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GRI 2-22

Szanowni Panstwo,

Rok 2022, podobnie jak ostatnie kilka lat, byt dla Grupy KETY S.A. wielkim
wyzwaniem. Mnogos¢ i skala probleméw, z jakimi firmom przyszto si¢ w tym
czasie zmierzy¢ (pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie i jej skutki, przerwy
w tancuchu dostaw, zmienno$¢ cen surowcow, w koncu kryzys energetyczny,
inflacja, spowolnienie gospodarcze), mialy charakter bezprecedensowy
i istotnie wptywaty na Swiatowa gospodarke.

Z tym wicksza satysfakcja pragne si¢ podzieli¢ pozytywnymi informacjami na temat wynikoéw Grupy KETY S.A.,
ktéra zakonczyta rok 2022 znaczgco powyzej pierwotnych zatozen finansowych. Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy wyniosty 5 931 mIn zt (+ 29% r/r), EBITDA przekroczyta 1 031 min zt (+ 15% r/r), a zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost 678 min zt (+14%). Wyniki finansowe osiagnigte
w roku 2022 byty najwyzszymi w historii Grupy KETY S.A.

Dzielac si¢ z Panstwem dobrymi wynikami finansowymi, chcialbym goragco podzigkowaé wszystkim
Pracownikom spotek Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., za prace i zaangazowanie w budowe wartosci naszej
Firmy, gratulujac jednoczes$nie zawodowych sukcesow.

Chciatbym takze wszystkim Kolezankom i Kolegom ztozy¢ podzigkowania za to, ze w tych trudnych czasach
potrafili i chcieli okaza¢ serce rodzinom naszych ukrainskich Pracownikow, im samym, a takze ukrainskim
uchodzcom. Od pierwszego dnia wojny w ramach Solidarno$ci z Ukraing nieustannie pomagamy: pod opieka
naszych pracownikdéw wolontariuszy w najgoretszym okresie znalazto si¢ kilkaset osob, ktére otrzymaly
niezbgdng pomoc materialng i mieszkaniowa, a takze nadzieje w postaci mozliwosci podjecia pracy, ksztatcenia
i wychowywania dzieci z dala od okrucienstw wojny. W sumie w 2022 roku przeznaczyliémy na cele pomocowe
blisko 1,7 mln ztotych i zamierzamy t¢ pomoc kontynuowac.

Omawiajgc roczne wyniki finansowe, ze wzgledu na diametralnie inny obraz rynku w I i II pdtroczu, jestem
zmuszony przedstawi¢, wydawaloby si¢ sprzeczne opisy tego jednego roku.

Pierwsze potrocze byto wyjatkowo dobre dla Spotki. Paradoksalnie, wybuch wojny w Ukrainie spowodowat je$li
nie panike¢ to wyjatkowo duza niepewnos$¢, co w powiazaniu z naszg zdolnoscig do szybkiego odnalezienia
si¢ w tej sytuacji zapewnito nam wzrost zamowien i mozliwo$¢ generowania wysokich marz.

W 1I pétroczu sytuacja diametralnie si¢ zmienita. W III kwartale przyszto znaczace spowolnienie gospodarcze,
przybratl na sile kryzys energetyczny, z miesigca na miesigc rosta inflacja, spadaly zamoéwienia. Spowolnienie
w II pétroczu 2022 roku widoczne byto zar6wno w wynikach operacyjnych i finansowych, jak i harmonogramach
realizacji inwestycji — zdecydowali$my si¢ na kilkumiesieczne przesunigcie wybranych prac, nie rezygnujac
jednak z zaplanowanych dziatan rozwojowych. W efekcie tych zmian, w Segmencie Wyrobow Wyciskanych,
uruchomienie prasy 20 MN nastapi do konca I kwartatu 2023 roku a prasy 40 MN na przetomie 2023 i 2024 roku.
W przypadku budowy nowego zaktadu w Ztotowie w ramach tzw. projektu Aluprof BIS prace budowlane zostang
zakonczone do konca 2023 roku.

W 2022 roku wszystkie segmenty operacyjne odnotowaty bardzo dobre wyniki.

Segment Wyrobéw Wyciskanych zajmujacy znaczaca pozycja w europejskim przemysle przetwdrstwa aluminium
sprzedat w 2022 roku ok. 85 tys. ton wyrobow, odpowiadajac na silny popyt z rynku. Przychody ze sprzedazy
wyniosty 2 451 mln zt (+35% r/r), w tym 1 263 mln zt ze sprzedazy zagranicznej (+46% r/r) skierowanej gtdwnie
na rynek niemiecki, witoski oraz do krajow Europy Centralno-Wschodniej. Wzrost przychodow byt oparty
na wzrostach sprzedazy produktow na gtownych rynkach, optymalizacji portfela klientow oraz wzmocnieniu
pozycji spotek zagranicznych. Segment podjat tez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci i rozwoj
obszaru produkcji wyrobow przetworzonych, w tym dla motoryzacji, co zwigzane jest z rozwojem projektow
z branzy automotive, w tym produkcja komponentdw aluminiowych m.in. do samochodow elektrycznych
amerykanskiej marki.

Segment Systeméw Aluminiowych reprezentowany przez Aluprof S.A. zwigkszyt przychody ze sprzedazy
do 2 440 mln zt (+22% 1/r), w tym z eksportu 975 mln zt (+22% r/r). Tym samym Aluprof umocnit pozycj¢ jednego
z liderobw branzy systemow aluminiowych w Europie, bedacego na drodze dynamicznego rozwoju
w kazdym obszarze swojej dziatalnosci (nie tylko produkcji i produktéw, ale takze klientow i marketingu). Warto
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wspomnieé¢, ze Aluprof od wielu lat jest organizatorem prestizowego konkursu ,,Obickt Roku w Systemach
Aluprof” gromadzacego wybitne grono architektow, konstruktoréw, inwestorow i wykonawcow z calej Europy
oraz stalym uczestnikiem konferencjii PLGBC Green Building Summit (najbardziej rozpoznawalne
i opiniotworcze wydarzenie w polskiej branzy nieruchomo$ci, budownictwa i architektury - symbol zielonego

postepu).

Segment Opakowan Gigtkich, osiagajac przychody na poziomie 1 517 min zt (+30% r/r), w tym 836 min
zt przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej (+34% r/r), umocnil swoja pozycje wsérdd najwickszych producentow
folii BOPP oraz opakowan gietkich w Europie. Uruchomiona na przetomie 2016 i 2017 roku inwestycja
w produkcje folii BOPP okazata si¢ niezwykle trafng i dobrze wykonang - umozliwita zdobycie w krotkim czasie
ok. 6% udzialu w europejskim rynku folii BOPP, a sam jej udziat sprzedazy w koszyku produktowym
SOG wynosil okresowo nawet ponad 50%.

Rok 2022 przynioést Grupie KETY S.A. kolejne nagrody i wyr6znienia, bedace dowodem uznania dla osiggnig¢
finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej. ZajeliSmy II miejsce W prestizowym rankingu gtdéwnym 23 edycji
Gietdowa Spotka Roku organizowanym przez Puls Biznesu. Jeden z zarzadzajacych funduszami okreslit Grupe
KETY S.A. mianem ,,Aluminiowy Apple”. To poréwnanie do amerykanskiej firmy z branzy nowoczesnych
technologii byto niewatpliwie komplementem, a zarazem zewng¢trznym uznaniem dla jako$ci zarzadzania Grupa
Kapitatlows, umiejetnych dzialan operacyjnych, kreowania pomystéw i budowania warto$ci firmy .... troche
w stylu amerykanskim.

Ponadto Instytut Rachunkowosci i Podatkow, organizujacy po raz 17 konkurs The Best Annual Report 2021,
przyznat Grupie KETY S.A. wyrdznienie za debiut w kategorii ,,Raport Zintegrowany”, co w praktyce 0znacza
dotaczenie do elitarnego grona spotek komunikujgcych sig z rynkiem zgodnie z najlepszymi globalnymi wzorcami.

Wszyscy wiemy, ze wspélczesny $wiat niezmiennie stawia nam wielkie wyzwania w zakresie ochrony
srodowiska, efektywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych czy wpltywu na klimat. Wyzwania dotycza
wszystkich, ale to biznes, firmy produkcyjne majg w tej kwestii najwiecej do powiedzenia. W raporcie za rok 2022
prezentujemy zaktualizowane cele zrownowazonego rozwoju ujete w trendzie progresywnym, w tym w zakresie
oddziatywania na $rodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju pracownikoéw, odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw
1 zaangazowania na rzecz spotecznosci lokalnych.

W 2023 rok weszliSmy z duzymi obawami. Kolejne tygodnie przynosza z rynku sprzeczne informacje
o koniunkturze. Poszczegodlne segmenty biznesowe znajdujg si¢ w réznej sytuacji w zaleznosci od tego, z jakimi
branzami sg bardziej lub mniej zwigzane, z jakimi najmocniej wspdtpracuja.

Wierzymy jednak, ze jak zawsze zdotamy pokona¢ trudnos$ci, a Grupa Kapitatowa bedzie podaza¢ wyznaczong
w Strategii droga zréwnowazonego rozwoju. Przyjete cele biznesowe na rok 2023 sa przede wszystkim spojne
z zatozeniami Strategii 2025. Ambicja segmentdw jest utrzymanie rozwoju sprzedazy w warunkach spowolnienia
gospodarczego; Grupa Kapitatlowa liczy tez na zwigkszenie mocy produkcyjnych posiadanych aktywow
i pozyskanie w bliskiej perspektywie nowych odbiorcow. Roéwnolegle prowadzone sa liczne projekty
ukierunkowane na poprawe efektywnosci oraz dzialania polegajace na redukcji kosztow, poszukiwaniu
oszczednosci.

Jako Zarzad Grupy KETY S.A. uwazamy, ze obecne spowolnienie gospodarcze jest przejsciowe i traktujemy
je jako korekte w dlugoterminowym trendzie wzrostowym w obszarze naszej dziatalnosci. Perspektywy
dlugoterminowe sg naszym zdaniem niezagrozone, a rok 2023 chcemy wykorzysta¢ do wzmocnienia potencjatu
i kompetencji, ktore w bliskiej przyszto$ci pozwola na jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowe;j.

W 2023 roku $wigtujemy jubileusz 70-lecia Grupy KETY S.A. Silny Biznes - Zréwnowazony Rozwoj to nasze
hasto jubileuszowe, ktore oddaje zardwno wysitki w budowaniu silnego biznesu, jak i perspektywy ale tez
wyzwania zwigzane ze zroOwnowazonym rozwojem, ktore sg dla nas drogowskazem w budowaniu przysztosci
Grupy Kapitalowej, w tym redukcji $§ladu weglowego poprzez rozwijanie gamy tatwych w recyklingu,
jednorodnych opakowan, innowacyjnych potproduktéw aluminiowych dla sektora elektro mobilnosci oraz
energooszczednych, pasywnych systemow architektonicznych promujacych ideg zielonego budownictwa.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu Grupy KETY S.A.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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Rok 2022 obfitowat w istotne dla Grupy Kapitalowej wydarzenia zardwno w obszarze finansowym i operacyjnym
jak rowniez spotecznym, srodowiskowym i korporacyjnym. Wskaza¢ nalezy m.in. na zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Grupy KETY S.A. i jej akcjonariacie, dostosowanie sposobu funkcjonowania spotek prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie Ukrainy do warunkow wojny w tym kraju, refinansowanie zadtuzenia, wyptate rekordowej
w historii Spétki dywidendy czy tez ponowne wejscie akcji Grupy KETY S.A. w sktad indeksu WIG 20 po ponad
15 latach. Rok ten charakteryzowatl si¢ réwniez licznymi nagrodami i wyrd6znieniami przyznanymi spotkom
z Grupy Kapitatowej i jej pracownikom wsrdd, ktorych wyrdznié nalezy zajecie przez Grupe KETY S.A. 2 miejsca
w prestizowym rankingu ,,Gietldowa Spétka Roku”, 1 miejsca wérdd spotek z indeksu WIG30 i 5 miejsca wg oceny
inwestorow indywidualnych w rankingu przygotowanym przez Izb¢ Makleréw i Doradcow ,,Spotki, ktore
najlepiej komunikujg si¢ z rynkiem” czy tez mianowanie Prezesa Dariusza Marko, jako jednego z trzech prezeséw
spolek gietdowych do nagrody BYKI I NIEDZWIEDZIE w kategorii ,,Prezes roku”. Wykaz wybranych, istotnych
wydarzen i osiagnie¢ Grupy Kapitalowej w 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
przedstawiony zostat w ponizszej tabeli.

TABELA 1:NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA I OSIAGNIECIA W 2022 R. ORAZ 2023 R. DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA
Wydarzenie | Data | Dodatkowe informacje
I kwartal 2022 r.

10 luty Raport biezacy 4/2022

Rezygnacja Pani Agnieszki Zalewskiej z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spdtki z dniem 10 lutego 2022 r.
W zwiazku z atakiem Rosji na Ukraing Zarzad Grupy KETY
S.A. informuje o czasowym zaprzestaniu dziatalnosci

operacyjngj w dwoch spotkach Grupy Kapitatowej, . https://grupakety.com/czasowe-zaprzestanie-
ALUPOL LLC z siedzibg w Borodiance kolo Kijowa 24 luty dzialalnosci-operacyjnej-w-dwoch-spolkach-na-terenie-
(Segment Wyrobow Wyciskanych) oraz spotka handlowa ukrainy/

Aluprof System Ukraina LLC z siedziba w Kijowie (Segment
Systemow Aluminiowych).
Powotanie Pani Anny Wloszek na cztonka Rady Nadzorczej
Spotkil
Grupa KETY S.A. zajeta 2 miejsce w prestizowym rankingu
gtownym 23 edycji rankingu najlepszych spotek notowanych
na GPW ,,Gietdowa Spotka Roku” organizowanym przez Puls
Biznesu.
Zarzad Aluprof S.A. (spotka zalezna od Emitenta) podjat
decyzje w sprawie akceptacji przedstawionych przez Bank
POLSKA KASA OPIEKI S.A. warunkéw umowy 22 marca Raport biezacy 15/2022
nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego do tacznej,
maksymalnej kwoty 150 mln zt.
Pan Dariusz Manko, Prezes Zarzadu Grupy KETY zostal
nominowany jako jeden z trzech prezesow spotek gietdowych
do nagrody BYKI I NIEDZWIEDZIE w kategorii ,, Prezes
roku” przyznawanej od 28 lat przez Gazete Gieldy ,,Parkiet”.
II kwartat 2022 r.
Whniosek Zarzadu Grupy KETY S.A. w sprawie podziatu
zysku za 2021 rok i wyptaty dywidendy oraz ocena tego | 22 kwietnia | Raport biezacy 17/2022
whniosku przez Rad¢ Nadzorcza.
Zarzad Grupy KETY S.A. podjat decyzje w sprawie
akceptacji przedstawionych przez Bank BNP Paribas Bank
Polska Spotka Akcyjna warunkéw zmiany umowy
wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem oraz o | 27 kwietnia | Raport biezacy 18/2022
podpisaniu wraz z pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej
Umowy. Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota
tacznego limitu zadtuzenia o 100 min zt do kwoty 400 min zt.
Grupa KETY, w drugiej edycji rankingu Najlepsi Pracodawcy
Polska 2022, zajeta 12 miejsce w kategorii ,,Produkcja i
przetwarzanie surowcow, materiatow budowlanych, metalu i

17 marca Raport biezacy 14/2022

21 marca https://gsr.pb.pl/

28 marca https://grupakety.com/menedzer-instytucja/

https://www.forbes.pl/rankingi/ranking-najlepsi-
28 kwietnia | pracodawcy-polska-2022-oto-firmy-dla-ktorych-chce-
sie-pracowac/6h7ct2l

papieru”.

Grupa KETY S.A. zajeta 1 miejsce wsrod spotek z indeksu

WIG30 wg oceny inwestoréw instytucjonalnych i 5 miejsce https://www.parkiet.com/firmy/art36305921-spolki-
wg oceny inwestoréw indywidualnych w rankingu 18 maja wig30-ktore-najlepiej-komunikuja-sie-z-rynkiem-
przygotowanym przez Izb¢ Maklerow i Doradcow ,,Spotki, ranking-2022

ktore najlepiej komunikuja sie z rynkiem”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr
6/22 w sprawie wyplaty dywidendy na mocy, ktorej
postanowiono przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki taczng kwote 505.378.460,24 zt tj. 52,37

25 maja Raport biezacy 22/2022

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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7t na akcje liczac wedlug liczby akeji Spotki (9 650 152) na
dzien podjecia uchwaty.

Zarzad Grupy KETY S.A. otrzymat od Powszechnego
Towarzystwa  Emerytalnego  Allianz  Polska  S.A.
zarzadzajacego Allianz Polska Otwartym Funduszem
Emerytalnym oraz Allianz Polska Dobrowolnym Funduszem
Emerytalnym zawiadomienie z informacja, iz w dniu
23.05.2022 r., w wyniku transakcji na akcjach Emitenta,
udziat w ogodlnej liczbie glosow i w kapitale zaktadowym
Spotki zmniejszyt si¢ ponizej 5%.

31 maja

Raport biezacy 23/2022

Zarzad Grupy KETY S.A. otrzymal postanowienie
o rejestracji w dniu 7 czerwca 2022 roku przez Sad Rejonowy
dlaKrakowa Srédmiescia w Krakowie Wydzial XII
Gospodarczy KRS zmian statutu Spotki przyjetych uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/22 z dnia 25
maja 2022 roku.

9 czerwca

Raport biezacy 24/2022

Wznowienie w ograniczonym zakresie dziatalnosci W
spotkach w Ukrainie: Alupol LLC oraz Aluprof System LLC.

22 czerwca

Raport biezacy 25/2022

Aktualizacja prognozy wybranych skonsolidowanych
wynikéw finansowych i operacyjnych na rok 2022.

22 czerwca

Raport biezacy 26/2022

Aluprof S.A. (spotka zalezna od Emitenta) otrzymat dwie
prestizowe nagrody w kategoriach materiatow budowlanych:
Ztoty Champion Roku 2022 oraz Ztota Budowlana Marka
Roku.

27 czerwca

https://aluprof.eu/firma/aktualnosci/aluprof-z-tytulem-
championa-roku-i-budowlanej-marki-roku-2022

111 kwartal 2022 r.

Zarzad Grupy KETY S.A. informuje, ze podjat decyzje w
sprawie akceptacji przedstawionych przez bank Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. warunkow zmiany
umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach
walutowych zawartej z Bankiem oraz o podpisaniu wraz z
pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej Umowy. Na mocy
aneksu: podwyzszona zostata kwota kredytu o 220 mln zt do
kwoty 400 mln zt, wydtuzony zostal okres obowiazywania
Umowy oraz okres wykorzystania i splaty kredytu do lipca
2024 r.

25 lipca

Raport biezacy 27/2022

Aluprof SA (spotka z Grupy Kapitatowej) poszerza swoje
portfolio w obszarach zielonego budownictwa. Badanie
ogniowe innowacyjnego $wietlika na bazie systemu MB-
SR50N EI zakonczylo si¢ przyznaniem klasyfikacji REI 30.
Badany $wietlik z modutami fotowoltaicznymi to unikalne w
skali $wiatowej rozwiazanie przegrody dachowej o
odpornosci oghiowej z szybami fotowoltaicznymi.

28 lipca

https://aluprof.eu/firma/aktualnosci/unikalny-w-skali-
swiata-swietlik-dachowy-aluprof-swiatlo-energia-i-
bezpieczenstwo-pozarowe-w-jednym-oknie-stropowym

Komunikat GPW Benchmark S.A. w sprawie wpisania po
sesji z 3 sierpnia 2022 r. Grupy KETY S.A. do indeksu
WIG20 i WIG20 TR z pakietem 9.650.000 akcji.

1 sierpnia

Komunikat GPW Benchmark S.A. z dnia 1 sierpnia
2022 r.

Aluminium Kety Emmi (spétka z Grupy Kapitatowej)
zamontowata na swoich zaktadach panele fotowoltaiczne. W
pierwszej fazie zdecydowano si¢ na budowe elektrowni o
mocy 400kW, ktéra zapewnia ok. 12% samozaopatrzenia w
energi¢ elektryczng. Szacuje si¢, ze zmniejszenie poboru
energii elektrycznej z sieci zmniejszy emisjg CO2 o ok. 110
ton rocznie. Planowana jest rozbudowa istniejacej elektrowni.

19 sierpnia

https://grupakety.com/instalacje-fotowoltaiczne-w-
naszej-spolce-na-slowenii/

Grupa KETY S.A. otrzymata deklaracje EPD (Srodowiskowa
Deklaracj¢ Produktu) dla profili aluminiowych wyciskanych
z wlewkow pochodzacych z wiasnej odlewni.

Deklaracja ta oparta jest na normie EN 15804 i zostata
zweryfikowana zgodnie z 1SO 14025 przez audytora
zewnetrznego.

Slad weglowy profili wynosi tylko 3,3 kg CO2e/kg w
poréwnaniu z 9,0 kg CO2e/kg ($rednia wg European
Aluminium Association).

23 wrze$nia

https://grupakety.com/low-carbon-kety-slad-weglowy-
naszych-profili-tylko-33-kg-co2e-kg-mamy-nowa-
deklaracje-srodowiskowa-produktu-epd/

Zarzad Grupy KETY S.A. informuje, ze w dniu 26 wrzes$nia
2022 r. podjat decyzj¢ w sprawie akceptacji przedstawionych
przez Bank POLSKA KASA OPIEKI S.A. warunkéw zmiany
umowy o limit kredytowy zawartej z Bankiem oraz o
podpisaniu wraz z pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej
Umowy. Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota
tacznego limitu zadtuzenia o 180 mln zt do kwoty 530 min zt
oraz wydluzony zostal okres udostepnienia limitu do 31
pazdziernika 2023 r.

26 wrzesnia

Raport biezacy 29/2022

IV kwartal 2022 r.

Grupa KETY S.A. otrzymata wyr6znienie w konkursie The
Best Annual Report 2021 organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw za debiut w kategorii ,,Raport
zintegrowany”.

13
pazdziernika

https://irip.pl/o-konkurs-the-best-annual-report

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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Marka Aluprof po raz 14 zostata uhonorowana tytutem Lidera
Rynku Stolarki w segmentach systeméw aluminiowych oraz
systemow roletowych.

18-19
pazdziernika

https://aluprof.eu/firma/aktualnosci/aluprof-z-14-
tytulem-lidera-rynku-stolarki-2022

Zarzad Grupy KETY S.A. podjat decyzj¢ w sprawie
akceptacji przedstawionych przez ING Bank Slaski S.A.
warunkow umowy o kredyt terminowy w tacznej kwocie 200
mln zt, ktorej strong oprocz Emitenta bedzie jej spotka zalezna
Aluform Sp. z 0.0. oraz zawarcia Umowy.

15 grudnia | Raport biezacy 31/2022

Prognoza  wybranych  skonsolidowanych
finansowych i operacyjnych na rok 2023.

wynikow

20 grudnia | Raport biezacy 33/2022

Zarzad Grupy KETY S.A. podjat decyzj¢ w sprawie
akceptacji przedstawionych przez bank BNP Paribas Bank
Polska Spotka Akcyjna warunkéw zmiany umowy
wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem oraz o
podpisaniu wraz z pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej
umowy. Na mocy aneksu wydluzony zostal termin
wymagalnosci kredytu do dnia 20 listopada 2024 r.

22 grudnia | Raport biezacy 34/2022

I kwartal 2023 r. — do dnia publikacji Sprawozdania

Zarzad Grupy KETY S.A. otrzymat od Powszechnego
Towarzystwa  Emerytalnego  Allianz  Polska  S.A.
zarzadzajacego: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny
zawiadomienie z informacja, iz w wyniku potaczenia w dniu
30.12.2022 r. ze spotka Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva Santander S.A. zarzadzajacego Drugim
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, udziat w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow Grupy KETY
S.A. narachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz
OFE zwigkszyt sie powyzej 15%.

5 stycznia Raport biezacy 1/2023

Aluprof S.A. znalazt si¢ w pierwszej 10-tce najwigkszych
producentéw materiatdéw budowlanych w Polsce w rankingu
opracowanym w ramach wspolpracy PwC Polska z
magazynem Builder Polska i Dun & Bradstreet.

18 stycznia https://www.pwec.pl/pl/pdf-

nf/2023/RANKING_BUILDER_PRODUCENCI_IV.pdf

Zarzad Grupy KETY S.A. otrzymat od Generali
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A.
zarzadzajacego Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym
i Generali Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym
zawiadomienie z informacja, ze w wyniku przejgcia
zarzgdzania NN Life Otwartym Funduszem Emerytalnym
oraz NN Life Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym przez
Towarzystwo w dniu 1 lutego 2023 r. udziat w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie glosow Grupy KETY S.A.
na rachunkach funduszy: Generali OFE, Generali DFE, NN
LIFE OFE oraz NN Life DFE przekroczy! prog 5%.

3 luty Raport biezacy 3/2023

3.1 Podstawowe informacje o Spélce i Grupie Kapitalowej

GRI 2-1,2-2,2-6

Grupa KETY S.A. (dalej: Spotka albo Emitent) jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.
(dalej: Grupa Kapitatlowa) prowadzacej dziatalno$¢ operacyjna w ramach trzech segmentéw operacyjnych,
przedstawionych szczegbétowo w pkt. 5.1 niniejszego sprawozdania:

e SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH (dalej: SWW) - produkcja i sprzedaz profili
i komponentéw aluminiowych m.in. dla budownictwa, motoryzacji, transportu, elektrotechniki oraz

innych branz,

e SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH (dalej: SSA) - produkcja i sprzedaz aluminiowych
systemow fasad, okien i drzwi, zabudéw wewnetrznych oraz systemow zewngtrznych rolet aluminiowych

i bram rolowanych dla branzy budowlanej,

e SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH (dalej: SOG) — produkcja i sprzedaz opakowan gietkich
z nadrukiem oraz folii BOPP dla producentéw zywnosci oraz innych branz.

Dywersyfikacja dziatalno$ci w ramach trzech obszar6w o réznej charakterystyce i grupie klientdbw zmniejsza
ryzyko rynkowe wynikajace z wahan koniunktury w poszczeg6lnych sektorach gospodarki i zwigksza stabilno$¢

wynikow finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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RYSUNEK 1:SCHEMAT DZIALALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ GRUPE KAPITALOWA

SEGMENTY PRODUKTY KLIENCI
Transport :
KOMPONENTY ALUMINIOWE i motoryzacja 27%
SPRZEDAZY
Inne branze GRUPY KAPITALOWE]

SEGMENT WYROBOW PROFILE ALUMINIOWE
WYCISKANYCH
PROFILE
ALUMINIOWE
7 SYSTEMY FASAD, OKIEN
_ 1 DRZWI 48%
= Budownictwo
SPRZEDAZY
GRUPY KAPITALOWED
SYSTEMOW ZEWNETRZNYCH
SEGMENT SYSTEMOW | = ROLET ALUMINIOWYCH
e . | BRAM ROLOWANYCH

S {(A OPAKOWANIA - -

Zywnosci .
iinne branze SPRZEDAZY
GRUPY KAPITALOWE]

SEGMENT OPAKOWAN
GIETKICH FOLIA BOPP

Zrodto: Opracowanie wiasne

Grupa Kapitalowa Grupy KETY S.A. to koncern migdzynarodowy, zatrudniajacy ok. 5.500 pracownikow,
posiadajacy 15 spotek zagranicznych, sprzedajacy produkty okoto 5.000 odbiorcom na 56 rynkach. W 2022 roku
ponad potowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitalowej zostata ulokowana poza granicami Polski,
w szczegoblnoscei na rynku europejskim, na ktorym generowane jest 48% sprzedazy, w tym 41% w krajach
nalezacych do Unii Europejskiej - m.in. w: Niemczech, Czechach, Wielkiej Brytanii, Holandii. Poza Europa
sprzedaz realizowana jest m.in. w Stanach Zjednoczonych, Wietnamie, Arabii Saudyjskiej oraz w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.

RYSUNEK 2:STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ W 2022 R.

—

= Polska = UE bez Polski = Pozostata Europa = Inne

Zrodto: Opracowanie wiasne

Grupa Kapitatowa posiada 12 zaktadow produkcyjnych, z czego 4 nalezg do SWW i zlokalizowane sg w Ketach,
Tychach, Borodiance (Ukraina) oraz w Slovenskiej Bistricy (Stowenia), 5 nalezy do SSA i zlokalizowane
sa w Bielsku-Bialej, Ztotowie, Opolu, Goleszowie i Ogrodzonej oraz 3 nalezag do SOG i zlokalizowane
sa w Ketach, Tychach i O$wigcimiu. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje Centrum Badawczo - Rozwojowe

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalno$ci Spolki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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zlokalizowane w Kgtach nalezace do SWW oraz Centrum Badan i Innowacji zlokalizowane w Ogrodzonej
nalezgce do SSA.

RYSUNEK 3:ZAKLADY PRODUKCYJNE I CENTRA BADAWCZE GRUPY KAPITALOWEJ

Ukraina
Borodianka
[y
Ztotéw
U n, zaktady produkcyjne
- alezgce do
" = I
: JWeniz
Vg Stowenia
L
Opole  Tychy My
. Oéwigeim l
-‘g) Bielsko-Biata b’
Kety Bistrica r’
Ogrodzona- )
GoleszSRC 'G"-" Centrum Badan i Innowacji

= nalezac

(o}

Zrodto: Opracowanie wiasne

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej, cele operacyjne i finansowe formutowane sg kazdorazowo przez Zarzad
Spotki w postaci oglaszanej strategii rozwoju uwzglgdniajacej obszar ESG, w ramach ktérego przyjmowane
sa sparametryzowane zobowigzania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, do realizacji ktérych Grupa
Kapitalowa zmierza. Fundamentem kazdej strategii s3 Misja, Wizja i Warto$ci przyjete w ramach Grupy
Kapitatowej oraz nieustanne dazenie do utrzymania na najwyzszym poziomie zasad tadu korporacyjnego i otwartej
polityki informacyjnej.

RYSUNEK 4:MISJA, WIZJA I WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Dla przysziosd. ..

Zapewniajac Rozwdj Pracownikdw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpieczeristwo,
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartosc¢ Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami sa
standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnos¢ rozwiazan | odpo-
wiedzialnos< spoteczna
odzwierciedlajace sposob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A.
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JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatar’”

Zrodto: Opracowanie wiasne
3.2 Najwazniejsze wydarzenia w historii Spotki i Grupy Kapitalowej

Grupa KETY S.A. posiada 70 letnig historie, ktorej poczatki siggaja polowy ubieglego wieku kiedy to podjeta
zostata decyzja o budowie zakladu przetwoérstwa aluminium w Ketach, ktéry w 1953 r. rozpoczat produkcje
stopdw odlewniczych. W latach 1953 - 1992 r. Emitent dziatat w formie przedsig¢biorstwa panstwowego pod nazwa
Zaktady Metali Lekkich ,,Kety”, a w 1992 r. zostal przeksztalcony w jednoosobowa spotke akcyjng Skarbu
Panstwa. W 1995 r. przeprowadzony zostat proces prywatyzacji, a nastepnie w styczniu 1996 r. wprowadzono
je do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. W 2001 roku dokonano zmiany nazwy spotki
na Grupa KETY S.A.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalno$ci Spolki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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Ponizej zaprezentowane zostaly wybrane, najwazniejsze wydarzenia w historii Grupy KETY S.A., ktore
doprowadzity do uksztaltowania si¢ obecnej struktury Grupy Kapitatowe;j:

TABELA 2:NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W HISTORII GRUPY KETY S.A.

Rozpoczecie produkceji w Ketach stopéw odlewniczych przez przedsigbiorstwo panstwowe Zaktady Metali
1953 r. - »
Lekkich ,,Kety’
1956 r. Powstanie pierwszego wydziatu walcowni folii
1958 r. Powstanie pierwszego wydziatu prasowni i ciagarni
1992 r. Przeksztatcenie przedsigbiorstwa ZML , Kety” w jednoosobowa spotke skarbu panstwa.
Prywatyzacja i debiut akcji Zaktady Metali Lekkich ,Kety” (obecnie Grupa KETY S.A.) na Gieldzie
1995 - 1996 r. B Y .
Papierow Wartosciowych w Warszawie
Nabycie 47,62% akcji w  spolce Metalplast Bielsko S.A. (obecnie Aluprof S.A.),
1996 r. co rozpoczeto proces formowania si¢ grupy kapitatowej. W kolejnych latach zwigkszenie udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki do 100%.
1998 r Utworzenie spotki Alupol sp. z o0.0. z siedzibg w Tychach na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
) Ekonomicznej.
W ramach proceséw restrukturyzacyjnych wyodrgbnienie ze struktur ZML Kety S.A. dziatu Badawczo
Rozwojowego, Zaktadu Odlewni i Zaktadu Obstugi Technicznej oraz wiaczenie ich do nowo-zawiazanych
1999 r. spotek odpowiednio Alutest sp. z 0.0. (w 2002 r. nastgpita zmiana przedmiotu dziatalnosci tej spotki oraz
zmiana nazwy na Dekret Sp. z 0.0.), Alumetal sp. z 0.0. (spotka zostala zbyta w roku 2002) i Alutech
sp. z 0.0. (spotka zostata zlikwidowana w 2018 1.).
Utworzenie na bazie Wydziatu Produkcji Stolarki Aluminiowej spotki Metalplast-Bielsko S.A. nowego
2000 r. .
podmiotu Metalplast -Stolarka Sp. z .0.0.
Utworzenie przez Metalplast-Stolarka Sp. z  o0.0. spotki MERTZ sro. z siedzibg
w Ostrawie (obecnie Aluprof System Czech s.r.0.).
Utworzenie  przez  Metalplast-Bielsko ~ S.A.  spofek:  Metalplast  Deutschland ~ GmbH
2005 r. z siedziba w Dusseldorfie (obecnie Aluprof Deutschland GmbH), Metalplast Romania s.r.1. (obecnie Aluprof
System Romania s.r.l.) oraz nabycie 100% udzialéw w spotce Metalplast Zalur Kft z siedziba w Dunakeszi
(obecnie Aluprof Hungary Kft).
Utworzenie przez Emitenta spotki Alupol LLC z siedziba w Borodiance.
Nabycie przez Grupe KETY S.A. 100% udzialow spétki Aluprof sp. z o0.0. z siedziba
w Opolu oraz jej potaczenie z Metalplast Bielsko S.A., ktéra po przejeciu zmienita nazwe na Aluprof S.A.
Zmiana nazwy z Metalplast na Aluprof zostata dokonana réwniez we wszystkich zagranicznych spotkach
handlowych segmentu SSA.
Nabycie przez Aluprof S.A. 100% udzialdow w spolce Aluprof UK Ltd z siedzibg
2006 1. w Wielkiej Brytanii.
Zbycie przez Aluprof S.A. na rzecz Emitenta 100% udziatow w spotce Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.
Nabycie przez Aluprof S.A. 100% wudzialdw w spolce Aluprof System Czech s.r.o.
od spotki Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0.
Nabycie w procesie prywatyzacji przez Aluprof S.A. 85% udziatbw w spotce Fabryka Elementow
2007 r Wyposazenia Budownictwa Metalplast Ztotow S.A. z siedziba w Ztotowie (obecnie ROMB S.A.).
’ W wyniku objgcia nowych akcji tej spotki oraz nabycia pozostatych akcji Aluprof S.A. zwigkszyt udziat
do 100%.
Objecie przez Aluprof S.A. 100% udziatow w spotce Aluprof System Ukraina LLC.
2009 r Podziat spotki Alupol sp. z o0.0. z siedziba w Tychach na spotke Aluform Sp. z o.0.
: i Alupol sp. z 0.0. W spotce Aluform Sp. z 0.0. nalezacej w 100% do Grupy KETYS.A. pozostal majatek
zwigzany z dziatalno$cia Segmentu Wyrobéw Wyciskanych natomiast w Alupol sp. z o0.0. majatek
produkeyijny zwigzany z Segmentem Opakowan Gietkich.
Przeksztatcenie spotki Alupol sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach na Alupol Packaging S.A. Utworzenie przez
2010r. Grupe KETY S.A. spotki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., ktora przejeta majatek zwiazany z produkcja
opakowan w Ketach oraz wniesienie jej udzialow do Alupol Packaging S.A.
2011r. Utworzenie przez Grupg KETY S.A. fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia.
2012r. Utworzenie przez Aluprof S.A. spotki Aluprof Serwis sp. z 0.0. (obecnie Glassprof sp. z 0.0.).
Utworzenie przez Alupol Packaging S.A. spotki Alupol Films Sp. z 0.0. oraz rozpoczgcie przez ta spotke
w 2016 r. produkcji folii BOPP w O$wigcimiu.
Utworzenie przez Emitenta spotki Grupa Kety Italia s.r.l. z siedzibag w Mediolanie.
2014 r.
Nabycie przez Aluprof S.A. 100% akcji spotki Marius Hansen Facader A/S (obecnie w likwidacji).

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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Utworzenie przez Aluprof S.A. spotki Aluprof System USA Inc., ktora nastgpnie objeta 45% udziatow
w utworzonej wraz z dwoma partnerami amerykanskimi spotce Aluprof USA LLC z siedziba w Nowym
Jorku (obecnie w likwidacji).

Utworzenie przez Aluprof  S.A. spotki Aluprof  Belgium N.V. z siedziba

2015 . w Dendermonde.
Nabycie przez Aluform Sp. zo.0. spolki AHA EMMI Predelava aluminija, d.o.o.
2016 T. na Stowenii (obecnie Aluminium Kety Emmi d.0.0).
Utworzenie przez  Aluform  Sp. Zzo.o. spotki Aluminium Kety Deutschland GmbH
z siedzibg w Dortmundzie.
Utworzenie przez Aluform Sp. z 0.0. spotki Aluminium Kety CSE s.r.o. z siedziba w Ostrawie.
2017 r.

Przejecie przez Aluprof S.A. spotki Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. w wyniku procesu potaczenia.

3.3 Schemat organizacyjny oraz struktura zarzadzania Spélka i Grupa
Kapitalowa
3.3.1 Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej

GRI 2-1,2-2
Grupa KETY S.A., ktorej siedziba miesci si¢ w Ketach przy ulicy ul. Kosciuszki 111, 32-650 Kety, jest podmiotem
dominujacym Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A. sktadajacej si¢ z 24 spotek w ktorych Emitent posiada
bezposrednio lub posrednio 100% udziatu w kapitale zakladowym 1 ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu lub Zgromadzeniu Wspolnikow (za wyjatkiem Aluprof Netherlands B.V, w ktorej Emitent posiada
posrednio poprzez Aluprof S.A. 55% udzialu w kapitale zakltadowym i ogdlnej liczbie glosow na ZW),
podlegajacych konsolidacji petnej. Grupa KETY S.A. posiada réwniez posrednio poprzez spotki Aluprof S.A.
i Aluprof System USA Inc 45,5% udziatow w spolce Aluprof USA LLC z siedziba w Nowym Jorku (spolka
stowarzyszona, ujmowana metoda praw wtasnosci), ktéra podobnie jak spotka Marius Hansen Facader A/S jest
w trakcie procesu likwidacji.

Poza spotka Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0. prowadzaca dzialalno$¢ wspierajaca wszystkie spotki z Grupy
Kapitalowej w zakresie m.in. ksieggowym i kadrowym, pozostate spotki prowadza dziatalno$¢ w ramach trzech
segmentéw operacyjnych tj.: w ramach Segmentu Wyrobow Wyciskanych (SWW), Segmentu Systemoéw
Aluminiowych (SSA) oraz Segmentu Opakowan Gietkich (SOG). Kazdy z nich posiada spotke wiodaca, ktorej
nazwa jest jednocze$nie gtowng marka stanowigcg o rozpoznawalno$ci produktéw danego segmentu. Kazdy
z segmentéw posiada w swoich strukturach shuzby niezbedne do prowadzenia dzialalnosci zarowno w sferze
produkcyijnej jak i handlowej. Cze$¢ funkeji korporacyjnych dziatajacych na rzecz i koordynujgcych prace
w ramach Grupy Kapitatowej zostata scentralizowana w tzw. Obszarze Centrum Grupy KETY S.A., ktory
obejmuje m.in.: Obszar Kadr, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu i Zréwnowazony Rozwoj, Komunikacje,
Relacje Inwestorskie, IT, Finanse, Rachunkowo$¢, Sprawozdawczo$¢ Zarzadcza i Finansowa, Nadzor
Korporacyjny i Inwestycje Kapitatowe, Zarzadzanie Ryzykiem i Compliance, Audyt Wewnetrzny.

W 2011 r. Grupa KETY S.A. zatozyta fundacj¢ 0 nazwie Fundacja Grupa KETY Dzieciom Podbeskidzia, do ktorej
whniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu fundatora. Fundacja jest organizacja non-profit realizujacg cele spolecznie
pozyteczne. Szczegdtowe informacje na temat fundacji dostepne sa pod adresem: https://dziecipodbeskidzia.pl/.

W 2022 r. struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej nie ulegta zmianie. Schemat organizacyjny Grupy
Kapitatlowej oraz informacje o podstawowej dziatalnosci poszczegdlnych spotek przedstawiony jest na ponizszym
rysunku oraz tabeli.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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RYSUNEK 5:SCHEMAT ORGANIZACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ
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Zrodto: Opracowanie wiasne
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(Kety, Polska)

Segment Wyrobow
Wyciskanych

3
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packaging

(Tychy, P

ska)

Segment Opakowan
Gigtkich

Glassprof sp. z 0.0.
(poprzednio: Aluprof

Serwis Sp. z 0.0.) Alupol Packaging

(Bielsko-Biata, Po Kety Sp. z 0.0.

Aluprof System (Kety, Polska)

Romania SRL

(Bukareszt, Rumunia)

Aluprof System Alupol Films

Czech s.r.o. Sp.z 0.0,

(Ostrawa, Czechy) Grupa Kety Italia ..l Aluform Sp. z 0.0, (O$wiecim, Polska)
(Mediolan, Wiochy) (Tychy, Polska)

Aluprof

Deutschland GmbH

(schwanewede, Niemcy) Aluminium Kety EMMI d.o.c.

(Slovenska Bistrica, Slowenia)
Aluprof Netherlands B.V.

L Aluminium Kety
(Rotterdam, Holandia)

Deutschland GmbH
(Dortmund, Niemcy)
Aluprof System USA Inc

(Wilmington, USA)

Aluminium Kety CSE s.r.l.
(Ostrawa, Czechy)

Alupol LLC
(Borodianka, Ukraina)

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.""
(Kety, Polska)
Segment Pozostaty

(wsparcie spélek z Grupy Kapitatowej)

of Sp. z 0.0

TABELA 3:PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ SPOLEK NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A.

Nazwa spolki

Grupa KETY S.A.

Przedmiot dzialalno$ci podstawowej

Dziatalno$¢ holdingowa oraz dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie profili aluminiowych

Aluform Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie profili aluminiowych

Grupa Kety Italia SRL

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Alupol LLC

Dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie profili aluminiowych

Aluminium Kety EMMI d.o.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie obrobki profili aluminiowych

Aluminium Kety Deutschland
GmbH

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluminium Kety CSE s.r.l.

Aluprof S.A.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie systemow aluminiowych oraz systemow roletowych dla
budownictwa

Aluprof Hungary Kft.

Dystrybucja i sprzedaz systemow aluminiowych oraz systeméw roletowych dla budownictwa

Aluprof Deutschland GmbH

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluprof System Romania
SRL

Dystrybucja i sprzedaz systeméw aluminiowych oraz systemow roletowych dla budownictwa

Aluprof System Czech s.r.o.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Aluprof UK Ltd.

Dystrybucja i sprzedaz systeméw aluminiowych oraz systemow roletowych dla budownictwa

Aluprof Belgium N.V.

Dystrybucja i sprzedaz systeméw aluminiowych oraz systemow roletowych dla budownictwa

Aluprof System Ukraina LLC

Dystrybucja i sprzedaz systemow aluminiowych oraz systemow roletowych dla budownictwa

Aluprof Netherlands B.V.

Dziatalno$¢ handlowa i marketingowa

Marius Hansen Facader A/S w
likwidacji

Dystrybucja i sprzedaz systemow aluminiowych oraz systemow roletowych dla budownictwa

ROMB S.A.

Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie akcesoriow do systemow aluminiowych oraz
systemow roletowych dla budownictwa

Glassprof Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie szkta ognioodpornego

Alupol Packaging S.A.

AIUErOf Sistem USA Inc Disﬁbuci’a i sirzedai sistem(')w aluminiowch dla budownictwa

Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych

Alupol Packaging Kety Sp. z
0.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalno$ci Spolki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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Alupol Films Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa w zakresie folii z tworzyw sztucznych

Dekret Centrum Rachunkowe
Sp. z 0.0.

Grupa KETY S.A. ani pozostale spotki nalezace do Grupy Kapitalowej nie posiadajg oddziatow (zaktadow)
W rozumieniu obowiazujacych przepisow prawnych.

Ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych

3.3.2 Organizacja i zarzadzanie Spolka i Grupa Kapitalowa

GRI 2-9

Grupa KETY S.A. dziala na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego w dniu 3 marca 1992 r. w sprawie
przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spolke akcyjng, Statutu Spotki z dnia 3 marca 1992 r.
z pdzniejszymi zmianami, postanowienia Sadu Rejonowego w Bielsku Bialej z dnia 1 kwietnia 1992 r. o wpisaniu
spotki do rejestru handlowego z p6zniejszymi zmianami, postanowienia Sadu Rejonowego w Krakowie z dnia
9 lipca 2002 r. o wpisaniu spotki do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego z pdzniejszymi
zmianami, a takze na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spotek Handlowych.

Organizacja wewngtrzna Grupy KETY S.A. wynika z Regulaminu Organizacyjnego, ktory okresla m.in. sposob
prowadzenie spraw spolki oraz wykonywania zadan i kompetencji na poszczegolnych szczeblach zarzadzania przy
wykorzystaniu wskazanych w regulaminie wewngtrznych aktow prawnych m.in. zarzadzen, procedur, polityk.
Obszary dziatania Spotki sg zarzadzane przez Cztonkdéw Zarzadu, dziatajacych pod przewodnictwem Prezesa
Zarzadu i powotywanych przez Rade Nadzorczg. Pracg Zarzadu w oparciu o przyjety Regulamin Zarzadu wspiera
operacyjnie Biuro Zarzadu.

Wewngtrzny podzial odpowiedzialnosci poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu Spotki, przedstawiony zostat
na ponizszym schemacie.

RYSUNEK 6:WEWNETRZNY PODZIAL ODPOWIEDZIALNOSCI CZLONKOW ZARZADU

Darlusz Manko Rafat Warpechowskl Piotr Wysockl Tomasz Grela
Prer Gy Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
rzg ds. Finansowych ds. Segmentu Wyrobow Wiyciskanych | ds. Segmentu Systeméw Aluminiowych
-« kierowanie pracami zarzadu, = rachunk « nadzorowanie i realizacja - nadzorowanie i realizacja
finansowa wszystkich zagadnienr wszystkich zagadnien
S L A R S ™ ling i n 06C strategicznych i operacyjnych strategicznych i operacyjnych
- zZréwnowazony rozwdj oraz zaorTrch:ag SEREUCZERRCE w segmencie wyrobow 'w segmencie wyrobow
spoteczna odpowiedzialnosé, * wyciskanych, aluminiowych,
« polityka zasobdw ludzkich, A(RETES » wspolpraca z pozostatymi - wspotpraca z pozostalymi
- informatyka segmentami, segmentami,

- audyt wewnetrzny,
- nadzér korporacyjny i inwestycje

- obstuga prawna, kapitatowe

+ komunikacja, - compliance i zarzadzanie ryzykiem
- nadzorowanie wszystkich

zagadnien strategicznych i

operacyjnych

'w segmencie opakowarn gigtkich,

Zrédto: Opracowanie wiasne
W Grupie Kapitatowej realizowany jest model zarzgdzania wykorzystujacy miedzy innymi systemy:

o Kontroli wewngtrznej,
e Zarzadzania ryzykiem i Zgodnosci (Compliance),
e Audytu wewnetrznego.

Model ten definiuje role i obowiazki w ramach poszczegblnych systeméw a elementem wspierajacym ich
efektywno$¢ jest nadzor kierownictwa wyzszego szczebla tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki.

W ramach systemu Kontroli wewnetrznej zostaly ustanowione i zaprojektowane kluczowe rozwigzania
organizacyjno-procesowe sktadajace si¢ na ramy systemu. Prowadzony jest biezacy monitoring i ocena rozwigzan
sktadajacych si¢ na system, w tym minimum raz w roku odbywa si¢ weryfikacja zgodnosci procedur i polityk
w ramach Grupy Kapitatowej. Elementem systemu kontroli wewnetrznej jest Platforma OrangeBook, obejmujaca

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalno$ci Spolki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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wszystkie spdotki Grupy Kapitatowej i lgczgca elementy zarzagdzania strategicznego i operacyjnego Grupy
Kapitatowej w jeden spdjny system nadzoru oraz wspierajaca prawidlowa ich realizacje.

System zarzadzania ryzykiem opiera si¢ o wdrozong Polityke Zarzadzania Ryzykiem ERM, ktora sankcjonuje role
i obowiazki wyznaczonych uczestnikoéw Systemu, wraz z formalnie powotanym Komitetem ds. Ryzyka
i Compliance. Zdefiniowane ramy funkcjonowania systemu stanowig wazny element wspierajacy proces
zarzadzania Spotka 1 Grupa Kapitatowa.

Rozwigzania definiowane w ramach Systemu zgodnosci (Compliance) sa ukierunkowane na zapewnienie
zgodnosci realizowanych przez Spotke i Grupg Kapitalowa proceséw z przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego, a takze ustanowionych regulacji wewnetrznych (w tym takze zgodnos$ci regulacji wewnetrznych
z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego). W ramach Systemu funkcjonuja m.in. rozwiazania w zakresie
informowania pracownikéw o zmianach w prawodawstwie i regulacjach.

Audyt wewnetrzny wspiera Spotke i Grupe Kapitalowa w osigganiu wytyczonych celow poprzez weryfikacje
i zapewnienie o skuteczno$ci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, jak réwniez
poprzez doradztwo.

Szczegotowe informacje na temat funkcjonowania Audytu wewnetrznego, Compliance i Zarzadzania ryzykiem
przedstawione zostaty w pkt 3.4. Sprawozdania.

3.4 Audyt wewnetrzny, Compliance i Zarzadzanie ryzykiem w organizacji
3.4.1 Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowe] realizowane jest w oparciu o przyjeta polityke, zgodnie z ktora
stanowi ono integralng czes¢ wszystkich procesow i jest istotnym elementem majacym wpltyw na podejmowane
decyzje. Podstawowym celem polityki jest wdrozenie mechanizméw pozwalajacych na mozliwie szybkie
zidentyfikowanie ryzyk, zmniejszenie prawdopodobienstwa ich wystapienia oraz ograniczenie potencjalnych
skutkow stanowigcych zagrozenie dla realizacji celow Grupy Kapitatowe;.

Proces zarzadzania ryzykiem prowadzi do:

e zapewnienia komplementarnej wiedzy eksperckiej w zakresie monitorowania oraz przeciwdziatania
negatywnym skutkom realizacji ryzyka,

e dbania o ciagle doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej,

e zapewnienia wlasciwej informacji dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. na temat zagrozen
wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest zaré6wno na poziomie Grupy Kapitalowej, segmentéw operacyjnych
jak i poszczegolnych spotek. Proces obejmuje: m.in.:

okreslenie maksymalnego akceptowalnego ryzyka,

identyfikacj¢ obszarow ryzyka oraz oceng ich wptywu na decyzje biznesowe,

stworzenie, utrzymanie oraz doskonalenie proceséw identyfikacji, oceny oraz monitorowania ryzyka,

wlaczenie zarzadzania ryzykiem do proces6w biznesowych i operacyjnych w ramach podejmowania

decyzji,

okreslenie priorytetow zarzadzania oraz efektywne wykorzystanie zasobow,

e wdrozenie procesOw zapewniajacych zachowanie ciaglosci biznesu w przypadku zaistnienia
nadzwyczajnych sytuaciji,

e wzrost skutecznosci zarzadzania projektami oraz stworzenie ram do zarzadzania ryzykiem w ramach
realizowanych projektéw,

e ocena ryzyka zwigzanego z otoczeniem regulacyjnym oraz wspieranie funkcji Compliance w zapewnieniu
dziatania w zgodzie z obowigzujacym prawem,

o identyfikacje¢ oraz zapewnienie kontroli nad obszarami ryzyka o charakterze finansowym,

o wdrazanie mechanizmow kontroli oraz tzw. blokerow — elementéw ograniczajacych prawdopodobiefistwo

lub skutki wystapienia ryzyka.

Za ustanowienie systemu zarzadzania ryzykiem zgodnie z przyjeta polityka oraz jego monitorowanie
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy KETY S.A. przy wsparciu Komitetu ds. Ryzyka i Compliance. System
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zarzadzania ryzykiem podlega monitorowaniu przez Rade Nadzorcza Grupy KETY S.A. Za nadzor
nad prawidtowym funkcjonowaniem procesu zarzadzania ryzykiem w roku 2022 odpowiedzialny byt Dyrektor
Skarbu i Zarzgdzania Ryzykiem. Od 01.01.2023 r. w zwigzku z dalsza centralizacja funkcji odpowiedzialnym
za ten proces jest Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na trzech poziomach:

1) Grupy Kapitatowej (GKK) — dotyczy ryzyk strategicznych i operacyjnych GKK jako catosci oraz innych
ryzyk, ktore podlegaja konsolidacji na poziomie GKK.

2) Segmentu Operacyjnego - dotyczy ryzyk segmentu i zwigzanych bezposrednio z danym segmentem.

3) Spotki/Lokalizacji - dotyczy ryzyk specyficznych dla danej spotki lub lokalizacji, kt6re nie dotycza catych
obszarow 1) i 2) opisanych powyzej.

W wyniku analizy ryzyka w roku 2022 wyodrg¢bniono liste najistotniejszych ryzyk Grupy Kapitatowej. Stosowany
rating ogélny ryzyka (skala od 1 do 125) jest iloczynem trzech parametréw wycenianych w skali 1-5:

e prawdopodobienstwa,
e skutku finansowego,
o skutku reputacyjnego.

Poniewaz skutek reputacyjny wyceniany jest w spotce od 2022 r., przedstawione ponizej zmiany poziomow ryzyk
(2022 1. vs. 2021 r.) oparte sg na ratingu finansowym, tj. iloczynie prawdopodobienstwa i skutku finansowego.

Ponizej zaprezentowane zostaly najistotniejsze ryzyka, na ktore narazona byta Grupa Kapitatowa w 2022 r.:

1. Ryzyko zaklécen lub przerw w funkcjonowaniu infrastruktury

informatycznej “

Ryzyko zatrzymania systemow informatycznych powodujacych przestoj i niemozliwos¢ realizacji zadan przez jednostki biznesowe

Kontrakt outsource dla operacji IT

Polityka ,,backup”

Udziat IT w sporzadzaniu plandw strategicznych i budzetow Segmentow"

Procedury HR zarzadzania personelem

Stress testy/testy socjotechniczne (tzw. pen testy)

Chronione Data Center zgodnie z najlepszymi praktykami branzowymi (niezalezne zasilanie, UPS, klimatyzacja precyzyjna, systemy
gaszenia, monitoringu, napadu, kontroli dostgpu)

2. Ryzyko skutecznych atakdw cybernetycznych

t*

Dynamiczny wzrost zagrozen cybernetycznych - rosnaca liczba metod atakow dokonywanych przez cyberprzestgpcow powodujaca ryzyko
zatrzymania lub zniszczenia systeméw informatycznych powodujacych przestdj lub brak mozliwosci realizacji zadan przez jednostki
biznesowe.

Komentarz: Wzrost poziomu ryzyka wynika z dziatan wojennych na terenie Ukrainy i wynikajacego z nich wzrostu prawdopodobienstwa
skutecznych atakéw cybernetycznych skierowanych w polskie przedsiebiorstwa.

Procedury testowania zmian

Wymogi zawierania tzw. uméw supportowych i gwarancji
Szkolenia kadry

Ubezpieczenie Cyber Edge

3. Ryzyko utraty rentownosci spotki w wyniku ryzyk finansowych
zwigzanych z niestabilno$cia rynkéw finansowych i

towarowych f

Spotki nalezace do grupy kapitatowej prowadza dziatalno$¢ eksportowa, importowa, a takze sprzedaz i zakupy oparte na zmiennych cenach
uzaleznionych od kursow walut ( transakcje denominowane). Ceny bazowych surowcoéw m.in. aluminium dla SWW i SSA, a takze m.in.
petrochemikaliéw (SOG) ulegaja zmianom na $wiatowych rynkach co przektada si¢ na zmiany kosztow produkcji i cen wyrobow gotowych.
Zadtuzenie spotki powoduje narazenie jej na zmiany stop procentowych, poniewaz wigkszo$¢ zadluzenia oparta jest o zmienne stawki
rynkowe.

Komentarz: Od lutego 2022 r. ryzyko wahan na rynkach finansowych zwigkszone jest ze wzgledu na niestabilng sytuacj¢ polityczna
wywotang wojna w Ukrainie.
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Formuty cenowe w kontraktach handlowych

Obowiazek domknigcia transakcji zabezpieczajacych przekraczajacych pozycje walutowa

Zdefiniowane rodzaje instrumentow zabezpieczajacych dopuszczalnych do stosowania

Biezaca kontrola efektywnosci, stosowanie instrumentéw pochodnych opartych na wysoko skorelowanym instrumencie bazowym
Monitoring wysokosci odsetek w ogolnym udziale kosztow, zawieranie umow kredytowych ze statg stopa procentowa

4. Ryzyko ograniczenia mozliwos$ci poboru gazu ziemnego

1t

Ryzyko ograniczen dostaw gazu w oparciu o obowigzujace regulacje prawne (Rozporzadzenie Rady Ministrow z 17.02.2021 w sprawie
sposobu i trybu wprowadzania ograniczen gazu) i wynikajace z nich plany ograniczen gazu.

Komentarz: Wzrost ryzyka zwigzany z konfliktem na Ukrainie i wynikajacymi z niej potencjalnymi i natozonymi na Rosje sankcjami, ktore
ogranicza zakupy gazu z tego kierunku.

Monitoring ograniczen poboru gazu ziemnego

Procedury ograniczenia zuzycia gazu ziemnego

Nadzor nad aktualng mocg i dostosowanie jej do stopni ograniczen

System monitoringu poboru gazu ziemnego "straznik mocy" z wyszczego6lnieniem odbiornikow
Weryfikacja mozliwosci zaliczenia wybranych odbiorcow do grupy ,,odbiorcow chronionych”
Wyznaczenie 0s6b do kontaktu z dystrybutorem/sprzedawca gazu ziemnego

Analiza mocy umownej vs. plany produkcyjne

5. Ryzyko ustawowego ograniczenia poboru energii elektrycznej

1t

Ryzyko ograniczen dostaw energii elektrycznej w oparciu o obowigzujace regulacje prawne (Rozporzadzenie w sprawie szczegétowych
zasad 1 trybu wprowadzania ograniczen w sprzedazy paliw stalych oraz w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej lub ciepta).
Komentarz: Wzrost ryzyka zwigzany z konfliktem na Ukrainie i wynikajacymi z niej potencjalnymi i natozonymi na Rosj¢ sankcjami, ktdre
ogranicza zakupy wegla, co posrednio moze wptyna¢ na dostepnos¢ energii elektrycznej w Polsce.

Monitoring ograniczen poboru energii elektrycznej przez wyznaczone osoby
Procedury ograniczenia poboru energii elektrycznej

Nadzor nad aktualnie wykorzystywang moca i dostosowanie jej do stopni ograniczen
Weryfikacja pobordw pigtnastominutowych

System monitoringu poboru energii elektrycznej "straznik mocy"

Wyznaczone 0sob do kontaktu z dystrybutorem/sprzedawca energii elektrycznej
Analiza mocy umownej vs. plany produkcyjne

6. Ryzyko braku osiagniecia zakladanego poziomu sprzedazy

skutkujace brakiem realizacji budzetéw i planéw strategicznych f

Ryzyko nie zrealizowania zatozen budzetowych, a w konsekwencji wyniku / zysku, spadku liczby aktywnych klientow, zagrozenie
realizacji strategii i planowych inwestycji.
Komentarz: Wzrost ryzyka wynikajacy z niestabilnej sytuacji politycznej, ktdra moze wplynaé na ograniczenie popytu na wyrobu Grupy.

Poszczeg6lne dziatania dostosowane sg do specyfiki poszczegdlnych segmentéw. Standardowo obejmuja one:
Weryfikacje Klientéw i Limitow Kredytowych funkcjonujacych w segmentach

Rozszerzanie wspotpracy w obrgbie biezacych klientow

Oferowanie nowych produktéw zgodnie z wymaganiami rynku i oczekiwaniami klientéw

Biezaca analiz¢ poziomu satysfakcji klientow

Monitorowanie dziatan konkurencji

Biezaca kontrolg poziomu marzowosci

~

Ryzyko, ze stan technologiczny infrastruktury IT bedzie
nieadekwatny do potrzeb i strategii Grupy

Ryzyko niedostosowania uzywanej infrastruktury IT do celéw strategicznych

e Udzial IT w tworzeniu planéw strategicznych i budzetow Segmentow
e Funkcjonowanie tzw. Rady IT

8. Ryzyko, ze dzialalno$¢ Spolki bedzie niezgodna z przepisami
prawa oraz, Ze niekompletne, nieaktualne lub niespdjne
regulacje wewnetrzne spowoduja, zZe pracownicy beda
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postepowali w sposob nieefektywny lub niezgodny z celami i 0
strategia Spolki (brak efektywnego systemu Compliance)

Niezastosowanie si¢ do ustaw, rozporzadzen, przepisOw czy przyjetych przez siebie standardow, polityk i kodeksow postgpowania
narazajacych na poniesienie kar

System Zarzadzania Zgodnos$cia

System Monitorowania Otoczenia Regulacyjnego

Okresowe szkolenia pracownikéw

Okresowe szkolenia kadry kierowniczej, wlaczenie kadry kierowniczej w system zarzadzania zgodnoS$cia

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi kancelariami prawnymi, funkcjonowanie obszaré6w kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego

9. Ryzyko nieprzestrzegania zapiséw rozporzadzenia MAR
skutkujace nalozeniem kar finansowych

= 4

Mozliwo$¢ natozenia kar finansowych za niedopetnienie obowiazkow informacyjnych lub/i brak stosownej dokumentacji.
Nalozenie kar finansowych za ujawnienie lub wykorzystanie przez pracownika Spoiki informacji poufnych przed ich publikacja.

¢ Stworzenie regulowanego systemu obiegu informacji
o Okresowe szkolenia

10. Ryzyko nieefektywnej polityki zarzadzania naleznoSciami
skutkujace zachwianiem plynnosci finansowej lub wynikéw

finansowych Spélki. 0

Ryzyko utraty naleznosci o znacznej wartosci, konieczno$¢ utworzenia rezerw- bedace konsekwencja m.in. wysokiej koncentracji
sprzedazy, niewlasciwej analizy klienta, niewystarczajacych zabezpieczen.

e Okreslenie maksymalnej wartosci niezabezpieczonej czgsci naleznosci

o Weryfikacja w wywiadowni gospodarczej

o Wskazanie 0sob odpowiedzialnych za nadzoér nad egzekucja zabezpieczen

e Biezacy monitoring przeterminowan

e Ubezpieczanie naleznosci

o _Inne zabezpieczenia naleznosci

11. Ryzyko braku realizacji i aktualizacji strategii w obszarze
zréwnowazonego rozwoju (odpowiedzialno$ci spolecznej)
skutkujace niedostosowaniem si¢ do powstajacych wymogéw 0
prawnych i biznesowych

Ryzyko utraty wizerunku firmy jako dziatajacej zgodnie z ideg zrownowazonego rozwoju, a przez to utraty mozliwosci wspotpracy
z firmami w ktérych idea ta ma wazne miejsce w polityce dziatania. Réwnoczesnie ryzyko konsekwencji prawnych i finansowych.

Komitet Sterujacy ds. Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
Zdefiniowane cele strategii ESG,

Monitoring kluczowych wskaznikéw

Outsourcing specjalistycznej wiedzy

Systemy i urzadzenia do monitoringu przekroczen parametrow srodowiskowych

System Compliance

Zdefiniowane cele strategii ESG

Szkolenia eksperckie, podnoszenie kwalifikacji zawodowych

12. Ryzyko braku odpowiedniej i wystarczajacej kadry skutkujace
brakiem realizacji zalozonych celow strategicznych i

operacyjnych 0

Ryzyko brakéw kadrowych powodujace brak zabezpieczenia obszaréw biznesowych pod katem realizacji celow strategicznych
i operacyjnych i/lub wypelniania wymogdw prawa, oczekiwan klientow i/lub przestoje produkcyjne/sprzedazowe.

Raporty ptacowe, analizy wynagrodzen

Informacje zebrane podczas procesow rekrutacyjnych, exit interviews

Spotkania ze Zwigzkami Zawodowymi, raporty dla Rady Pracownikow

Dodatki za pracg w systemie zmianowym i trudne warunki pracy

Systemy sugestii (mozliwo$¢ usprawnienia pracy, gratyfikacje dla pomystodawcow),
Program zero wypadkéw

Automatyzacja procesow

Opieka medyczna, ubezpieczenia
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e  Bazy wiedzy, kadra rezerwowa, delegowanie zadan.

13. Ryzyko braku efektywnego lancucha dostaw skutkujace
opo6znieniami lub przestojami produkcji/realizacji zlecen

sprzedazowych 0

Ryzyko przerwania ciagtosci dostaw skutkujace brakami materiatow/towaréw do produkcji/sprzedazy.

Poszczegblne dziatania dostosowane sa do specyfiki poszczegdlnych segmentow. Standardowo obejmuja one:
. Dywersyfikacj¢ dostawcow

Odpowiednie zapasy magazynowe u wybranych dostawcow oraz wilasne zapasy

Weryfikacje wiarygodnosci dostawcow

Plany zakupow/dostaw

Umowy wspotpracy

Raporty i analizy stanu zapaséw

Monitorowanie sytuacji geopolitycznej

Alternatywne geograficznie kierunki dostaw

14. Ryzyko zanieczyszczenia $rodowiska w wyniku prowadzonej
dzialalno$ci skutkujace zamknieciem zakladu oraz wysokimi

karami administracyjnymi 0

Zdarzenie zwiazane z prowadzona dziatalnoscia skutkujace zanieczyszczeniem wody, powietrza lub powierzchni ziemi substancja albo
promieniowaniem w ilo$ci lub postaci mogacej zagrozi¢ zyciu lub zdrowiu czlowieka lub spowodowac istotne obnizenie jakosci wody,
powietrza lub powierzchni ziemi lub zniszczenie w $wiecie roslinnym lub zwierzgcym w znacznych rozmiarach.

e  Pozwolenia/decyzje reglamentujace korzystanie ze $rodowiska, w tym warunki i limity uzytkowania instalacji. Kontrole
upowaznionych organéw [WIOS, PIS itp.) oraz jednostek certyfikujacych. Nadzér nad wymogami prawnymi i pozwoleniami
srodowiskowymi w zakresie dopuszczalnej emisji, monitoringu i prowadzenia pomiardw.

. Regulacje wymagajace stosowania najlepszych dostgpnych technik (BAT)

. Nadzor nad infrastruktura stuzaca ochronie $rodowiska oraz redukcji zanieczyszczen, emitordéw i stanu technicznego zrodet emisji
a takze maszyn i instalacji wykorzystujacych substancje niebezpieczne, oczyszczalni $ciekow itp.

. Prowadzenie biezacej identytikacji, oceny warunkow stosowania, dopuszczenia do uzytkowania i analizy zawartosci substancji
i mieszanin niebezpiecznych. Prowadzenie dokumentacji (Rejestr Kart Charakterystyki)

. Szkolenia z zakresu Ochrony Srodowiska

. Rozwigzania zabezpieczajace przed uwolnieniem substancji niebezpiecznych oraz instalacje i urzadzenia przeciwpozarowe
i przeciwwybuchowe

e Weryfikacja odbiorcéw odpadéw, umowy na odbiér/unieszkodliwienie odpadéw

. Regulacje prawne w zakresie ochrony $rodowiska — biezace monitorowanie, stosowanie narz¢dzi informacyjnych

15. Ryzyko braku przygotowania na utrate ciagloSci dzialania
skutkujace dlugookresowym zawieszeniem kluczowej czeSci

produkcji (pow. 1 m-ca) “

Ryzyko braku przygotowania na utratg ciagtosci dziatania skutkujace dlugookresowym zawieszeniem dziatalno$ci wywotane m.in. utrata
mozliwosci korzystania z budynku produkcyjnego lub magazynowego, brakiem zasobéw (np. poiproduktow), brakiem zasobow ludzkich,
dlugotrwalymi awariami i przestojami technologicznymi.

Poszczegblne dziatania dostosowane sg do specyfiki poszczegdlnych segmentow. Standardowo obejmuja one:
e  Plany ciagglosci dziatania
Dziatania Zespotu ds. Ryzyka
Cykliczny monitoring rynku surowcéw, mediéw
Dywersyfikacja dostawcow i odbiorcow
Przeglady techniczne
Dostosowanie maszyn, urzadzen do zmieniajacych si¢ przepisow
Wykaz maszyn, urzadzen objetych szczegdlnym nadzorem
Dywersyfikacj¢ lokalizacji dla cz¢sci proceséw produkcyjnych
Ubezpieczenia tzw. all risk wraz z tzw. BI oraz ubezpieczenie wybranych §rodkow trwatych od uszkodzen

16. Ryzyko niewlasciwej polityki zarzadzania zapasami skutkujace
opo6znieniami i/lub przestojami produkcyjnymi

o

Brak wtasciwej polityki zarzadzania zapasami stanowiacy zagrozenie dla ciaglosci produkcji oraz terminowej realizacji zamowien,
prowadzacy w konsekwencji do negatywnych skutkow finansowych oraz utraty zaufania klientdw.
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Poszczeg6lne dziatania dostosowane sg do specyfiki poszczegdlnych segmentéw. Standardowo obejmuja one:
. Systemy zarzadzania produkcja. Sktady konsygnacyjne, stany magazynowe u dostawcow
Bezpieczne stany magazynowe w oparciu o prognozowane zuzycie i zaméwienia w toku
Prognozy dla dostawcow celem rezerwacji ich mocy produkcyjnych w danym okresie
Systemy do planowania produkcji, monitoring i rejestracja procesu produkcyjnego oraz monitorowanie zapasow
Dywersyfikacja dostawcow surowcow (rowniez w aspekcie geograficznym)
Cykliczna weryfikacja zapotrzebowania na komponenty do produkcji

17. Ryzyko incydentow w obszarze bezpieczenstwa danych
osobowych  (wynikajace min. z braku wypelniania
rozporzadzenia RODO, co skutkuje karami finansowymi i 0
obnizeniem reputacji).

Ryzyko nieprawidlowego zabezpieczenia danych osobowych.

Opinie IODO

Cykliczne audyty, w tym 10DO

System zarzadzania zgodnoscia

Oswiadczenia pracownikow

Weryfikacja min. dostgpdéw przez I0DO

Weryfikacja dostepéw do baz danych w formie elektronicznej

Procedury dostepu dla pracownikow i 0sob z zewnatrz

Szkolenia pracownikéw

Blokada instalacji programow bez autoryzacji IT, szkolenia z obstugi systemow, kontrola dostepow

18. Ryzyko wystapienia pozaru/powodzi, itp. skutkujace utrata
cze$ci operacyjnej (zaklad, magazyn) skutkujace ograniczeniem
lub zatrzymaniem proceséw produkcyjnych oraz poniesieniem 0
strat finansowych z tego tytulu

Ryzyko zaburzenia lub przerwania dziatalnosci w wyniku szkdd powstatych w nastepstwie zdarzenia losowego (np. pozar, huragan, traba
powietrzna, tapniecie, katastrofa budowlana, uderzenie pioruna, trzgsienie ziemi, uderzenie pojazdu mechanicznego, upadek samolotu,
wybuch, upadek meteorytu) lub klesk zywiotowych (np. pozar, susza, obfite opady $niegu, ekstremalny upat lub mréz, wichura, powodz,
gradobicie)

Poszczegolne dziatania dostosowane sg do specyfiki poszczegdlnych segmentéw. Standardowo obejmuja one:
Systematyczne przeglady stanu technicznego
System detekcji pozaru w wybranych obszarach
Szkolenia pracownikow z zakresu ochrony ppoz
Opracowanie procedur i instrukcji wspotpracy z firmami zewngtrznymi w zakresie prac pozarowo niebezpiecznych,
Wewngtrzne kontrole z zakresu bhp i ppoz
Zakaz palenia poza wyznaczonymi miejscami
Okresowa weryfikacja sprawnosci technicznej systemow ppoz. (ostrzegawczej, gasniczej)
Prébne ewakuacje
Ochrona zaktadow
Ubezpieczenie od nastepstw zdarzen losowych i klgsk zywiotowych (obejmujace tzw. BI)
Instalacje odgromowe

19. Ryzyko naduzyé, rozumianych jako celowe dzialania badz
zaniechania, stanowiace naruszenie przepisow prawa

powszechnie obowiazujacego “

Celowe dzialania badZ zaniechania, stanowigce naruszenie przepisow prawa powszechnie obowigzujacego, w wyniku ktorego
dopuszczajaca si¢ osoba odnosi nieuprawnione korzysci, ktérego rezultatem sa straty lub nieosiagniecie zaktadanych rezultatow
(defraudacje, kradzieze, naduzycia itp)

Polityka antykorupcyjna

Przepisy prawa powszechnie obowigzujacego

Audyt wewngtrzny, kontrola wewngtrzna

System zarzadzania zgodnoscia

Okresowe szkolenia pracownikéw, w tym akcje informacyjne w intranecie
Statut, regulaminy

Kodeks etyki

20. Ryzyko utraty wiarygodnosci Spétki w zwiazku z przymusowym

usunieciem jej z gieldy przez Zarzad GPW w Warszawie “

Podjecie uchwaty przez Zarzad GPW w Warszawie o wykluczeniu akcji spotki z notowan na skutek naruszania przez GK SA przepisow
obowiazujacych na GPW w Warszawie, w tym obowiazkow informacyjnych, braku transakcji na akcjach spotki przez okres trzech
miesiecy, podjeciu przez Spotke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy - co moze spowodowac roszczenia cywilne wobec
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Spotki i 0sob zarzadzajacych o dziatanie na szkode Spotki/Akcjonariuszy, wzrost kosztow finansowania na skutek utraty dobrego
wizerunku Spofki, kary natozone przez Zarzad Gietdy

Raporty okresowe: kilkustopniowa weryfikacja tresci raportu

Raporty biezace: kilkustopniowa weryfikacja tresci raportu

Prowadzenie aktywnej polityki komunikacji z inwestorami

Monitorowanie otoczenia prawnego przez osoby odpowiedzialne za poszczegolne obszary dziatalnosci firmy, System zarzadzania
zgodnos$cia

21. Ryzyko braku skutecznego nadzoru wlascicielskiego nad
aktywami finansowymi GKK skutkujace utrata wartosci,

likwidacja i/lub zbyciem wartosciowych aktywow “

Ryzyko utraty (likwidacja, zbycie) aktywow o znacznej wartosci, konieczno$¢ utworzenia rezerw na utrate wartosci aktywow bedace
konsekwencja:

a) obnizenia warto$ci rynkowej aktywow w wyniku: nieefektywnego zarzadzania, braku nalezytej reakcji na zmiany w otoczeniu rynkowym
- wzrost konkurencji/nowe produkty/substytuty/innowacje, nieefektywna organizacja i zarzadzanie, regulacje prawne, wzrostu zadtuzenia
podmiotu (nieefektywne inwestycje/przejgcia, niewystarczajacy nadzor do dziatami handlowymi i windykacyjnymi, itd.

b) braku nadzoru skutkujacego m.in. nieefektywnym zarzadzaniem podmiotami po akwizycji/utworzeniu podmiotu (brak/opéznienie
w integracji po akwizycji, nierealizowanie strategii zaktadanej przy przyjeciu, braki/problemy kadrowe)

e  Zapisy w dokumentach korporacyjnych (statuty, umowy spoiki, akty zatozycielskie) dotyczace:
- obowiazku zatwierdzania przez organy nadzorcze strategii, budzetow w tym budzetow inwestycyjnych
- obowiazku zatwierdzania przez organy nadzorcze zasad wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniach Wspolnikéw
i Walnych Zgromadzeniach podmiotow, w ktorych Spotka posiada przynajmniej 20% udziatéw lub akcji w sprawach miedzy
innymi zatwierdzania budzetow rocznych
- regularnych (min raz na kwartat) powiedzeniach Rad Nadzorczych
- obowiazku zatwierdzania przez organy nadzorcze niektérych zobowigzan oraz zaciggania zobowigzan finansowych jezeli
przekraczaja wyznaczone kwoty
- obowiazku zatwierdzania przez organy nadzorcze wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniach Wspdlnikow i Walnych
Zgromadzeniach podmiotow, w ktorych spotka posiada przynajmniej 20% udziatow lub akcji w sprawie zaciagania niektorych
zobowigzan

e Procedury dotyczace przejmowania przedsigbiorstw oraz zakltadania spotek wprowadzajace migdzy innymi koniecznosé:
- zglaszanie planow akwizycyjnych na etapie tworzenia budzetow,
- zglaszania planow projektow akwizycyjnych do zarzadu GKK
- prowadzenia projektow powyzej ustalonej wartosci za wiedza GKK
- obowiazek przygotowania analiz, wycen NPV dla projektéw  rozwojowych

22. Ryzyko braku przestrzegania przepisow prawa podatkowego
skutkujace wysokimi karami administracyjnym

&

'Ryzyko kar/grzywien finansowych natozonych przez Urzad Skarbowy (podatek dochodowy od 0s6b fizycznych - PIT, podatek
dochodowy od os6b prawnych - CIT, podatek od towaréw i ustug - VAT lub Urzad Miasta (podatek od nieruchomosci).

Szkoleniach dot. zmian podatkowych

Monitorowanie zmian podatkowych oraz aktualnej praktyki w tym zakresie

Analiza ewentualnych skutkow oraz uwarunkowan podatkowych dla planowanych transakcji jednorazowych
System ksiegowy z opcja aktualizacji do zmian prawnych

Weryfikacja kontrahentéw, monitorowanie biatej listy podatnikow

23. Ryzyko podejmowania blednych decyzji w oparciu o
nieprawidlowe lub nieterminowe raportowanie

&

Podejmowanie decyzji w oparciu o nieprawidlowe lub nieterminowe raportowanie, manipulacja i wyciek danych.

. Budowanie zastepstw w kluczowych obszarach
e Zintegrowany system finansowo — ksiegowy
. Automatyzacja raportow, ograniczenie ryzyka zwigzanego z czynnikiem ludzkim.

24. Ryzyko bezprawnego wykorzystania zabezpieczen zobowigzan

&

Zobowiazania spotek GKK  z tytutu kredytow bankowych zabezpieczane sa w formie zastawow rejestrowych i hipotek. Nieuzasadniona
egzekucja zabezpieczen moze prowadzi¢ do utraty zdolnosci produkcyjnych.
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Zobowigzania zwigzane z realizowanymi kontraktami o znacznej wartosci zabezpieczane s3 m.in. w formie gwarancji bankowych (czgsto
bezwarunkowych), kaucji. Problemy finansowe beneficjentow lub nieuzasadnione roszczenia moga prowadzi¢ do bezprawnego
spieniezenia posiadanych przez nich zabezpieczen.

Procedura weryfikacji ratingu bankéw

Weryfikacja prawna zapisdw w gwarancji

Przestrzeganiu zasad pari-passu w umowach kredytowych
Weryfikacja kondycji finansowej beneficjenta
Dywersyfikacja zrodet finansowania

25. Ryzyko braku efektywnej polityki bezpieczenstwa i higieny
pracy mogace skutkowa¢ wypadkami Smiertelnymi lub
powodujacymi trwaly uszczerbek na zdrowiu oraz trudnymi do 0
uzupelnienia brakami kadrowymi

Wystapienie wypadku pracownika w pracy lub w drodze do i z pracy.

Poszczegblne dziatania dostosowane sa do specyfiki poszczegolnych segmentow. Standardowo obejmuja one:
Systematyczne przeglady stanu technicznego, wykonywanie remontow i napraw obiektow i urzadzen
Systematyczne badania i pomiary Srodowiska pracy
Ocena ryzyka zawodowego
Ostony i zabudowa maszyn
Oznakowanie bhp
Dobér i zakup $rodki ochrony indywidualnej
Szkolenia pracownikow z zakresu BHP, ochrony ppoz, pierwszej pomocy
Instalacje ppoz. sygnalizujace zaistnienie zagrozenia
Instalacje gasnicze

26. Ryzyko nie przestrzeganie zasad etyki skutkujace nieetyczng
kultura organizacji oraz roszczeniami z tytulu naruszenia

Kodeksu Etycznego. 0

Ryzyko utraty wizerunku firmy jako dziatajacej zgodnie z zasadami etycznego biznesu a przez to utrata mozliwosci wspotpracy z firmami
w ktorych warto$ci etyczne maja wazne miejsce w polityce dziatania. W konsekwencji mozliwo$¢ roszczen wobec firmy lub utrata
wizerunku.

e Szkolenia, w tym e-szkolenia
Komunikacja tematéw etycznych — intranet, firmowy newsletter, tablice na wydziatach produkcyjnych, informacje na ekranach
telewizyjnych

e  Polityka CSR,
. Polityka poszanowania praw cztowieka,
. Kodeks etyczny,
. Komitet Sterujacy ds. Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
e  System Compliance
Legenda:

Wzrost poziomu ryzyka Poziom ryz;ka bez zmian Obnizenie poziomu ryzyka

Ponizej zaprezentowane zostaty dwie mapy ryzyka uwzgledniajaca odpowiednio wytacznie skutki finansowe oraz
reputacyjne:
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RYSUNEK 7:MAPA RYZYKA UWZGLEDNIAJACA WYLACZNIE SKUTKI FINANSOWE
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Zrédto: Opracowanie wiasne

RYSUNEK 8:MAPA RYZYKA UWZGLEDNIAJACA WYLACZNIE SKUTKI REPUTACYJNE

bardzo
wysokie
14
wysokie 15
20
o
=
=
Q
s 18
=3 . .
5 Srednie 21
= 25
=1
=
=
wvy
umiarkowane
niskie 13
niskie umiarkowane Srednie wysokie bardzo wysokie

prawdopodobienstwo

Zrodto: Opracowanie wiasne
Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem finansowym znajduja si¢ W notach

36 i 37 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. za 2022 rok.
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3.4.2 Compliance

Jednym z gtéwnych obszaréw niepewnoS$ci otoczenia biznesowego sa zmiany prawa, zarowno te krajowe, jak
rowniez miedzynarodowe, ktore wplywaja na kazdy aspekt dziatalnosci Grupy Kapitatowej i poszczegolnych
spotek wchodzacych w jej sktad. Nowe zobowigzania prawne moga prowadzi¢ do powstania obowiazkow
w relacjach z kontrahentami, dostawcami, jak réwniez moga powodowa¢ intensyfikacje obostrzen w zakresie
produkcyjnym, logistycznym czy korporacyjnym.

Oprocz zmian o charakterze legislacyjnym, kolejnym obszarem ryzyka w zakresie zgodnos$ci z prawem jest
interpretacja prawa: zarowno na etapie wyksztalcania si¢ linii interpretacyjnych w ramach prowadzonych przez
organy panstwowe postepowan, jak réwniez zmiana utrwalonych juz linii interpretacyjnych, na przyktad na skutek
orzecznictwa lub wydania, w obszarach w ktorych istnieje taka mozliwos¢, interpretacji prawnej przez uprawniony
do tego organ, ktéry bedzie zmienial praktyke interpretacyjna w tym zakresie. Dodatkowo, brak terminowej
implementacji prawa Unijnego moze prowadzi¢ do powstania trudno$ci w zakresie interpretacji przepisow prawa.

Grupa Kapitalowa majac swiadomos¢ istnienia obszardw ryzyka w zakresie zgodno$ci z prawem i w zwiazku
z tym podejmuje dziatania majace na celu przeciwdzialanie materializacji tych ryzyk oraz ograniczenie ich
negatywnego wpltywu na organizacje. W 2022 r. podjeta zostala decyzja 0 centralizacji zadan i utworzeniu Dzialu
Compliance w ramach obszaru Centrum Grupy KETY. Kluczowym zadaniem Dziatu Compliance jest
zapewnienie zgodnos$ci dziatalno$ci organizacji ze zmieniajacym si¢ otoczeniem prawnym, ktore realizowane jest
w ramach 3 gtéwnych procesow:

a) monitorowania otoczenia regulacyjnego skupionego na identyfikacji nowych regulacji prawnych
na poziomie polskim i europejskim, ktére moga mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na dziatalnosé
Grupy Kapitalowej,

b) =zarzadzania zgodnos$cig, w ramach ktorego zostaje dokonana ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy
Kapitatowej z przepisami prawa oraz nastgpuje weryfikacja kompletnosci i sposob6éw przestrzegania
wewnetrznych regulacji,

€) zarzgdzania nieprawidtowo$ciami, w ramach ktorego funkcjonuje kilka poziomdéw/ kanatow zgloszen
dla os6b identyfikujacych naruszenia regulacji, przy czym jeden z funkcjonujacych kanatow zapewnia
anonimowo$¢ osobie zglaszajace;j.

Tak ustrukturyzowane procesy oraz scentralizowanie funkcji Compliance pozwalaja reagowaé na pojawiajace si¢
zmiany prawne z wyprzedzeniem umozliwiajacym Grupie Kapitatowej dostosowanie si¢ do nowych regulacji.

Ponizej przedstawione zostaly wybrane przyklady polskich oraz europejskich regulacji prawnych, majacych
lub mogacych mie¢ wplyw na dziatanie i funkcjonowanie Grupy Kapitatowej, ktore:

a) weszly w zycie w 2022 roku:

e Ustawa z 9 lutego 2022 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks spélek handlowych oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2022 r. poz. 807), ktora wprowadza poje¢cie Grupy Spotek, wprowadza szereg zasad
dotyczacych odpowiedzialnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz modyfikuje relacje pomig¢dzy
Zarzadem a Rada Nadzorcza.

e Nowy Lad 2.0 oraz dalsze zmiany w PIT, ktére wprowadzily istotne zmiany w zakresie rozliczen
podatkowych w PIT.

e Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2000 r. poz. 2180), ktéra wprowadzita zmiany w podatku CIT,
zwlaszcza w zakresie przygotowywania dokumentacji cen transferowych dla tzw. posrednich ,,transakcji
rajowych”.

e Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdzialania przestepczosci
srodowiskowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1726), ktora zmienita zasady odpowiedzialno$ci za przestepstwa
srodowiskowe, modyfikujac w tym zakresie m.in. ustaw¢ o odpowiedzialnosci podmiotoéw zbiorowych.

e Ustawa o szczegolnych rozwiagzaniach w zakresie przeciwdzialania wspieraniu agresji na Ukraine
oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz.U.z 2022 r. poz. 835) oraz odpowiednie
regulacje zawarte w polskich aktach wykonawczych i Rozporzadzeniach UE — wprowadzajace sankcje
w zwigzku z agresja Rosji na Ukraing.

e Niemiecka Ustawy o opakowaniach (Verpackungsgesetz), zmieniajagca zasady wprowadzania
opakowan na rynek niemiecki.
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e ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) 2022/1616 z dnia 15 wrze$nia 2022 r. w sprawie materialow
i wyrobow z tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu przeznaczonych do kontaktu
z ZywnoS$cig oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 282/2008, w zakresie w jakim odnosi si¢
do produkcji opakowan majacych kontakt z zywnoscia.

b) podlegaty w roku 2022 roku pracom legislacyjnym, ale wejda w zycie w terminie pozniejszym:

o Legislacja w zakresie tzw. Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), w odniesieniu do wymagan zmian
w systemie ERP.

e Fit for 55, m.in. w zakresie ograniczen emisyjnos$ci oraz produkcji tworzyw sztucznych z materiatow
pochodzacych z recyklingu.

e Pakiet propozycji zmian legislacyjnych w Prawie Pracy, dotyczacy m.in. pracy zdalnej, badania
trzezwosci pracownikéw czy implementacji tzw. dyrektywy work-life balance w zakresie zmian
w prawach i obowigzkach pracodawcow oraz pracownikow.

e Projekt zmian legislacyjnych w zakresie implementacji tzw. Dyrektywy o sygnalistach, w zakresie
wyodrebnienia nowego kanatu dokonywania zgloszen naruszen prawa przez pracownikow.

e Niemiecka Ustawa o dochowaniu nalezytej staranno$ci w lancuchach dostaw, ktéra wprowadza
szereg nowych oczekiwan ze strony kontrahentéw niemieckich.

e Projekty legislacyjne na poziomie Unii Europejskiej dotyczace zmian w taksonomii oraz zmian
zakresu raportowania klimatycznego.

e Projekt legislacyjny na poziomie Komisji Europejskiej w zakresie Dyrektywy o dochowaniu
nalezytej staranno$ci w zréwnowazZonym rozwoju, w zakresie wplywu na relacje Grupy
z jej kontrahentami i dostawcami, jak réwniez poglebionemu rozwijaniu systemoéw weryfikacji
kontrahentéw oraz catego tancucha dostaw.

3.4.3 Audyt wewnetrzny

W Grupie KETY S.A. funkcjonuje w ramach Obszaru Centrum Dzial Audytu Wewnetrznego, ktdrego cel,
uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zasady funkcjonowania okresla przyjety Regulamin Audytu Wewnetrznego
i ktory wraz z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, Kodeksem
Etycznym Grupy Kapitatowej, definicjg audytu wewngtrznego oraz wewngtrznymi procedurami stanowi wytyczne
dla prawidlowego funkcjonowania tego dziatu.

Obszarem audytu kieruje Dyrektor ds. Audytu Wewngtrznego, ktory podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej
Grupy KETY S.A. a administracyjnie Dyrektorowi Generalnemu Grupy KETY S.A. Dyrektor ds. Audytu
Wewnetrznego posiada nieograniczony dostep do Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu), w tym moze si¢ z nig
komunikowa¢ takze bez udziatu kierownictwa Spotki.

Celem Audytu Wewngtrznego jest zapewnienie niezaleznych, obiektywnych ustug zapewniajacych
i doradczych, ktore majg przynies¢ wartos¢ dodang organizacji oraz usprawnic jej dziatalnos¢é. W ramach swojej
dziatalno$ci zajmuje si¢ m.in. obiektywnym badaniem dowodéw w celu zapewnienia Rady Nadzorczej/Komitetu
Audytu, Zarzadu Grupy Kapitatowej oraz podmiotéw zewngtrznych na temat niezaleznej oceny adekwatnosci
i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego oraz systemu kontroli wewngtrznej.

Szczegodlowy zakres dziatalnos$ci i funkcjonowania Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej obejmuje m.in.:

e identyfikowanie, analiz¢ oraz oceng istotnych zagrozen w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci,
procesach, systemach i projektach w ramach prowadzonych zadan audytowych,

e podejmowanie dziatan w trakcie oraz w wyniku realizowanych zadan audytowych majacych na celu
wsparcie procesu identyfikacji zagrozen i okresleniu ryzyka w procesach biznesowych,

e przeglad i ocen¢ dziatan poszczegodlnych jednostek organizacyjnych oraz systemow w aspekcie
ich efektywnosci, racjonalnosci oraz zgodnosci ze Strategia Grupy Kapitalowej oraz uregulowaniami
wewnetrznymi,

e udzielanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu racjonalnego zapewnienia, ze realizacja
celéw kluczowych i biznesowych w obszarach audytowanych nie jest zagrozona,

e analiz¢ 1 ocen¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych pod katem ich efektywnosci
w dziatalnos$ci operacyjnej i prowadzonego racjonalnego nadzoru,

e udzielanie racjonalnego zapewnienia o skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej i nadzoru oraz
zarzadzania ryzykiem,
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e opracowanie rekomendacji poaudytowych usprawniajacych funkcjonowanie systemow, procesow
zarzadzania ryzykiem i kontroli w audytowanych obszarach,

e doradztwo w zakresie rozwigzan systemowych oraz usprawniania proceséw biznesowych,

e prowadzenie planowania i sprawozdawczosci z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego wzglgdem organdow
zarzadczych i nadzorczych,

e  wspolprace z organem nadzorczym,

e realizacj¢ wymienionych wyzej dziatan w ramach Grupy KETY S.A oraz jej spotek zaleznych.

Audyt Wewngtrzny dziata w oparciu o planowanie krétkoterminowe na podstawie zatwierdzonego przez wlasciwy
organ, rocznego planu audytowego oraz w oparciu 0 dtugoterminowy plan audytu sporzadzany na okres 3 lat,
okreslajacy kierunek dziatan i rozwoju tego dziatu.

3.5 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz informacje
o posiadanych papierach wartosciowych

GRI 2-19

Sposob ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen cztonkom organéw Grupy KETY S.A. uregulowany jest
w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej uchwalonej uchwatag ZWZ nr 19/20
z dnia 20.08.2020 r., zmienionej uchwata ZWZ nr 18/2022 z dnia 25.05.2022 r., ktéra dostepna jest na stronie
internetowej Spotki: https://grupakety.com/polityki/.

Rozwigzania przyjete w polityce maja na celu przyczyni¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
interesOw oraz stabilno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie:

e pelnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spotce;

e motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz plandw biznesowych przy rozwaznym
i odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka;

e zainteresowania i zwigzania z Grupg Kapitalowa dtugoterminowo wysokiej klasy specjalistow;

e wysoko$ci wynagrodzenia, ktore jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy
Kapitatowej, w tym Spoiki, a takze do poziomu odpowiedzialnosci;

e postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przy pehlieniu powierzonych w Spoéice
funkgji;

e przejrzystosci systemu wynagradzania i braku dyskryminacji.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Spoélki oraz informacje o posiadanych papierach warto$ciowych Spétki

Sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki odbywa sie¢ w drodze zawierania stosunku pracy realizowanego
na mocy umowy o prace oraz powotania na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Czionkowie Zarzadu moga
by¢ dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o pracg lub powotani do petnienia funkcji w zarzadzie w spotkach
Grupy Kapitatowej, w tym w ramach zarzadzanego i nadzorowanego Segmentu Operacyjnego.

Wynagrodzenie state przyznawane jest zuwzglgdnieniem analiz rozwiazan stosowanych na rynku, uzaleznionych
od osiaganych przez Grup¢ Kapitalowa wynikéw finansowych i dynamiki notowan akcji Spotki na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Polityka wynagrodzen przewiduje rowniez przyznanie wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow
finansowych Spotki / Grupy Kapitatowej / Segmentu Operacyjnego, realizacji indywidualnych zadan premiowych,
spetnienia kryteridw dotyczacych interesow spolecznych, przyczyniania si¢ do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom dziatalno$ci Spotki i ich likwidacji.
Czg$¢ zmienna wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 2,5-krotnosci czesci statej wynagrodzenia otrzymywanego
tacznie przez Czlonka Zarzadu od Spotki i ktorejkolwiek ze spotek Grupy Kapitalowej na podstawie umowy
o pracg badz powotania do zarzadu spotki Grupy Kapitatowe;.

Cztonkowie Zarzadu majg rowniez prawo uczestniczy¢ w programach motywacyjnych (opcje na akcje), opartych
o akcje Spofki, ktorych realizacja uwarunkowana jest osiggnieciem zaréwno odpowiednich wynikéw finansowych
Grupy Kapitalowej jak i pozioméw cen akcji Spotki wzgledem notowan indekséw na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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W szczegdlnych przypadkach Rada Nadzorcza Spdtki moze zdecydowaé o przyznaniu nagrody uznaniowej
za dany rok, w maksymalnej wysoko$ci dwukrotno$ci miesi¢cznego stalego wynagrodzenia brutto Czlonka
Zarzadu.

Polityka wynagrodzen przewiduje rowniez mozliwo$¢ otrzymywania przez Czlonkdéw Zarzadu wskazanych
$wiadczen niepieni¢znych.

Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi przez Spotke na podstawie umowy o prace zawierane sg umowy o zakazie
konkurencji: obligatoryjnie - w trakcie trwania stosunku pracy, bez mozliwosci jej rozwigzania 0raz w zaleznosci
od decyzji Rady Nadzorczej - po ustaniu stosunku pracy. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy moze
obowiazywac¢ przez okres od 12 do 15 miesigcy, liczac od dnia ustania stosunku pracy ze Spotka, a miesigczna
rata odszkodowania wynosi od 25% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku
trwania umowy o prac¢ do 50% wynagrodzenia zasadniczego, nie moze by¢ jednak nizsza od 25% wynagrodzenia
otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy.

Pomiedzy Grupa KETY S.A. a Cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umow, ktore przewiduja rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki przez przejecie poza warunkami zawierajacymi
si¢ w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z umow o zakazie konkurenc;ji.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spétki w roku
20211 2022.

TABELA 4:WARTOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU SPOLKI W ROKU 2021 1 2022

LA Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
w tys. zt (po dsst?vlvi)we)* zmienne** niepienigzne**** 0o dmvroltr;r;)f:cgrupy Razem
Kapitalowej****
2021r. | 2022r. | 2021r. | 2022r. | 2021r. | 2022r. | 2021r. 2022r. | 2021r. | 2022r.
Dariusz Manko 1142 1279 2601 2856 6 6 - - 3749 | 4141
Rafat Warpechowski 685 767 1561 1714 5) 5 - - 2251 2 486
Piotr Wysocki 672 752 1515 1680 7 7 12 12 2 206 2451
Tomasz Grela 180 180 765 874 - - 1242 1384 2187 | 2438

"W sktad wynagrodzenia stalego wchodzq: 1) wynagrodzenie zasadnicze z tytulu umowy o prace 2) wynagrodzenie przyznane na mocy uchwat
Rady Nadzorczej.

™ Wynagrodzenie zmienne obejmuje premie wyplacong w danym roku za realizacje zadan w roku poprzednim.

W sklad $wiadczen niepienieznych wchodzq: 1) paczka mikolajkowa z Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, 2) ryczalt

samochodowy 3) skiadka PPE 4) sktadka w ramach opieki medycznej.

- . . . . . . .

W sktad wynagrodzenia w innych podmiotach Grupy Kapitalowej wchodzq: 1) wynagrodzenie zasadnicze z tytulu umowy o prace
2) wynagrodzenie przyznane na mocy uchwat Rady Nadzorczej 3) wynagrodzenie zmienne 4) wynagrodzenie chorobowe 5) swiadczenia
niepienigzne.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu wyplacone w roku 2022 (za rok 2021) obejmowato w przypadku
Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego i Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego premi¢ roczng uzalezniona
od wysokosci wynagrodzenia statego i dynamiki wskaznika EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej
powickszony o amortyzacj¢) oraz dynamiki zysku netto osiagnietych przez Grupe Kapitalowag w poréwnaniu
z zatozeniami budzetu na dany okres, przy czym uzyskanie premii uwarunkowane byto osiggnigciem minimum
90% zatozen budzetowych. W przypadku Czltonkow Zarzadu nadzorujacych poszczegdlne segmenty operacyjne
wynagrodzenie zmienne uzaleznione byto zaréwno od parametrow opisanych powyzej dotyczacych Grupy
Kapitatowej jak i nadzorowanego segmentu operacyjnego w rownych udziatach.

Cze$¢ premii Czlonkdéw Zarzadu uzalezniona byta od celdw niefinansowych w zakresie redukcji emisji GHG,
realizacji projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych oraz obnizenia wskaznika wypadkow przy pracy - TRIR.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2022 r. zawigzano rezerw¢ na potencjalne premie dla Czltonkow
Zarzadu Spoéiki za rok 2022 do wyptaty w 2023 r. w tgcznej kwocie 8 912 tys. zt.

Zgodnie z przekazanymi informacjami na dzien bilansowy osoby zarzadzajace Spotka byty w posiadaniu 236 484
akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A., w tym: Dariusz Manko 164 363 akcji, Rafat Warpechowski
0 akgji, Piotr Wysocki 51 373 akcji, Tomasz Grela 21 748 akcji. Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 2,5 zt.
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Ponadto na podstawie programu motywacyjnego uchwalonego na WZA Spoéiki z dnia 20 sierpnia 2020 roku
Cztonkowie Zarzadu posiadali prawo do nabycia:

e 30 000 szt. obligacji serii N z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii I,
w tym Dariusz Manko — 9 000 szt., Rafat Warpechowski — 7 000 szt., Piotr Wysocki - 7 000 szt., Tomasz
Grela - 7 000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie programu, ktorych spelienie bedzie
weryfikowane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za 2022 rok.

e 30 000 szt. obligacji serii O z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii I,
w tym Dariusz Manko — 9 000 szt., Rafat Warpechowski — 7 000 szt., Piotr Wysocki - 7 000 szt., Tomasz
Grela - 7 000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie programu, ktorych spetnienie bedzie
weryfikowane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za 2023 rok.

e 30 000 szt. obligacji serii P z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii I,
w tym Dariusz Manko — 9 000 szt., Rafat Warpechowski — 7 000 szt., Piotr Wysocki - 7 000 szt., Tomasz
Grela - 7 000 szt., pod warunkami zawartymi w regulaminie programu, ktoérych speinienie bedzie
weryfikowane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za 2024 rok.

W roku objetym Sprawozdaniem Czlonkowie Zarzadu nabyli prawa do nabycia Obligacji serii P z prawem
pierwszenstwa do objecia akceji serii [ w ilo$ciach wskazanych w akapicie powyze;j.

W roku objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu nie nabywali obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia
akcji, ani nie obejmowali akcji w ramach programu motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych Spotki.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spélki oraz informacje o posiadanych papierach
warto$ciowych Spélki

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywacé od Spotki wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wylacznie w formie stalej, zryczaltowanej miesigcznie kwoty brutto. Wysoko§¢ miesi¢cznego
wynagrodzenia brutto Czlonka Rady Nadzorczej ustalana jest na podstawie Przecigtnego Miesigcznego
Wynagrodzenia i wynosi odpowiednio:

e w przypadku Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 3-krotno$¢ Przecigtnego Miesiecznego
Wynagrodzenia,

e w przypadku Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 2,5-krotno$¢ Przecietnego Miesiecznego
Wynagrodzenia,

o w przypadku pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej - 2-krotno$¢ Przecigtnego Miesiecznego
Wynagrodzenia.

Dodatkowo Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje miesi¢czne wynagrodzenie z tytulu pracy w ramach Komitetow
Rady Nadzorczej:

e Przewodniczacy Komitetu Audytu - miesi¢cznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 6 600 zt,

e Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - miesigcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci
1 000 zt,
e Czlonek Komitetu - miesigcznie wynagrodzenie brutto w wysokosci 500 zi.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej przyznawane jest na podstawie stosownych uchwal Walnego
Zgromadzenia Spotki.

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
w roku 2021 i 2022, z uwzglednieniem dodatkowych $wiadczen niepieni¢znych (sktadka PPK).

TABELA 5:WARTOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2021 12022 R.

T Wynagrodzenie w okresie od Wynagrodzenie w okresie od
1.01 do 31.12.2021 r. 1.01 do 31.12.2022 r.

Piotr Stgpniak 212 250
Piotr Kaczmarek 179 243
Wojciech Golak 143 169
Pawet Niedziotka 143 169
Przemystaw Rasz 141 167
Anna Wtloszek - 133
Agnieszka Zalewska 143 18
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. nie posiadajg akcji Grupy KETY S.A. oraz nie sa uprawnieni
do udzialu w programach motywacyjnych opartych o akcje Spoiki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadaja akeji ani udzialow w podmiotach powigzanych Spotki.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatlowej nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze wobec aktualnych oraz bytych cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorujacych.

4.1 Podstawowe zalozenia strategii rozwoju Grupy Kapitalowe;j

W dniu 16 grudnia 2020 r. Zarzad Grupy KETY S.A. w raporcie nr 65/2020 przedstawit strategie rozwoju Grupy
Kapitatlowej Grupa KETY S.A. na lata 2021 — 2025, zaktualizowang raportem nr 28/2021 z dnia 30 lipca 2021 r.
(dalej: ,,Strategia), ktora oparta zostata na czterech filarach zgodnych z Misja, Wizja i Warto$ciami Grupy
Kapitatowej:

wzrost przychoddéw powyzej tempa rozwoju rynkéw, na ktorych dziata,
wysoka rentownos¢ operacyjna,

realizacja inwestycji rozwojowych,

odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa i spoteczna.

W toku prac nad Strategia przeanalizowano gtéwne trendy rynkowe, srodowiskowe i regulacyjne wplywajace
na poszczegblne segmenty Grupy Kapitatowej, oszacowano tempo rozwoju rynku oraz okreslono optymalny,
zdaniem Zarzadu Spoiki, scenariusz rozwoju dla kazdego z Segmentoéw Operacyjnych. Podstawowym wnioskiem
w trakcie prac bylo potwierdzenie, iz Segmenty Grupy Kapitalowej dzialaja na atrakcyjnych i perspektywicznych
rynkach a osiaggniety w toku realizacji Strategii 2015 — 2020 potencjal pozwala na dalszy organiczny rozwdj.

Biorac powyzsze pod uwage Zarzad Spolki przyjat cele operacyjne i finansowe, a takze sparametryzowat i po raz
pierwszy zaprezentowal zobowigzania zwigzane z obszarem ESG (Environmental, Social, Corporate Governance
- Srodowiskowy, Spoteczny, Lad Korporacyjny) w formie celow zrownowazonego rozwoju, w tym w zakresie
oddzialywania na $rodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju pracownikéw, odpowiedzialno$ci w tancuchu dostaw
i zaangazowania w spoteczno$¢ lokalna, jako jedne z kluczowych dla realizacji Strategii.

4.2 Strategia rozwoju poszczegblnych segmentdw operacyjnych

Strategia Segmentu Wyrobow Wyciskanych - systematyczne zwigkszanie udzialu w europejskim rynku
poprzez:

e podwojenie sprzedazy wyrobow przetworzonych, tzw. komponentéw do sektorow motoryzacyjnego
i transportowego do roku 2025,

o sclektywng ekspansjc na wybrane rynki europejskie (intensyfikacja dziatan sprzedazowych
i marketingowych),

e systematyczne zwigkszenie mocy produkcyjnych do poziomu ok. 125 tys. ton w 2025 roku,
umozliwiajace wigksza elastyczno$¢ obstugi klientow.

Szacowane $rednie roczne tempo rozwoju rynku w okresie 2021 — 2025 okreslono na poziomie 2% $redniorocznie,
Segment natomiast zamierza osiggnaé¢ ok. 9%. Jednym z priorytetow Segmentu jest utrzymanie wysokiego
poziomu rentowno$ci operacyjnej przy rosnacych przychodach dzigki wysokiemu wykorzystaniu mocy
produkcyjnych oraz ciagglym procesom poprawy efektywnosci. Zatozono osiagnigcie ponad 10% wzrostu
wskaznika EBITDA na zatrudnionego w okresie realizacji Strategii. Na inwestycje rozwojowe w okresie 2021 -
2025 zostanie przeznaczone ok. 58% calego budzetu inwestycyjnego Segmentu wynoszacego 692 min zk
Pozostata czes¢ stanowia naktady na biezace utrzymanie infrastruktury i potencjatu produkcyjnego.

Segment Systeméw Aluminiowych ze wzgledu na wysoki udziat rynkowy w kraju, rozwoj sprzedazy

w horyzoncie Strategii oparty gldwnie na:

o intensyfikacji sprzedazy zagraniczne;j,
e poszerzeniu oferty o nowe produkty, np. systemy zabudow wewngtrznych czy przeciwpozarowe,
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e inwestycje w dziatalno$¢ wydtuzajacg tancuch kreowanej wartosci,
e poszerzenie oferty produktowej oraz wsparcie techniczne i sprzedazowe ukierunkowane na budownictwo
indywidualne.

Srednioroczne tempo wzrostu rynku zostalo oszacowane na poziomie ok. 3% $redniorocznie (W ujeciu
warto$ciowym), ambicja Segmentu jest natomiast osiggnigcie ok. 9%. Segment Systemdéw Aluminiowych bedzie
dazyt do utrzymania wysokiej rentownosci operacyjnej dzigki systematycznej poprawie efektywnosci dziatania.
Wskaznik EBITDA na zatrudnionego wzro$nie o 6% w okresie Strategii. Inwestycje rozwojowe begda stanowity
ok. 66% z 492 mln zt inwestycji w okresie Strategii. Inwestycje odtworzeniowe wyniosg 166 min zt.

Segment Opakowan Gietkich ze wzgledu na szereg zmian w otoczeniu rynkowym opart swoja strategic
na istniejagcym potencjale produkcyjnym. Wydatki inwestycyjne zostaty zoptymalizowane do 82 mln zt. w okresie
Strategii. Zapewnig one utrzymanie elastyczno$ci i wydajnosci parku maszynowego. Pomimo tego cele
sprzedazowe, uwzgledniajac korekte roku bazowego (2020) wynikajacag z jednorazowego, pozytywnego efektu
tzw. lockdown’u (zamknigcia) gospodarki §wiatowej (*), sa rownie ambitne jak w pozostalych segmentach.
Zaktadajg one wzrost sprzedazy w tempie 4,4% Sredniorocznie w okresie Strategii przy spodziewanym 2% tempie
wzrostu rynku w tym okresie. Zatozono osiagnigcie ponad 10% wzrost wskaznika EBITDA na zatrudnionego
w okresie Strategii.

(*) Wspomniany powyzej jednorazowy, pozytywny efekt tzw. lockdown’u — wynikal z przerwania tancuchow
dostaw z Bliskiego i Dalekiego Wschodu gltownie w drugim i trzecim kwartale 2020 roku, co wptyngto na znaczne
ograniczenie importu z tych kierunkdw, czego beneficjentami byli europejscy producenci, w tym SOG. W okresie
tym mozliwe byto uzyskanie ponadprzeci¢tnych wynikow dzialalnosci. Efekt ten zostat oszacowany na 66 mlin zt.
na poziomie przychodéw ze sprzedazy, 60 mln zt. na poziomie zysku EBITDA oraz 51 mln zt. na poziomie zysku
netto.

4.3 Dzialalnos¢ w obszarze ESG i zrownowazony rozwoj

Oprocz celow biznesowych Grupa Kapitatowa okreslita szereg zadan i parametrow z obszaru ESG, ktore beda
realizowane i monitorowane w okresie Strategii. Sg to:

e  obnizenie 0 20% wielkoéci emisji gazow cieplarnianych przypadajacej na jednostke produktu %),

e zwigkszenie do 75% udzialu zloméw aluminium w wyrobach ze stopow migkkich, wyciskanych
z niskoemisyjnych wlewkéw @,

e wzrost udziatu produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu o 5%

e wzrost liczby obiektow certyfikowanych, energooszczednych, pasywnych w systemach Aluprof 0 20%@),

e  obnizenie wskaznika TRIR (Total Recordable Incident Rate)® do poziomu ponizej 1 w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy®,

e  wzmocnienie statusu atrakcyjnego pracodawcy mierzone malejacym o 5% r/r wskaznikiem rotacji
pracownikow,

e  realizacja 150 projektow na rzecz spotecznoéci lokalnych w ramach programu wolontaryjno - grantowego
,,Razem z Grupg” @,

e  dzielenie si¢ wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami zgodnie z polityka dywidendowa,

e objecie kwalifikowanych dostawcow zapisami Kodeksu Postgpowania Dostawcow®,

(1) Rok bazowy 2016, zakres 1+2 (emisja bezposrednia i posrednia)

(2) Rok bazowy 2020

(3) TRIR (Total Recordable Incident Rate) — wskaznik liczby wypadkéw w roku na kazdych
100 pracownikéw zatrudnionych u danego pracodawcy

4.4 Cele finansowe planowane do osiagniecia w okresie obowigzywania
Strategii

W wyniku realizacji zadan operacyjnych Zarzad Spotki szacowal, po uwzglednieniu aktualizacji planu

inwestycyjnego w dniu 30 lipca 2021 r., iz do roku 2025 skonsolidowane przychody zwigksza si¢ o 1,6 mld zt

osiagajac wartos¢ 5,1 mld zt, EBITDA wzros$nie o 252 mln zt. do poziomu 864 mln zt., zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzroénie natomiast o 129 min zt. osiggajac 508 min zt. w 2025 roku @

Ponizsza tabela zawiera glowne cele finansowe zaktadane do osiggniecia w roku 2025.
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TABELA 6:CELE FINANSOWE ZAKEADANE DO OSIAGNIECIA W ROKU 2025

*Dane po aktualizacji z dnia 30 lipca 2021 r.

(1) dla zapewnienia poréwnywalnosci dane skorygowano o jednorazowy, dodatni efekt tzw. lockdown’u osiagnigty w SOG w okresie od marca
do pazdziernika 2020 wynikajacy ze zmniejszenia importu folii z tworzyw sztucznych z Bliskiego i Dalekiego Wschodu do Europy oszacowany
na 66 mln zt. na poziomie przychoddéw ze sprzedazy, 60 mln zt. — na poziomie zysku EBITDA oraz EBIT oraz 51 mln zt. na poziomie zysku
netto (skalkulowany na bazie efektywnej stopy podatkowej osiagnigtej w 2020 r.).

(2) zysk EBITDA — zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje¢

(3) zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Powyzsze cele finansowe na rok 2025 nie byly przedmiotem badania przez bieglego rewidenta i zostaty
sporzadzone w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan, projekcji i s3 obarczone ryzykiem niepewnoS$ci oraz moga
ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewngtrznych.

Ponizej przedstawione zostaly wybrane zalozenia, oczekiwania, projekcje przyjete do prognoz finansowych
w okresie Strategii:

— w okresie Strategii nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
w szczegolnosci uregulowania prawne, podatkowe i administracyjne,

— nie wystapia nadzwyczajne zdarzenia jednorazowe niemozliwe do przewidzenia na dzien publikacji
niniejszej Strategii,

— rozwdj sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 nie bgdzie miat istotnego
wplywu na dzialalno$¢ operacyjna poszczegolnych segmentow,

— wyptacana dywidenda bedzie zgodna z przyjeta w niniejszej Strategii polityka,

— wydatki inwestycyjne odbywac si¢ beda zgodnie z przyjetym w niniejszej Strategii planem,

— w Strategii nie przewidziano istotnych procesow akwizycji lub dezinwestycji,

— przyjete zatozenia makroekonomiczne:

» S$rednioroczne tempo wzrostu gospodarczego PKB w Polsce / w strefie euro w okresie trwania Strategii:
ok. 4,9% / 6,0% w roku 2021 oraz ok. 3,7% / 1,6% w latach 2022-2025

+ inflacja roczna (Polska): 1,5% w 2021 roku i 2,1% w latach 2022 — 2025

+ $rednia cena aluminium: 1 900 USD/tone

e $redni kurs USD/PLN: 3,69

e $redni kurs EUR/PLN: 4,35

 $redni kurs EUR/USD: 1,18

4.5 Poziom zadluzenia, plany inwestycyjne oraz ich finansowanie

TABELA 7:ZAKLADANY POZIOM ZADLUZENIA, PRZEPLYWOW Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ I INWESTYCYJNEJ ORAZ WIELKOSC
WYPLACONEJ DYWIDENDY W OKRESIE OBOWIAZYWANIA STRATEGII

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 2927
Przepltywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -1321
Wyptacone dywidend -2 002
Dhug netto 919

*Dane uwzgledniaja aktualizacj¢ planu inwestycyjnego w dniu 30 lipca 2021 r.

Planowane skumulowane wydatki inwestycyjne w okresie trwania Strategii wyniosa 1 321 mln z}. z czego 768
mln z}. stanowi¢ bgda inwestycje rozwojowe shuzace systematycznemu usprawnieniu procesOw oraz rozwojowi
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nowych technologii i produktéw zgodnie z zadaniami operacyjnymi opracowanymi przez segmenty Grupy
Kapitatlowej. Plan inwestycyjny sfinansowany zostanie z wiasnych przeptywoéw z dziatalno$ci operacyjnej oraz
z kredytow bankowych, przy zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikow finansowych w okresie Strategii.

Planowany poziom zadtuzenia netto na koniec 2025 r. oszacowany zostat na 919 miln zi. Wskazniki finansowe
utrzymajg si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosa:

e dhug netto do EBITDA x 1,1

o dhug netto do kapitatow wlasnych 48%.

4.6 Polityka dywidendowa

Strategia zaktada utrzymanie w latach 2021-2025 stabilnej polityki dywidendowej, zgodnie z ktora wyplacane
bedzie akcjonariuszom 60-100% skonsolidowanego zysku netto osiggni¢tego w roku poprzednim. W niniejsze;j
Strategii przyjeto zatozenie wyptaty Sredniorocznie 85% skonsolidowanego zysku netto osiagnigtego w roku
poprzednim. Przyjeto, ze w latach 2021-2025 wyptacona zostanie w formie dywidendy kwota okoto 2,0 mld zi,
co oznacza wzrost o okoto 0,8 mld zt. wzgledem okresu 2016-2020. W przeliczeniu na 1 akcj¢ kwota wyniesie
ok. 200 zt., co zapewni akcjonariuszom $rednio 7% zwrot z akcji (przy cenie akcji na poziomie 585 zt/akcje).

Przygotowujac rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dotyczace kwot dywidend
do wyplaty, zarzad Spoétki bratl bedzie pod uwage m.in.: biezaca i przewidywana sytuacje finansowa Grupy
Kapitalowej, kwoty otrzymywanych przez Spétke dywidend ze spotek zaleznych czy warto$¢ rzeczywistych
wydatkdow inwestycyjnych do poniesienia w roku wyplaty dywidendy.

4.7 Inne istotne elementy Strategii

Strategia zaktada rozwdj organiczny segmentow Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w tempie przekraczajacym
szacowane dynamiki wzrostu poszczeg6lnych rynkéw.

Bezpieczne wskazniki finansowe oraz zaktadane wysokie przeptywy s$rodkoéw pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej w okresie Strategii pozwolg wykorzysta¢ ewentualne okazje akwizycyjne w obszarze zwigzanym
z podstawowym zakresem dziatalnoéci Grupy Kapitatowej — produkcja wyrobdw oraz systeméw na bazie
aluminium.

Strategia zakladala rowniez rozpoznanie zainteresowania potencjalnych inwestorow nabyciem Segmentu
Opakowan Gigtkich Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. Proces ten realizowany byl przy udziale doradcy
w 2021 r. W dniu 16 wrzes$nia 2021 r. zarzad Spoétki poinformowal o podjeciu decyzji 0 nie przyjmowaniu
ztozonych ofert nabycia tego segmentu i zakonczeniu procesu.

4.8 Stopien realizacji gléwnych celow Strategii

W ocenie zarzagdu Grupy KETY S.A., wedlug stanu na koniec 2022 r., gtéwne cele Strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej na lata 2021 — 2025 pozostaja aktualne. Poszczegdlne Segmenty operacyjne, pomimo wystepujacego
od momentu ogloszenia Strategii niestabilnego otoczenia gospodarczego i makroekonomicznego wynikajacego
m.in. ze skutkéw pandemii (m.in. problemy z faficuchami dostaw), wybuchu wojny w Ukrainie (m.in. wysokie
ceny surowcOw 1 ograniczona ich dostepno$¢) oraz wysokiej inflacji i wyzszych stop procentowych (m.in.
trudniejszy i drozszy dostep do finansowania, wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci), konsekwentnie realizuja
przyjete w Strategii zatozenia biznesowe wykorzystujac przy tym, dzigki wysokiej sprawno$ci operacyjnej,
pojawiajace sie wyzwania/okazje rynkowe (m.in. wzmozony popyt na produkty Grupy Kapitalowej z uwagi
na obawy o ich dostepnos¢ i ceng).

Wiyniki finansowe osiagnicte w 2022 r., podobnie jak w roku 2021, byty lepsze niz zaktadane przy opracowywaniu
celéw finansowych Strategii jednak z uwagi na to, ze zdarzenia, ktére w duzym stopniu wplynety
na ponadprzeci¢tne wyniki w pierwszych dwoch latach jej obowigzywania mialy charakter niepowtarzalny,
jak rowniez z uwagi na odczuwalne od drugiego potrocza 2022 r. spowolnienie gospodarcze, Zarzad Spotki
spodziewa si¢, ze wyniki finansowe w kolejnych latach moga zblizy¢ si¢ do zaktadanych przy opracowywaniu
Strategii a tym samym osiggniecie celéw Strategicznych jest mozliwe.

Cele ESG definiujemy jako proces doskonalenia i dostosowywania Grupy Kapitatowej do zmieniajgcego
si¢ otoczenia rynkowego i oczekiwan w zakresie wplywu na obszar srodowiskowy, spoleczny i zarzadczy.
Cieszymy si¢ z postepow, analizujemy odchylenia. Informacje na temat stanu realizacji celéw w obszarze ESG
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i zrbwnowazonego rozwoju przedstawione zostaty w pkt 9.4. niniejszego Sprawozdania — O$wiadczenie na temat
informacji niefinansowych.

Segmenty operacyjne kontynuowaty w 2022 r. realizacj¢ inwestycji przewidzianych w Strategii, przy czym czgs§¢
wydatkow inwestycyjnych przewidzianych na ten rok zostata przesunieta na rok 2023 w zwigzku z obserwowanym
w drugim poétroczu spowolnieniem gospodarczym.

W ponizszych tabelach przedstawiony zostal stan realizacji glownych celow finansowych Strategii wg stanu
na koniec 2022 .

TABELA 8:STAN REALIZACJI GLOWNYCH CELOW FINANSOWYCH STRATEGIIL

-w tym SWW 2451 2072
-w tym SSA 2440 2 306
-w tym SOG 1517 1070

(1) zysk EBITDA — zysk z dzialalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje
(2) zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

TABELA 9:STAN REALIZACJI CELOW ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA I ZRODLAMI JEJ FINANSOWANIA ORAZ
POLITYKA DYWIDENDOWA

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 1103 2927
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -525 -1321
Wyptacone dywidend: -936 -2 002
Dlug netto 1 056 919

5. DZIALALNOSC OPERACYJNA

5.1 Dzialalnos¢ operacyjna segmentow biznesowych
GRI 2-6

5.1.1 Segment Wyrobow Wyciskanych

“‘
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Charakterystyka produkcji oraz glowne aktywa

Segment Wyrobdw Wyciskanych obejmuje 7 spotek w tym 5 to spotki zagraniczne. Posiadaja one 4 nowoczesne
zaklady produkcyjne zlokalizowane:

-w Ketach, gdzie zarejestrowana jest spotka wiodaca segmentu tj. Grupa KETY S.A., obejmujacy prasownig,
odlewnig, wytworni¢ matryc i narzedzi, anodowni¢ oraz zaktad zaawansowanych produktéw aluminiowych,

-w Tychach, gdzie zarejestrowana jest spotka Aluform Sp. z 0.0., obejmujacy prasownig,

-w Slovenskiej Bistricy (Stowenia), gdzie zarejestrowana jest spotka Aluminium Kety EMMI d o.o0.
obejmujgcy produkcje komponentdéw aluminiowych oraz anodownie,

-w Borodiance (Ukraina), gdzie zarejestrowana jest spotka Alupol LLC, obejmujacy prasownig.

Zaktady wyposazone sa w 14 nowoczesnych pras o nacisku od 1200 do 4400 ton, z czego 10 stuzy do produkcji
wyrobow ze stopéw migkkich, a 4 ze stopow twardych. Laczne moce produkcyjne SWW wynosza obecnie
ok. 110 tys. ton na rok i poza wyciskaniem, ktore stanowi glownag dziatalno§¢ segmentu, obejmuja procesy obrébki
powierzchniowej (anodowania), spawania oraz prefabrykacji (cigcie, wiercenie, obrobka na centrach CNC). Park
technologiczny uzupetnia wlasna odlewania sktadajacg si¢ z czterech weztow odlewniczych, majacych tacznie
roczng zdolno$¢ wytwoércza na poziomie 50 tys. ton rocznie, przystosowanych do odlewania wlewkow
o zréznicowanym skladzie chemicznym.

Zdolnosci wytworcze Segmentu sprawiaja, ze zaopatruje on w profile i komponenty aluminiowe wiele branz,
w tym te najbardziej rozwojowe: budownictwo i konstrukcje, motoryzacja i transport, kolejnictwo,
elektrotechnika, przemyst obronny, wyposazenie wnetrz, reklama i turystyka. Grupa KETY S.A. jest nie tylko
najwigksza w Polsce prasownig, ale znana europejska marka posrod producentow wyspecjalizowanych wyrobow
z aluminium. Wytwarza precyzyjne komponenty w roznych technologiach, zgodnie z indywidualnymi
preferencjami klientow, czesto z dostawg adresowang bezposrednio na linie montazowg odbiorcow. W strukturach
Grupy KETY dziata Zaktad Zaawansowanych Produktow Aluminiowych (ZZPA). Jest to specjalny wydziat
odpowiedzialny za kompleksowe przygotowanie i wdrozenie do produkcji seryjnej komponentéw, posiada
mozliwosci obrobcze wyroboéw wyciskanych tj. CNC (wiercenie, fazowanie, gwintowanie), cigcie, gratowanie,
wybijanie, znakowanie, gigcie, montaz oraz spawanie metoda lukowa. Na 7000 m? powierzchni tego wydziatu
zgromadzone zostato kilkadziesigt maszyn i urzadzen do produkcji komponentow z wyciskanych profili
aluminiowych. Systematycznie instalowane sa nowe linie i roboty podazajac za potrzebami klientéw i rozwojem
technologii.

W skfad segmentu wchodza ponadto trzy zagraniczne biura sprzedazy znajdujace si¢: w Mediolanie (Wtochy),
gdzie zarejestrowana jest spotka Grupa Kety Italia s.r.l., w Ostrawie (Czechy), gdzie zarejestrowana jest spotka
Aluminium Kety CSE s.r.o. oraz w Dortmundzie (Niemcy), gdzie zarejestrowana jest spotka Aluminium Kety
Deutschland GmbH.

Zaklad w Ketach Zaklad w Borodiance

Otoczenie rynkowe i konkurencja

W ocenie Zarzadu Spoétki, rynek przetwérstwa aluminium w Polsce i Europie charakteryzuje si¢ duzg
konkurencyjnoscia, co po cze¢éci wynika¢ moze z dobrych perspektyw tej branzy. W Polsce istnieje 9 prasowni,
ktore tgcznie posiadajg 45 pras o szacowanej rocznej mozliwosci produkeji na poziomie 400 tys. ton co sprawia,
ze nasz kraj nalezy do czotdwki producentéw wyrobow wyciskanych w Europie pod wzgledem mozliwosci
produkcyjnych. Roczna zdolno$¢ produkcyjna SWW wynosi okoto 110 tys. ton, co czyni ten segment
najwigkszym producentem profili aluminiowych w Polsce oraz jednym z najwigkszych w Europie. Szacowana
konsumpcja profili aluminiowych w Europie w 2022 r. wyniosta ok 3 600 tys. ton, w tym w Polsce 300 tys. ton.
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Do gléwnych, europejskich konkurentow SWW zaliczy¢ nalezy miedzynarodowe marki jak Hydro Aluminium,
Constellium, Cortizo, Aliplast, Exlabesa i Step-G oraz krajowych producentéw jak Yawal, Eurometal, Extral
Aluminium i Albatros. W ostatnim czasie zauwazalna jest rowniez ekspansja na rynek europejski podmiotéw
z innych regionow, w szczegdlnosci z Dalekiego i Bliskiego Wschodu. Firmy te konkuruja z europejskimi glownie
ceng 1 dostarczajg relatywnie proste produkty, niewymagajace wigkszego przetworzenia lub skomplikowanej
logistyki.

Dzialalno$é w 2022 roku

Przemyst aluminiowy w Europie dos§wiadczyt w 2022 r. wptywu wielu negatywnych czynnikéw i nadal pozostaje
narazony na ich reperkusje. Wysokie koszty energii, brak stabilnosci cen surowca i kursow walut prowadzity
do znaczacych, a wielu przypadkach i raptownych, ograniczen popytu. Recesja uderzyta szczegdlnie mocno
w sektor budowlany. Popyt ze strony branzy motoryzacyjnej takze pozostawat w zapasci i dopiero pod koniec
roku zaczal ostroznie nadrabia¢ zaleglo§ci w zamoéwieniach po zlagodzeniu blokad w tancuchu dostaw.
W ostatnich dwoch latach waskie gardta w tancuchu dostaw stanowily ogromny problem hamujacy globalny popyt
w branzy motoryzacyjnej. Kryzys energetyczny wywarl tez silng presj¢ na produkcj¢ aluminium pierwotnego
i wlewkdéw w Europie. Z powodu wysokich cen energii elektrycznej europejskie huty redukowaty lub catkowicie
zamykaly swoja produkcje. 50% europejskich zdolnosci produkcyjnych aluminium pierwotnego zostato
ograniczone w ciggu ostatniego roku.

W warunkach gwattownych zawirowan politycznych i ekonomicznych ceny aluminium na gietdzie LME osiagaty
w 2022 r. historyczne rekordy — 4100 USD/t w dniu 7 marca. Grudniowe notowania aluminium na LME
oscylowaly juz wokot kwoty 2500 USD/t, co oznaczato spadek o ok. 45% od marca. Premia wlewkowa, ktora
mocno pigta si¢ w gore od potowy 2021 r. osiggajac w kwietniu 2022 r. nicobserwowany wczesniej w historii
poziom 1600 USD/t na koniec roku byta kalkulowana juz po ok. 800 USD/t.

Poprzez ukierunkowane dziatania w zakresie polityki sprzedazy, rozwoju nowych technologii oraz rozsadne
inwestycje, SWW osiggat w 2022 r. zadowalajgcg rentowno$é. W ubieglym roku Segment zwigkszy? przychody
ze sprzedazy do 2 451 380 tys. zt (wzrost 0 35 %). Szeroka gama produktow i zréznicowane portfolio klientow
pozwolily Spoélce poradzi¢ sobie w trudnych warunkach makroekonomicznych roku 2022. Segment efektywnie
gospodarowat posiadanymi zasobami tj. nowoczesne linie produkcyjne, dostepnos¢ mocy przerobowych a takze
przygotowana struktura sprzedazy zagranicznej. Podobnie jak w poprzednich latach, istotnym
czynnikiem rozwijajacym sprzedaz w 2022 r. bylo wspieranie rynkoéw eksportowych, w szczegdlnosci tych, ktore
sa najwigksze dla Segmentu i maksymalne wykorzystanie potencjalu zagranicznych spéotek handlowych.
Sprzedaz wyroboéw na rynkach zagranicznych stanowila w 2022 r. 45% calkowitej sprzedazy Segmentu,
a w niektdrych miesigcach osiagata udziat przekraczajacy sprzedaz krajowa.

Ponadto w warunkach zatamania si¢ rynku na wyroby migkkie (budownictwo i stolarka, meblarstwo, turystyka)
mozliwos¢ wyciskania profili ze stopow twardych okazata si¢ duzym atutem Segmentu. Produkcja wyrobow
ze stopow twardych ma specjalny status, jest pod kazdym wzgledem trudniejsza i prowadzi ja w Europie zaledwie
kilka prasowni, dlatego tez przez caty 2022 r. popyt na tego typu wyroby pozostawat na wysokim poziomie.

Segment Wyrobdw Wyciskanych sprzedaje swoje produkty w catej Europie i w kilkunastu innych krajach §wiata.
Zaopatrujemy w profile i komponenty aluminiowe odbiorcow z wielu réznych branz: budownictwo i konstrukcje,
motoryzacja i transport, kolejnictwo, elektrotechnika, przemyst obronny, wyposazenie wnetrz, reklama, turystyka.
Profile aluminiowe z Grupy KETY sa stosowane w branzy budowlanej w tym: fasadach, oknach i drzwiach,
roletach i innych produktach zacieniajacych a takze systemach HVAC (ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja).
Do zastosowan konstrukcyjnych profile aluminiowe wybierane sg na czgéci przyczyniajace si¢ do odpornosci
mechanicznej i stabilnosci budynkow np. zadaszenia hal przemystowych, hal dworcowych i przystankow,
hal sportowych, dachy basenow, mosty na rzekach, maszty, wieze oswietleniowe.

Profile aluminiowe produkowane przez Segment stosowane sg rowniez do produkcji czesci do samochodéw
osobowych, w tym elektrycznych, do produkcji $rodkéow komunikacji publicznej (autobusy, pociagi) oraz
nowoczesnego transportu (naczepy, przyczepy i zabudowy samochodéw ci¢zarowych).

Inng istotng branza stosujaca profile aluminiowe produkowane w Segmencie jest branza elektroenergetyczna,
gdzie profile znajduja zastosowanie w produkcji lamp, stupéw oswietleniowych, kanatow kablowych, a takze
paneli stonecznych i elektrowni wiatrowych.

Segment Systemdéw Aluminiowych produkujacy aluminiowe systemy budowlane (systemy okienno-drzwiowe,

systemy fasadowe, systemy oston przeciwslonecznych) jest najwickszym klientem SWW odbierajac ponad 20%
produkcji. Poza tym zaden z klientow SWW nie osiagnat wigcej niz 10% sprzedazy skonsolidowanej Segmentu.

Surowce
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Podstawowym potproduktem uzywanym w procesie wyciskania profili aluminiowych sg wlewki z aluminium
(stosowane w formie czystej lub w postaci ztomu) oraz dodatki takie jak krzem, magnez, mangan, miedz, cynk,
nikiel i inne. Ok. 40 — 45% zapotrzebowania na wlewki pokrywane jest przez wiasng produkcje w zaktadzie
odlewni. Pozostala cze$¢ Segment kupuje u dostawcow zewnetrznych, gtownie w Europie. Gtownymi dostawcami
aluminium sg przedsiebiorstwa z Holandii i Szwajcarii. Dodatki stopowe kupowane sg gtéwnie w Europie oraz
w Chinach. Udzial, zadnego z dostawcow surowcow, potproduktow i materialdw nie przekracza 10% catosci
zakupdw realizowanych przez Segment.

Badania i innowacje

Dziatania inwestycyjne i sprzedazowe Segmentu nakierowane sg na produkty, ktérych wykonanie wymaga
specjalistycznych urzadzen, fachowej wiedzy technicznej, dopekienia restrykcyjnych procedur jakosciowych.
Taki kierunek dziatan pozwala na rozwoj i zachowanie przewagi nad konkurencjg. Kluczowsg rolg odgrywa w tej
strategii wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe (dalej: CBR), zatrudniajgce profesjonalng kadre i wyposazone
w nowoczesng aparatur¢ kontrolno-pomiarowg. CBR jest miejscem, gdzie przeprowadza si¢ kazdego dnia setki
specjalistycznych badan zwalniajagcych wyroby do dostawy (analiza sktadu chemicznego, badania
wytrzymato§ciowe, metalograficzne i ultradzwickowe, pomiary przestrzenne i przewodnosci elektrycznej).
CBR wspotpracuje rowniez z cenionymi osrodkami haukowo-badawczymi w Polsce i stanowi naukowe zaplecze
dla innowacyjnych projektéw realizowanych w Segmencie. W ten spos6b Segment systematycznie poszerza swoj
asortyment, w szczeg6lnosci produktow z aplikacja w prestizowych branzach zaawansowanych technologii.
W 2022 r. CBR prowadzil prace wspierajace organiczny rozwoj i efektywnos¢ dziatow produkcyjnych
w Segmencie.

Inwestycje

Dla wsparcia wzrostu sprzedazy produktéow Segment dazy do poprawy wydajnosci posiadanych aktywow -
zwickszenia i optymalizacji wykorzystania mocy przerobowych istniejacych urzadzen. Od poczatku 2022 roku
Segment prowadzit glowny projekt inwestycyjny Strategii do roku 2025 jakim jest uruchomienie nowych mocy
produkcyjnych tj. budowie nowej hali oraz uruchomienie dwaoch linii do wyciskania o nacisku 20MN i 40MN.
Prace budowlane w zakresie hali i infrastruktury postgpowaty z wyprzedzeniem harmonogramu. Dostawa nowej
prasy 20MN nastgpita w grudniu 2022 r., a pierwszy wlewek bedzie wycisniety jeszcze w I kwartale 2023 roku.
Druga prasa - 40MN zostanie zainstalowana réwniez w 2023 r. Nowe prasy, w szczegolnosci ta o0 mocy 40MN
beda wykorzystywane do produkcji profili dla branzy motoryzacyjnej (ztozone profile aluminiowe o specjalnych
wlasciwosciach mechanicznych, przeznaczone na kontrolowane strefy zgniotu oraz konstrukcje nadwozi). Jednak
odpowiednia konstrukcja nowych pras (wyposazenie, ustawienie parametrow) umozliwi wyciskanie na nich profili
réwniez dla klientow z branzy budowlanej oraz innych segmentow rynkowych np. elektrotechnika.

Inwestycje w ZZPA koncentrowatly si¢ natomiast na poprawie efektywnosci i rozwoju obszaru produkcji wyrobow
wysoko przetworzonych poprzez systematyczna automatyzacje i robotyzacje stanowisk produkcyjnych.

5.1.2 Segment Systemow Aluminiowych
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Charakterystyka produkcji oraz glowne aktywa

Segment Systemdéw Aluminiowych, ktérego wiodaca spotka jest Aluprof S.A., zajmuje si¢ produkcjg i sprzedaza
systeméw aluminiowych dla branzy budowlanej, w tym: systeméw okienno-drzwiowych, systeméw fasadowych,
systemow przegrod wewnetrznych np. do ksztattowania przestrzeni biurowej, oston przeciwstonecznych (rolety,
zaluzje fasadowe, tzw. screeny) a takze rolowanych bram garazowych i przemystowych.
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Segment stawia na rozwoéj rozwigzan spelniajgcych wymogi zréwnowazonego budownictwa. W swojej ofercie
posiada szereg nowoczesnych produktow, ktore dzigki wysokiej izolacji termicznej 1 innowacyjnym rozwigzaniom
technicznym znajdujg zastosowanie w obiektach uzytecznosci publicznej, ktdre otrzymuja certyfikaty BREEAM
czy LEED. Aluprof posiada $wiadectwa Deklaracji Srodowiskowej dla systemoéw okienno-drzwiowych oraz
systemdw fasadowych. Deklaracja EPD (Environmental Product Declaration) to niezalezny certyfikat uznawany
na catym $wiecie, ktory $wiadczy o wplywie produktu na srodowisko naturalne. Przyznawany jest na podstawie
analizy cyklu zycia produktu (Lifecycle Assessment), ktOry powinien redukowaé negatywny wplyw wyrobu
na §rodowisko naturalne.

W 2022 r Segment uruchomit w ramach spotki Glassprof produkcje szkta ognioochronnego, ktora stanowi
dopenienie oferty w zakresie oferowania rozwiazan z zakresu bezpieczenstwa pozarowego obiektow uzytecznosci
publicznej.

Firma Aluprof posiada takze niezalezne Centrum Badan i Innowacji, ktére wdrozyto i dziata zgodnie z systemem
zarzgdzania ISO 17025 oraz otrzymato akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji, ktéra potwierdza wysoki
poziom niezalezno$ci, bezstronnosci i kompetencji personelu Centrum Badan i Innowacji Aluprof. Laboratorium
posiada podpisang umowe z polskim Instytutem Techniki Budowlanej oraz niemieckim odpowiednikiem - IFT
Rosenheim.

Infrastrukture produkcyjng stanowi pig¢ zaktadéw o powierzchni magazynowej przekraczajacej tacznie 250 tys.
m?, wyposazonych w now0czesne i W pelni zautomatyzowane parki maszynowe z czego cztery naleza do Aluprof
S.A. izlokalizowane sa w Bielsku Biatej, Opolu, Goleszowie i Ogrodzonej natomiast jeden nalezy do spo6tki Romb
S.A. i znajduje si¢ w Zlotowie.

Aluprof dysponuje lakierniami proszkowymi z wysokowydajnymi, w pelni zautomatyzowanymi liniami,
wyposazonymi w szybkozmienne kabiny lakiernicze, a takze lakierniami  pionowymi. Firma stawia
na rozwigzania przyjazne §rodowisku uzywajac nietoksycznych preparatow oraz stosujac bezchromowa obrobke
aluminium. Calo$¢ procesu lakierowania sterowana jest komputerowo, co gwarantuje stato$¢ i powtarzalno$¢
parametrow lakierowania, w tym grubos$ci powloki. Skuteczno$¢ nadzoru nad parametrami lakierowania
potwierdzajg uzyskane certyfikaty organizacji Qualicoat, Seaside oraz wielu dostawcoéw farb proszkowych.

W sklad Segmentu Systeméw Aluminiowych wchodzg takze przedstawicielstwa, biura sprzedazy i centra
dystrybucyjne zlokalizowane w Europie m.in. w Niemczech (Aluprof Deutschland GmbH), w Wielkiej Brytanii
(Aluprof Uk Ltd.), w Belgii (Aluprof Belgium), w Holandii (Aluprof Netherlands B.V), w Czechach (Aluprof
System Czech s.r.0.), w Rumunii (Aluprof System Romania s.r.l.), na Wegrzech (Aluprof Hungary Ltd.),
w Ukrainie (Aluprof System Ukraina Sp. z 0.0.) oraz w Stanach Zjednoczonych (Aluprof System USA Inc).

Zaklad w Bielsku-Bialej Zaklad w Opolu
Otoczenie rynkowe / konkurencja

Europejski rynek systemow aluminiowych cechuje si¢ duza ilo§cia operujacych na nim podmiotow. Wsrod
glownych firm konkurencyjnych w obszarze systemow architektonicznych w Polsce wymieni¢ nalezy: Ponzio,
Aliplast, Yawal czy Aluron natomiast w Europie segment konkuruje glownie ze znanymi globalnymi markami:
Schuco, Reynaers, Aliplast, Kawneer, Sapa.

Firmy konkurencyjne dla obszaru rolet to: Alutech, Alukon, BeClever, BuildingShutter, Heroal, Hosten, Portos
a na rynkach eksportowych dodatkowo Warema, Hella czy Roma.

Koniunktura na rynkach Europy Zachodniej w duzej czg¢Sci opiera si¢ o tzw. Rynek wtorny, czyli remont
1 wymiang starszych rozwigzan podczas gdy w Europie Centralnej i Wschodniej, gdzie rozwigzania aluminiowe
ze wzgledu na ceng nie byly popularne, rynek nowych obiektow jest motorem napedowym branzy.
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Dzialalnos¢ w 2022 roku

Produkty Segmentu sprzedawane sg zaréwno na rynku polskim, na ktérym generowane jest okoto
60% przychodéw i na ktéorym zajmuje on pozycj¢ lidera, z udziatem szacowanym na poziomie okoto 40%
w przypadku systeméw aluminiowych do produkcji okien, drzwi i fasad oraz 60% w przypadku systemdw
roletowych, jak réwniez na rynkach zagranicznych, z ktorych generowane jest pozostale 40% przychodow.
Glowne rynki zagraniczne to: Czechy, Wielka Brytania, Niemcy, Belgia, Rumunia, Ukraina, Stowacja, Wegry
ale takze Stany Zjednoczone, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Wietnam.

Pomimo bardzo trudnego otoczenia gospodarczego - wysokie ceny surowcow w pierwszej polowie roku oraz
rosnace stopy procentowe majace wptyw na koniunkture w budownictwie - skutkujacego ok. 4% spadkiem ilo$ci
sprzedazy, Segment zanotowat w roku 2022 bardzo dobre wyniki finansowe. Skonsolidowane przychody
Segmentu osiagnety poziom 2 439 664 tys. zt i byly wyzsze o0 22% r/r. Sprzedaz krajowa wzrosta o 23 % natomiast
przychody z rynkow zagranicznych osiagnety 22 % dynamike r/r.

Surowce

Systemy aluminiowe produkowane sg z profili aluminiowych, ktérych gtownym dostawca jest Segment Wyrobow
Wyciskanych oraz, ok. 20 — 25%, sprawdzeni dostawcy zewnetrzni zlokalizowani gtéwnie w Europie.
Dodatkowymi elementami wchodzacymi w skiad systemow sg okucia oraz akcesoria, ktore w ok. 75% pochodza
od dostawcow krajowych, natomiast w pozostatej czesci od dostawcow europejskich oraz z Dalekiego Wschodu.
Na liscie glownych materiatéw znajduje si¢ takze blacha aluminiowa, ktéra w 95% pochodzi od dostawcow
zagranicznych, w tym z Europy oraz z Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Udzial, Zadnego z dostawcow surowcow,
potproduktéw i materiatéw nie przekracza 10% catosci zakupow realizowanych przez Segment.

Badania i innowacje

Segment Systeméw Aluminiowych przyklada ogromng wage do ciaglego rozwoju oraz utrzymywania
najwyzszego poziomu swoich wyrobéw oraz ustug i opracowywania nowych, rewolucyjnych produktéw w tym
tych realizowanych na indywidualne zamoéwienia. Wcigz rosngce standardy budownictwa w zakresie
energooszczgdnosci, niskoemisyjnosci, cyrkularnosci rozwigzan 1 ochrony oséb przed skutkami ognia i dymu
sa jednym z najwazniejszych oczekiwan stawianych przed wspolczesng architekturg i te przyswiecajg
Segmentowi w pracach badawczo — rozwojowych.

Dazenie do obnizenia kosztéw uzytkowania budynkéw sprawia, ze poprawa ich energooszczednosci staje si¢
szczegolnie wazna. Jednym z najbardziej efektywnych sposobdéw osiagnigcia tego celu jest projektowanie
nowoczesnych rozwigzan z zakresu stolarki budowlanej podnoszacych izolacyjno$¢ cieplng budynkéw. Z kolei
w zakresie bezpieczenstwa mienia i 0sob przebywajacych w obiektach uzytecznosci publicznej kluczowym staje
si¢ rozwoj systemow ochrony przeciwpozarowej, ktore sg nieustannie modernizowane i unowoczesniane, a ich
rozwdj polega na zwigkszaniu odpornosci ogniowej, poszerzaniu mozliwosci konstrukcyjnych, jak réowniez
na usprawnianiu procesoOw technologicznych i obnizaniu pracochtonno$ci produkcji. Istotnym elementem
wplywajacym na bezpieczenstwo pozarowe obiektu sg przegrody aluminiowo - szklane. To one w wielu
przypadkach musza spelnia¢ wymagania przepisow przeciwpozarowych dotyczacych zapobiegania
rozprzestrzenianiu si¢ ognia oraz umozliwienia bezpiecznej ewakuacji uzytkownikéw budynku. Ich spelienie
czesto wiaze si¢ z zastosowaniem szkta ognioodpornego. Dlatego Segment rozszerzyt oferte i do szerokiej gamy
przegrdd i drzwi przeciwpozarowych wprowadzit w 2022 r. szkto przeciwpozarowe marki Glassprof.

W realizacji powyzszych celow ogromng rolg odgrywa dziatajace w ramach Segmentu Centrum Badan i Innowacji
zlokalizowane w Ogrodowej (dalej: CBil). CBil wdrozylo i dziata zgodnie z systemem zarzadzania zgodnym
znorma ISO 17025 oraz posiada certyfikat wydawany przez Polskie Centrum Akredytacji potwierdzajacy wysoki
poziom niezaleznosci, bezstronnosci i kompetencji personelu. W jego sktad wchodzi m.in. najwicksza w Europie
Srodkowo-wschodniej komora badawcza do badan $cian ostonowych w zakresie whasciwosci fizycznych, a takze
do badania wg norm amerykanskich ASTM i AAMA 1Igcznie z testami sejsmicznymi i termicznymi. W CBil
wykonuje si¢ ponadto badania mechaniczne okien i drzwi oraz badania systeméw przeciwpozarowych. Piec
badawczy jest w stanie zmie$ci¢ konstrukcje o wymiarach 4,5 x 5 m.

Do gtéwnych projektow rozwojowych w roku 2022 nalezaty:

— opracowanie i wdrozenie do dystrybucji nowatorskiego systemu $cian wewngtrznych, jedno
i dwuszybowych, catoszklanych z drzwiami. Wykonano pelne badania typu tego systemu uzyskujac
Europejska Oceng Techniczna,

— wdrozenie do produkcji systemu pergol ogrodowych, wyposazonych w ruchome lamele sterowane
elektrycznie wraz z oswietleniem LED oraz z integracja systemow ostonowych,
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— rozwdj systemow okienno-drzwiowych odpornosci ogniowej w tym wdrozenie nowatorskiego rozwigzania
konstrukcyjnego drzwi ppoz. bez wktadéw ogniowych o odpornosci 30 minut,

— prace modernizacyjno-rozwojowe w zakresie szeregu systemow okienno-drzwiowych dla zwigkszenia
ich cech uzytkowych, w tym znaczacej poprawy izolacyjnosci termicznej oraz estetyki,

— wdrozenie do realizacji obiektowej kilku nowych rozwigzan $cian oslonowych, miedzy innymi
dedykowanych dla prestizowych obiektow na Slasku, Wyspach Brytyjskich oraz USA,

— prace konstrukcyjne w zakresie integracji systemow fasadowych i okiennych z systemami oston
przeciwstonecznych, rolet oraz screendw, ktére w swojej ofercie ma Segment,

— prace konstrukcyjne i badawcze nad rozwigzaniami poprawiajacymi bezpieczenstwo w zakresie
kuloodporno$ci, odporno$ci na wybuch oraz ochrony przed wtamaniem systeméw okienno-drzwiowych
i fasadowych.

Inwestycje
Do glownych projektow inwestycyjnych Segmentu realizowanych w 2022 roku nalezaty:

— zaklad produkcji systeméw stolarki aluminiowej w Zlotowie umozliwiajacy zwigkszenie mocy
produkcyjnych w tym obszarze o ok 20 — 25%,

— lakiernia pionowa w zakladzie w Bielsku Biatej,

— linia do produkcji szkta ppoz. w zaktadzie w Ogrodzone;j.

Planowane na 2022 rok naktady w kwocie 162 000 tys. zt. zostaty zrealizowane w ok. 60%, gtéwnie ze wzgledu
na decyzje o przesuni¢cie realizacji budowy zaktadu w Zlotowie na kolejny rok ze wzgledu na pogarszajaca
si¢ koniunktur¢ w drugiej potowie roku oraz wysokie ceny materiatdow budowlanych i ograniczona dostgpnosc¢
firm budowlanych co niekorzystnie wptywalo na szacowany koszt budowy. Pozostale zadania zostaly
zrealizowane.

5.1.3 Segment Opakowan Gigtkich

packaging:

Charakterystyka produkcji oraz glowne aktywa

Segment Opakowan Gietkich reprezentowany jest przez, spotke wiodaca - Alupol Packaging S.A. w Tychach i jej
spotki zalezne - Alupol Packaging Kety oraz Alupol Films. Segment jest liderem w produkcji gigtkich materiatow
opakowaniowych w Polsce z udziatlem rynkowym szacowanym na blisko 20% oraz liczacym si¢ producentem
opakowan w Europie. SOG jest jednoczes$nie najwigkszym polskim producentem recyklingowalnych folii
polipropylenowych, ze zdolnoéciami produkcyjnymi na poziomie 60 - 80 tys. ton rocznie i ponad 5% udziatem
w rynku folii BOPP w Europie.

Produkowane przez Segment opakowania dedykowane sg glownie dla segmentu zywnos$ci typu instant,
ale znaczacymi odbiorcami sg takze branze: cukiernicza, tluszczowa, mleczarska, migsna, farmaceutyczna
i chemiczna. Z kolei gléwnymi odbiorcami folii polipropylenowych sa przede wszystkim europejskie firmy
dziatajace w branzach: drukarskiej, kwiatowej, tekstylnej, pasmanteryjnej czy tasm samoprzylepnych -
Sylvaphane Holland B.V., Delo, Laszlopack, Perfon, Saba, Dalpo. Folie polipropylenowe sa materiatlem
recyklingowalnym, co jest istotne w kontekscie realizacji celéw prosrodowiskowych, polegajacych na wymianie
opakowan klasycznych — wielomateriatowych, na takie, ktore spelniajg zatozenia gospodarki o0 obiegu
zamknietym. Biorac pod uwagg skale produkcji, zarowno folii polipropylenowych jak i zrownowazonych, bardziej
jednorodnych laminatow opakowaniowych, produkty recyklingowalne stanowig juz blisko 90% wytwarzanego
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wolumenu. Wytwarzane w zaktadzie w O§wigcimiu folie sg bowiem czesciowo wykorzystywane i uszlachetniane
(druk, laminacja, cigcie) przez spotki: Alupol Packaging S.A. i Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.

Zaklad w Tychach Zaklad w Os$wiecimiu

Otoczenie rynkowe

Dhugookresowa strategia dla SOG przygotowana zostata w okresie bardzo istotnych zmian na rynku opakowan,
w ktorym oczekiwania zmienialy si¢ bardzo dynamicznie w wyniku presji prosrodowiskowych, kosztowych,
bezpieczenstwa zywnosci, a takze zwigzanych z nimi zmian legislacyjnych. Dazenie do zrownowazonego rozwoju
wymusza konieczno$¢ opracowywania i wprowadzania na rynek nowych konfiguracji laminatéw - monostruktur,
charakteryzujacych si¢ mniejszg wagg i wigkszg jednorodnos$cig materiatowa. Pomimo obserwowanej presji
na opakowania z tworzyw sztucznych oraz zastgpowania ich tam, gdzie to mozliwe, opakowaniami na bazie
uszlachetnionego papieru, ich pozycja wydaje si¢ by¢ niezagrozona. Opakowania gigtkie na bazie folii z tworzyw
sztucznych, jak zadne inne, doskonale zabezpieczaja pakowana w nie zywno$¢, wydtuzajac jednoczes$nie jej termin
przydatnosci do spozycia, co ostatecznie zapobiega jej marnotrawstwu.

W roku 2022 branza opakowan pozostawata, podobnie jak w latach wczes$niejszych, pod silnym wpltywem trendow
ekologicznych, wystgpujacych w calej $§wiatowej gospodarce. Pomimo braku jednoznacznych przepisoéw
i wytycznych definiujagcych zrownowazone opakowania, SOG koncentrowat si¢ na zgodnych z rynkowymi
trendami dziataniach, tj. udoskonalaniu (ciensze struktury, bardziej jednorodny material oraz mniejszy stopien
zadrukowania) produkowanych laminatéw, tak aby w dalszym ciaggu gwarantowaty bezpieczenstwo pakowanych
w nie produktow. Jest to dynamiczny proces zastgpowania klasycznych laminatéw wielomaterialowych,
opakowaniami na bazie uszlachetnionego papieru oraz jednorodnymi strukturami opartymi na foliach
polipropylenowych i polietylenowych. Intensywne prace nad opracowaniem rozwigzan bardziej neutralnych
dla srodowiska niz obecnie stosowane i ich wdrazanie u klientéw zwiazane jest dodatkowo z wykonywaniem
wielu testow wynikajacych z konieczno$ci dostosowywania linii pakujacych do specyfiki nowych laminatow.

Dzigki dokonanym w ostatnich latach inwestycjom, SOG jako lider rynku materiatéw opakowaniowych na rynku
Srodkowoeuropejskim, posiada optymalnie skomponowany park maszynowy w stosunku do oczekiwan klientow.
Inwestycje poczynione w ostatnim czasie, w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych (produkcja
recyklingowalnych folii polipropylenowych i polietylenowych, w tym wysokobarierowych), w potaczeniu
z dalszym rozwijaniem technologii uszlachetniania papieru, pozwalaja na konsekwentne umacnianie pozycji
SOG na rynku.

Konkurencja

Ze wzgledu na wzrost zasobnosci oraz oczekiwan spoteczenstwa, ktore pociagaja za soba wprowadzanie na rynek
coraz bardziej przetworzonej i tatwej w przygotowaniu zywnosci, branza opakowan w Polsce rozwija si¢ w sposob
dynamiczny. Przyczynia si¢ do tego obecno$¢ na naszym rynku wszystkich najwigkszych koncernéw
miedzynarodowych, takich jak: Amcor, Mondi, Constantia, Huhtamaki, Schur Flexibles, Walki Group, Wipak
czy Sudpack, a takze bardzo wielu matych i $rednich firm o rodowodzie krajowym - KB Folie, Drukpol, Supravis
Group, Marpol, Ergis, Bogucki Folie. Dodatkowo, w ostatnim czasie na europejskim rynku opakowan coraz
bardziej aktywni staja si¢ dostawcy z Turcji, Egiptu, Arabii Saudyjskiej, ktorzy wykorzystujac tansze surowce
i energig, wprowadzajg produkty w bardzo niskich cenach. Tak duza liczba podmiotow konkurujacych ze soba,
a takze wystepujaca nadpodaz mocy produkcyjnych w branzy, wymusza coraz silniejszag walke konkurencyjna.
Zjawisko to w potaczeniu z coraz powszechniejszym trendem wskazywania przez klientdéw konkretnych
dostawcow surowcdw, ktdre muszg by¢ uzyte do produkowanych dla nich opakowan, skutkuje coraz wickszg
presja na osiggane marze.
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Dzialalnos¢ w 2022 roku

Segment wypracowat w omawianym okresie rekordowe wyniki, osiagajac przychody ze sprzedazy w wysokosci
1516 628 tys. zt. (wzrost 0 30% r/r), w tym ze sprzedazy eksportowej w wysokosci 835 844 tys. zt. (wzrost 0 34%
r/r).

Wplyw na tak wysoka dynamike miata gldwnie sytuacja na rynku surowcow oraz zdarzenie nadzwyczajne, jakim
byt wybuch wojny w Ukrainie. Podmiotom, ktore miaty zabezpieczony dostep do surowcow, w tym Segmentowi
Opakowan Gigtkich, zawirowania te umozliwily osiagnigcie atrakcyjnych marz, glownie w obszarze produkcji
folii BOPP.

Ponadto dzigki wysokiej sprawno$ci operacyjnej, sprzedaz ecksportowa przekroczyta 55% catkowitych
przychoddw, co réwniez przyczynito si¢ do umocnienia pozycji Segmentu na rynku europejskim. Najwickszymi
rynkami eksportowymi byty kraje Europy Zachodniej, takie jak: Niemcy (20% sprzedazy eksportowej), Holandia
(16% sprzedazy eksportowej), Wtochy (11% sprzedazy eksportowe;).

Wsrod gléwnych odbiorcow opakowan gigtkich, byty zarowno najwicksze koncerny migdzynarodowe takie jak:
Nestle, AB Foods, Upfield, McCormick, Dr. Oetker, Briiggen, Koninklijke Douwe Egberts, Aryzta, Orkla Foods,
Perfetti van Melle, Lorenz, Danone jak i renomowane firmy regionalne, oferujace sieciom handlowym nie tylko
produkty sygnowane swoim logiem, ale takze te, produkowane pod ich markami wlasnymi. Naleza do nich m.in.:
Prymat, Maspex, Tarczynski, Mlekovita, Mokate, Foodcare, Bakalland, Animex, Serpol Cosmetics, Sokotow,
Koral, Mlekpol, Woseba.

Surowce

Branza opakowan w catej UE boryka si¢ w ostatnich latach (pandemia, zerwane tancuchy dostaw, konflikt zbrojny
w Ukrainie) z wieloma problemami majgcymi zwigzek z ograniczong dostgpnoscig surowcow. Klopoty
surowcowe wynikaly przede wszystkim z przerw w tancuchach dostaw oraz zwigkszonego popytu, ktore
to czynniki pociggaly za sobg wzrost ich cen. Dotyczyly one praktycznie wszystkich surowcéw do produkcji
opakowan dla przemystu spozywczego — papieréw, folii aluminiowej, granulatéw polietylenowych czy EVOH.
Relatywnie wysokie ceny surowcoéw wynikaty nie tylko z tytutu ograniczonej podazy, ale rowniez z faktu
koniecznos$ci ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z dostosowaniem si¢ do nowych regulacji, w tym
zmierzajacych do zmniejszenia iloSci plastiku w $rodowisku oraz wdrazania modelu gospodarki obiegu
zamknigtego. Segment korzysta z wielu zrodet zaopatrzenia w surowce. Folie aluminiowe i poliestrowe kupowane
sa gltownie w krajach Dalekiego Wschodu, granulaty polietylenowe i polipropylenowe pochodza z Bliskiego
Wschodu, Azji a takze Europy. Pozostale surowce i materiaty produkcyjne pozyskiwane sg gtéwnie od dostawcow
europejskich. Udzial, zadnego z dostawcow surowcow, potproduktéw i materialéw nie przekracza 10% catosci
zakupdw realizowanych przez Segment.

Badania i innowacje

Rok 2022 przejdzie do historii nie tylko za sprawa spektakularnych wynikoéw finansowych, ale takze, a moze
przede wszystkim, ze wzgledu na fakt, iz wyraznego przyspieszenia nabrato tempo zmian struktur
opakowaniowych wprowadzanych na rynek. Struktury klasyczne produkowane z powodzeniem od kilkudziesigciu
lat zaczely by¢ na duzg skalg zastepowane rozwigzaniami nowymi tzw. prosrodowiskowymi. W tym zakresie
prowadzone byty liczne projekty z klientami, dzigki ktorym wprowadzone zostaty na rynek laminaty w nowych
konfiguracjach - monostruktury, charakteryzujace si¢ mniejsza waga i wigksza jednorodnoscia materialows, tatwe
w recyklingu. Nowe rozwigzania w opakowaniach gietkich, opieraja si¢ gtdwnie na wykorzystaniu w laminatach
folii polipropylenowych i polietylenowych. Wdrazane s3 réwniez nowe folie PPB™ na bazie polipropylenu
wykonane w technologii ekstruzji z rozdmuchem. Sa one stosowane jako sktadnik jednorodnych laminatéw
dwuwarstwowych, gdzie druga warstwe stanowi folia polipropylenowa BOPP wyprodukowana w Alupol Films
w O$wiecimiu. Laminaty BOPP/PPB™ posiadaja bardzo dobre wiasno$ci mechaniczne i barierowe. Mogg by¢
stosowane do pakowania szerokiej gamy produktow takich jak: zywno$¢ typu instant, przyprawy, kawy, swieze
miegso, wedliny, pieczywo, itp. Sg to jednoczesnie laminaty spetniajace wytyczne ,,Europejskiej strategii na rzecz
tworzyw sztucznych w obiegu zamknigtym”. Potwierdzeniem tego jest uzyskanie przez laminat OPP/PPB
Certyfikatu Made for Recycling, udokumentowanego badaniami w niemieckim Instytucie Fraunhofer zgodnie
z metodologia bifa Umweltinstitut GmbH.

Rownocze$nie rozwijane sg laminaty na bazie papieru, papieru uszlachetnionego lakierami termozgrzewalnymi,
wysokobarierowymi, badz cienkimi warstwami polimeru posiadajacymi wlasciwosci zgrzewalne i barierowe.
Laminaty wykonywane wg nowych technologii poddawane sg badaniom pod katem mozliwosci recyklingu
i rowniez uzyskuja pozytywne wyniki potwierdzane certyfikatami.
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Wszystkie proponowane rozwigzania gwarantujg bezpieczenstwo zywnoSciowe i1mogg by¢ zadrukowane
w technologii rotograwiurowe;j lub fleksograficznej. Whasciwosci folii PPB™ i HBF9™ pozwalajg na zastgpienie
istniejgcych na rynku laminatow 3, 4, 5-warstwowych zawierajacych w swojej strukturze aluminium, tworzywo
sztuczne i papier, laminatami 2 lub 3-warstwowymi, charakteryzujagcymi si¢ nizszg gramaturg i bardziej
jednorodng budowa. Sa to wigc laminaty mniej materialochtonne niz stosowane dotychczas, co przyczynia
si¢ w znacznym stopniu do zredukowania ilosci tworzyw sztucznych wprowadzanych na rynek i zmniejszenia
ich wptywu na srodowisko naturalne.

Inwestycje

Zgodnie ze Strategig 2021 — 2025 inwestycje Segmentu w okresie strategii beda ograniczaty si¢ do utrzymania
potencjalu produkcyjnego na wysokim poziomie. W 2022 roku cato$¢ naktadéw dotyczyla tego typu projektow.

5.2 Istotne umowy, transakcje i postepowania sadowe
5.2.1 Istotne umowy oraz aneksy

W roku 2022 Emitent ani sp6tki nalezace do Grupy Kapitalowej nie zawieraly istotnych umow ani nie zawieraty
istotnych aneksow do istotnych uméw, za wyjatkiem uméw finansowych oraz anekséw do uméw zawieranych
z bankami, ktdre przedstawione zostaty ponizej.

22 marca 2022 r. — umowa z bankiem Bank POLSKA KASA OPIEKI S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spotka lub Emitent) poinformowat, ze w dniu 22 marca 2022 r. Zarzad Aluprof
S.A. (spotka zalezna od Emitenta) podjat decyzje w sprawie akceptacji przedstawionych przez Bank POLSKA
KASA OPIEKI S.A. (dalej: Bank) warunkéw umowy nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego (dalej: Umowa)
do tacznej, maksymalnej kwoty 150 mln zi, ktorej strong oprocz Aluprof S.A. beda jej spotki zalezne tj. Romb
S.A., oraz Glassprof sp. z 0.0. (zwani dalej facznie: Kredytobiorcy). Kredyt udostepniony zostat na okres do dnia
31 grudnia 2029 roku, zostanie wykorzystany do dnia 31 grudnia 2023 roku i przeznaczony zostanie
na finansowanie i refinansowanie naktadow inwestycyjny poniesionych przez Kredytobiorcoéw w okresie od dnia
1 czerwca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku oraz na pokrycie kosztéw transakcyjnych. Kredyt bedzie
wykorzystany w EUR lub zt. Oprocentowanie kredytu bgdzie zmienne i obliczane w oparciu o:

a) WIBOR 3M/6M — w przypadku, gdy waluta wykorzystania jest PLN,
b) EURIBOR 3M/6M — w przypadku, gdy waluta wykorzystania jest EUR

powickszone o marze dla Banku.

Kredytobiorcy ponosi¢ beda solidarng odpowiedzialnos$¢ za dtug wynikajacy z Umowy. Zabezpieczeniem splaty
kredytu bedzie:
e udzielenie Bankowi przez kazdego Kredytobiorce petnomocnictwa do dysponowania wszystkimi
rachunkami biezagcymi danego Kredytobiorcy prowadzonymi przez Bank,
o weksel wlasny in blanco wystawiony przez kazdego Kredytobiorc¢ wraz z deklaracjg wekslowa,
e hipoteki umowne ustanowione na pierwszym miejscu na wybranych nieruchomo$ciach o minimalne;j
warto$ci 100 000 000,00 zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j,
e  Zastaw rejestrowy na pierwszym miejscu na Srodkach trwatych wraz z przelewem na rzecz Banku praw
do odszkodowan z umowy ubezpieczenia tych zastawionych srodkéw,
z zastrzezeniem ze taczna kwota hipotek i kwota zastawu rejestrowego, nie moga by¢ nizsze niz 120% kwoty
udostgpnianego kredytu.

O podjeciu decyzji Spotka informowata raportem biezacym 15/2022 z dnia 22 marca 2022 1.

27 kwietnia 2022 r. — zmiana umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bank BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spotka lub Emitent) poinformowal, ze w dniu 27 kwietnia 2022 r. podjat decyzje
w sprawie akceptacji przedstawionych przez Bank BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna (dalej: Bank)
warunkéw zmiany umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem, o ktorej Emitent informowat
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raportem biezagcym nr 41/2021 z dnia 25 listopada 2021 r. (dalej: Umowa) oraz o podpisaniu wraz z pozostatymi
kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.

Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota tacznego limitu zadtuzenia o 100 mln zt do kwoty 400 mlIn zt.
O podjeciu decyzji Spotka informowata raportem biezgcym 18/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 r.

25 lipca 2022 r. — zmiana umowy kredytu w rachunku biezacym oraz rachunkach walutowych zawartej
z bankiem Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spétka lub Emitent) poinformowat, ze w dniu 25 lipca 2022 r. podjat decyzje
w sprawie akceptacji przedstawionych przez bank Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A. (dalej: Bank)
warunkow zmiany umowy kredytu w rachunku biezgcym oraz rachunkach walutowych zawartej z Bankiem,
o ktorej Emitent informowal raportem biezacym nr 42/2021 z dnia 25 listopada 2021 r. (dalej: Umowa) oraz
o podpisaniu wraz z pozostatymi kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.

Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota kredytu o 220 mln zt do kwoty 400 mln zt oraz wydtuzony zostat
okres obowigzywania Umowy oraz okres wykorzystania i sptaty kredytu do lipca 2024 .

O podje¢ciu decyzji Spotka informowata raportem biezacym 27/2022 z dnia 25 lipca 2022 r.

26 wrzesnia 2022 r. — zmiana umowy o limit kredytowy zawartej z bankiem Bank POLSKA KASA OPIEKI
S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spétka lub Emitent) poinformowal, ze w dniu 26 wrze$nia 2022 r. podjat decyzje
w sprawie akceptacji przedstawionych przez Bank POLSKA KASA OPIEKI S.A. (dalej: Bank) warunkow zmiany
umowy o limit kredytowy zawartej z Bankiem, o ktérej Emitent informowatl raportem biezacym nr 43/2021 z dnia
8 grudnia 2021 r. (dalej: Umowa) oraz o podpisaniu wraz z pozostalymi kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.

Na mocy aneksu podwyzszona zostata kwota tacznego limitu zadtuzenia o 180 mln zt do kwoty 530 min
zt oraz wydluzony zostat okres udostepnienia wszystkim kredytobiorcom limitu do dnia 31 pazdziernika 2023 r.

O podjeciu decyzji Spotka informowata raportem biezgcym 29/2022 z dnia 26 wrzes$nia 2022 r.

15 grudnia 2022 r. — umowa z bankiem ING Bank Slaski S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spotka lub Emitent) poinformowal, Zze w dniu 15 grudnia 2022 r. podjat decyzje
w sprawie akceptacji przedstawionych przez ING Bank Slaski S.A. (dalej: Bank) warunkéw umowy o kredyt
terminowy (dalej: Umowa) w tacznej kwocie 200 mln z1, ktorej strong oprocz Emitenta bedzie jej spotka zalezna
Aluform Sp. z 0.0. (zwani dalej facznie: Kredytobiorcy) oraz o jej zawarciu.

Kredyt udostepniony zostanie do dnia 30 kwietnia 2024 roku, wyptacany bedzie w walucie PLN lub EUR
na podstawie skladanych wnioskéw o wykorzystanie i splacany bedzie od 30 kwietnia 2024 r. zgodnie
z harmonogramem dla danej wyplaty, przy czym ostatnia rata sptaty dla kazdej wyptaty nastapi najpozniej do dnia
30 kwietnia 2031 r.

Oprocentowanie kredytu bedzie zmienne i obliczane w oparciu o stopg bazowg odpowiednio Wibor lub Euribor
powigkszona o marze¢ Banku.

Kredytobiorcy ponosi¢ beda solidarng odpowiedzialno$¢ za dtug wynikajacy z Umowy. Zabezpieczeniem splaty
kredytu oraz innych zobowigzan wynikajacych z Umowy bedzie:

o o$wiadczenie Kredytobiorcow o poddaniu si¢ egzekucji w formie aktu notarialnego w trybie art. 777
§1 ust. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. kodeks postepowania cywilnego, do kwoty stanowiacej 120%
wartos$ci kredytu,

e hipoteka umowna taczna do kwoty 240 000 000,00 zt ustanowiona na pierwszym miejscu na wybranych
nieruchomosciach KredytobiorcoOw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;,

e zastaw rejestrowy na wybranych $rodkach trwalych, tj. maszynach i urzadzeniach nalezacych
do Kredytobiorcow do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 240.000.000 zt wraz z cesjg praw
z polis ubezpieczeniowych.
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Kredyt przeznaczony zostanie na finansowanie i refinansowanie nakltadoéw inwestycyjnych Kredytobiorcow,
w tym poniesionych w okresie od dnia 1 czerwca 2021 roku.

O podjeciu decyzji Spotka informowata raportem biezacym 31/2022 z dnia 15 grudnia 2022 r.

22 grudnia 2022 r. — zmiana umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z bankiem BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Zarzad Grupy KETY S.A. (dalej: Spotka lub Emitent) poinformowat, ze w dniu 22 grudnia 2022 r. podjat decyzj¢
w sprawie akceptacji przedstawionych przez bank BNP Paribas Bank Polska Spoétka Akcyjna (dalej: Bank)
warunkéw zmiany umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem, o ktérej Emitent informowat
raportem biezacym nr 18/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 r. (dalej: Umowa) oraz o podpisaniu wraz z pozostatymi
kredytobiorcami aneksu do tej Umowy.

Na mocy aneksu wydluzony zostanie termin wymagalnosci kredytu do dnia 20 listopada 2024 r.

O podjeciu decyzji Spotka informowata raportem biezacym 34/2022 z dnia 22 grudnia 2022 r.

5.2.2 Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Monitorowanie transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi odbywa si¢ m.in. w oparciu o przyjeta
i obowiazujaca w Grupie Kapitatowej procedure dotyczaca Raportowania transakcji z podmiotami powigzanymi.
Procedura przewiduje m.in. konieczno$¢ biezacego zawiadamiania o zamiarze zawarcia z podmiotem powigzanym
transakcji, ktora moze nie spetnia¢ warunkow transakcji rynkowej lub warunkéw transakceji zawieranej w toku
zwyklej dziatalnosci Spotki. Wyznaczone osoby zobowigzane sa do analizy powyzszych zawiadomien, w tym pod
katem obowiazku uzyskania zgody na ich zawarcie od wlasciwego organu danej spétki oraz ewentualnej
koniecznosci niezwlocznego przekazania informacji o nich do publicznej wiadomosci w sytuacjach wynikajacych
Z obowigzujgcych przepisow prawa. Procedura przewiduje rowniez okresowg kontrole transakcji zawieranych
z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w toku zwyktej dziatalnosci dokonywana przez Radg
Nadzorczg. Transakcje z podmiotami powigzanymi sa réwniez monitorowane w ramach obowigzujacych
przepis6w prawa dotyczacych cen transferowych w oparciu o przyjeta i obowigzujaca w calej Grupie Kapitatowej
procedure dotyczaca cen transferowych.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, w 2022 r. podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej nie zawarty zadnych
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 37 jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2022 oraz w nocie 35 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2022.

5.2.3 Informacja o istotnych postepowaniach

Zaréwno Grupa KETY S.A. jak i spétki zalezne Grupy KETY S.A. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postgpowania toczacego si¢ przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacego
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktére miatyby znaczacy wplyw na dziatalno$¢ lub osiagane wyniki finansowe
Spotki lub jej podmiotow zaleznych.

6.1 Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Grupy KETY S.A. zostaly sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci zgodnych
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z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaly zatwierdzone
do stosowania przez Uni¢ Europejska (UE) i obowigzywaty na 31 grudnia 2022 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Grupy KETY S.A. przedstawiaja rzetelnie sytuacje finansowg i majatkows Grupy Kapitatlowej Grupa
KETY S.A. oraz Grupy KETY S.A. na 31 grudnia 2022 roku, wyniki dziatalno$ci oraz przeptywy pieniezne
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Grupy KETY S.A. zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe Kapitalowag Grupa KETY S.A. oraz Grupe KETY S.A. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Grupy KETY S.A. nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez Grupe Kapitatowa Grupa KETY S.A. oraz Grupg KETY S.A.

Informacje na temat istotnych zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. zostaly
przedstawione odpowiednio w notach: 10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Grupa KETY S.A. oraz 12 Jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A.

6.2 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w rocznym, skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Rok 2022, podobnie jak ostatnie kilka lat, byt dla Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. wielkim wyzwaniem.
Mnogo$¢ i skala probleméw, z jakimi firmom przyszto si¢ w tym czasie zmierzy¢ (pandemia COVID-19, wojna
w Ukrainie i jej skutki, przerwy w tancuchach dostaw, zmienno$¢ cen surowcow, w koncu kryzys energetyczny,
inflacja, spowolnienie gospodarcze), mialy charakter bezprecedensowy i istotnie wplynely na $wiatowa
gospodarke, kondycje oraz wyniki przedsigbiorstw.

W tak zmiennym otoczeniu Grupa Kapitalowa Grupy KETY S.A. wypracowala rekordowy poziom
skonsolidowanej sprzedazy oraz zyskow. Przychody ze sprzedazy wyniosty 5 930 865 tys. zt i byly wyzsze
0 29% r/r. Sprzedaz do klientow krajowych wzrosta 0 24% r/r natomiast sprzedaz eksportowa wzrosta o 34% r/r.
W efekcie udziat sprzedazy zagranicznej wyniost w 2022 roku 52%.

Wysoka sprzedaz i w rezultacie wykorzystanie mocy produkcyjnych zapewnity wysoka efektywno$¢ operacyjna.
W powigzaniu ze skuteczng polityka zakupowa Grupa Kapitatowa osiggneta 16% wzrost zysku z dziatalnosci
operacyjnej r/r do kwoty 865 183 tys. zt oraz 14% r/r wzrost zysku netto przypadajacego
na akcjonariuszy jednostki dominujacej do kwoty 678 356 tys. zt.

W 2022 roku ok 60% zysku netto z dzialalnosci operacyjnej oraz EBITDA zostalo wypracowanych w pierwszej
potowie roku. Taki rozktad wynikdw odzwierciedlat panujaca sytuacje rynkowa. Ze wzgledu na wybuch wojny w
Ukrainie i zwigzanymi z nig obawami o brak dostaw surowcow, w pierwszym potroczu popyt na wyroby
wyciskane oraz opakowania wzrdst gwattownie, co doprowadzito do wyzszych cen i marz. W efekcie spotki Grupy
Kapitalowej wypracowaty o ok. 200 000 tys. zt zysku netto z dziatalno$ci operacyjnej i EBITDA wiecej niz
zakladano na ten okres w prognozach, stad Zarzad Grupy KETY S.A. podjat decyzje o zwickszeniu o ten efekt
prognozy wynikéw finansowych na caty 2022 rok. 3 kwartat przyniost zgodnie z przewidywaniami korekte ilosci
zamowien, ktora trwala do konca roku i przyczynita si¢ do obnizenia poziomu wykorzystania mocy
produkcyjnych. Grupa Kapitatlowa zrealizowata zakladany w zaktualizowanych prognozach poziom wynikow
finansowych.

Glowne pozycje rachunku zyskow i strat przedstawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 10:GLOWNE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT (DANE SKONSOLIDOWANE)

Rachunek zyskéw i strat Zmiana r/r
Dane skonsolidowane (w tys. zb) A Ul (W %)
Przychody ze sprzedazy 4597 575 5930 865 29%
-w tym przychody w Polsce 2309 480 2857 394 24%
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-w tym przychody w pozostatych krajach 2288095 3073471 34%

EBITDA* 899 694 1031435 15%
Marsa EBITDA** 19,57% 17,39% -

Zysk netto z dzialalno$ci operacyjnej 746 048 865 183 16%
Marza operacyjna*** 16,23% 14,59% -

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 594 638 678 356 14%
Marza netto**** 12,93% 11,44% -

*EBITDA - zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

**Marza EBITDA - (Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ Przychody ze sprzedazy
***Marza operacyjna - Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej/ Przychody ze sprzedazy

****Marza netto — Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej /Przychody ze sprzedazy

Glowne spotki Grupy Kapitatowej to przedsigbiorstwa produkcyjne dysponujace specjalistycznym zapleczem
technologicznym i inwestujace w rozwoj stad znaczng pozycjg aktywow na 31.12.2022 roku sg rzeczowe sktadniki
majatku trwatego w kwocie 1 647 901 tys. zt. Na dzien bilansowy stanowity one 42% sumy aktywdw (wzrost
o1ppri).

Warto$¢ aktywow obrotowych na 31.12.2022 roku wyniosta 1 982 890 tys. zt i stanowita ok. 51% ogoétu aktywow
(poréwnywalny poziom r/r).

Po stronie pasywow najwigksza pozycja jest kapital wlasny w wysokosci 1 941 586 tys. zt, ktory stanowi
50% (poréwnywalny poziom r/r) sumy pasywow.

Druga co do istotnosci pozycja sg zobowigzania dlugoterminowe, ktore na 31.12.2022 stanowity 25% sumy
pasywow (wzrost 0 9 pp r/r) oraz zobowigzania krotkoterminowe, ktore na 31.12.2022 stanowity 25% sumy
pasywow (spadek o 9 pp r/r).

Dzigki wysokim przeplywom z dziatalnosci operacyjnej, ktore w 2022 roku osiagnety warto§¢ 734 156 tys. zi,
udziat kredytéw (dlugoterminowych i krotkoterminowych) wzrdst jedynie o 3 pp z 27% do 30% sumy pasywow.

Dtug netto na koniec 2022 roku wyniost 1 056 332 tys. zt i byt wyzszy o 21% w pordéwnaniu z koncem 2021 roku.

Gloéwne pozycje bilansu przedstawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 11:GLOWNE POZYCJE BILANSU (DANE SKONSOLIDOWANE)

Bilans Stan na Stlr:;::;a Stan na Struktura udziatu
Dane skonsolidowane (w tys. zf) 31.12.2021 31.12.2022r. (w %)
(w %)
I. Aktywa trwale: 1722788 49% 1903 253 49%
-w tym rzeczowy majgtek trwaty 1 460 925 41% 1647 901 42%
1. Aktywa obrotowe: 1804 027 51% 1982 890 51%
-w tym zapasy 900 685 26% 985 148 25%
-w tym naleznosci handlowe i pozostate 789 505 22% 852 273 22%
-w tym Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 103 810 3% 139 418 4%
Aktywa razem 3526 815 100% 3 886 143 100%
I. Kapital wlasny: 1769 443 50% 1941 586 50%
-w tym kapitat akcyjny 68 025 2% 68 025 2%
-w tym zyski zatrzymane 1628 957 46% 1807 481 47%
II. Zobowiazania dlugoterminowe: 548 313 16% 989 078 25%
-w tym zobowigzania z tyt. kredytow 421733 12% 854 051 22%
-w tym Zobowigzania z tyt. praw do korzystanlz,a z 17 090 0% 20 341 1%
aktywow
III. Zobowiazania krotkoterminowe: 1209 059 34% 955 479 25%
-w tym zobowigzania z tytutu kredytow 535 041 15% 295 416 8%
-w tym zobowigzania z tyt. praw do korzystanit’z z 4854 0% 5942 0%
aktywow
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-W tym zobowiqzania handlowe i pozostate

526 093

15%

503 640

13%

Pasywa razem

3526 815

100%

3 886 143

100%

Dzigki wysokim zyskom wzrosty gtéwne wskazniki rentownosci, w tym wskaznik ROE — rentownosci kapitatu

wlasnego, ktory osiagnat poziom blisko 35%.

TABELA 12: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (DANE SKONSOLIDOWANE)

Wskazniki rentownosci (dane skonsolidowane) 2021 r. 2022 r. Zn:}?na
ROA (Rentownos$¢ aktywow)™ 16,9% 17,5% 0,6 p.p.
ROE (Rentowno$¢ kapitatu wtasnego)** 33,6% 34,9% 1,3 p.p.

*ROA - Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej/ Suma aktywow
**ROE - Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej/ Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia wyniki finansowe za rok 2022 we wszystkich istotnych elementach. Poziom
skonsolidowanego zysku z dziatalno$ci operacyjnej i zysku netto w roku 2022 byty rekordowe w historii Grupy
Kapitatowej i przekroczyly zarowno cele Budzetu jak i poziomy wyznaczone w Strategii 2021 — 2025 na ten rok.

6.3 Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w rocznym, jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Grupa KETY S.A. wypracowata w roku 2022 rekordowy poziom sprzedazy oraz zyskow.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 291 626 tys. zt i byly 0 39% wyzsze od warto$ci osiaggnietej w 2021 roku.
Przychody ze sprzedazy do klientéw krajowych wzrosty o 24% r/r natomiast sprzedaz do klientow zagranicznych
wzrosta 0 60% r/r. Dzicki wyzszej dynamice, udziat sprzedazy zagranicznej w roku 2022 wzrést do 48%.

Dzigki rosnacej sprzedazy i powigzanym z tym wysokim wskaznikom wykorzystania mocy produkcyjnych
zapewniajacych efektywno$¢ operacyjna, jak rowniez skutecznej polityce handlowej i zakupowej Grupa KETY
S.A. osiagneta 31% wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej r/r do kwoty 733 384 tys. zt oraz 34% wzrost zysku
netto z dziatalnoéci kontynuowanej r/r do kwoty 699 108 tys. zk.

Gloéwne pozycje rachunku zyskow i strat przedstawiono w ponizszej tabeli.

TABELA 13:GLOWNE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT (DANE JEDNOSTKOWE)

pnek vl e R

Przychody ze sprzedazy 1645 923 2291 626 39%

-w tym przychody w Polsce 964 838 1199 780 24%

-w tym przychody w pozostatych krajach 681 085 1091 846 60%

EBITDA* 612 597 788 908 29%
Marsa EBITDA** 37,22% 34,43% =

Zysk netto z dzialalno$ci operacyjnej 558 632 733 384 31%
Marza operacyjna*** 33,94% 32,00% =

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 523171 699 108 34%
Marza netto**** 31,79% 30,51% =

*EBITDA - zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej+ amortyzacja

**Marza EBITDA - (Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ Przychody ze sprzedazy

***Marza operacyjna - Zysk netto z dzialalnosci operacyjnej/ Przychody ze sprzedazy

****Marza netto — Zysk netto /Przychody ze sprzedazy

Grupa KETY S.A. to przedsiebiorstwo produkcyjne inwestujace w rozwdj technologiczny stad znaczna pozycja
aktywow na 31.12.2022 roku sg rzeczowe skladniki majatku trwatego w kwocie 589 115 tys. zi. Na dzien
bilansowy stanowity one 36% sumy aktywow (wzrost o 4 pp r/r).
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Wartos$¢ aktywow obrotowych na 31.12.2022 roku wyniosta 603 093 tys. zt i stanowita ok. 37% ogotu aktywow
(spadek o 2 pp r/r gtéwnie ze wzgledu na nizsze zapasy).

Po stronie pasywOw najwickszg pozycjg jest kapitat wilasny w wysokosci 950 514 tys. zt, ktory stanowi
59% (wzrost o 7 pp r/r) sumy pasywow. Druga co do istotnosci pozycja sa zobowiazania dtugoterminowe, ktore
na 31.12.2022 stanowity 21% sumy pasywow (wzrost o 3 pp 1/r).

Dzigki wysokim przepltywom z dziatalnosci operacyjne;j, ktore w 2022 roku osiggnety wartos¢ 687 953 tys. zi,
udziat kredytow (dtugoterminowych i krétkoterminowych) spadt o 5 pp z 29% do 24% catosci pasywow.

Dtug netto na koniec 2022 roku wyniost 396 412 tys. zl, co oznacza spadek o 7% w pordéwnaniu z koncem 2021
roku.

Gloéwne pozycje bilansu przedstawiono w ponizszej tabeli:

TABELA 14:GLOWNE POZYCJE BILANSU (DANE JEDNOSTKOWE)

Bilans Stan na Str:zlngjra Stan na Struktura udziatu
Dane jednostkowe (w tys. z1) 31.12.2021 u(w % l)l 31.12.2022 r. (w %)
I. Aktywa trwale: 884 468 61% 1020 429 63%
-w tym rzeczowy majqtek trwaty 474 436 32% 589115 36%
11. Aktywa obrotowe: 575 934 39% 603 093 37%
-w tym zapasy 263 200 18% 261 589 16%
-w tym naleznosci handlowe i pozostate 304 955 21% 338 436 21%
-w tym Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5906 0% 2798 0%
Aktywa razem 1 460 402 100% 1623 522 100%
I. Kapital wlasny: 753 454 52% 950 514 59%
-w tym Kapital akeyjny 68 025 5% 68 025 4%
-W [ym Zysk| Zatrzymane 593 603 41% 787 765 49%
II. Zobowiazania dlugoterminowe: 269 404 18% 346 703 21%
-w tym zobowigzania z tyt. kredytow 211073 14% 300 141 18%
-w tym Zobowigzania z tyt. praw do korzystania z 3562 0% 3553 0%
aktywow
I111. Zobowigzania krétkoterminowe: 437 544 30% 326 305 20%
-w tym zobowigzania z tytutu kredytow 217181 15% 95 339 6%
-w tym zobowiqzania z tyt. praw do korzystania z 177 0% 177 0%
aktywow
-w tym Zobowigzania handlowe i pozostate 171915 12% 173 960 11%
Pasywa razem 1 460 402 100% 1623 522 100%

Dzigki wysokim zyskom wzrosty gtéwne wskazniki rentownosci, w tym wskaznik ROE — rentownosci kapitatu
wlasnego, ktory osiagnat poziom blisko 74%.

TABELA 15:WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (DANE JEDNOSTKOWE)

Wskazniki rentownosci (dane jednostkowe) 2021 r. 2022 r. Zn:;?na
ROA (Rentownos¢ aktywow)™* 35,8% 43,1% 7,3 p.p.
ROE (Rentownos¢ kapitatu wlasnego)** 69,4% 73,6% 4.2 p.p.

*ROA - Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej/ Suma aktywow
**ROE - Zysk netto/ Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za rok 2022 we wszystkich istotnych elementach.
Poziom zysku z dziatalno$ci operacyjnej i zysku netto w roku 2022 pozwolily przekroczy¢ cele na ten
rok wyznaczone zaréwno w Budzecie jak i Strategii 2021 — 2025.
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W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaly wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych Grupy
Kapitatowej w latach 2022 i 2021 oraz wybrane dane bilansowe wedtug stanu na koniec tych okresow.

TABELA 16:WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2022 R.

Segmenty operacyjne SOG [ sww | ssA Inne | Wylaczenia* | Razem
Rachunek zyskdw i strat

Sprzedaz: 1516 628 2451 380 2439 664 21302 -498 109 5 930 865
-w tym poza Grupe Kapitatowg 1516 508 1976 346 2 437 649 362 0 5930 865
- W tym do spdfek powigzanych 120 475 034 2015 20940 -498 109 0

Dywidendy 0 0 0 501 948 -501 948 0

dels a’ktuahzujqcy warto$¢ materialow 875 3003 1771 0 0 2107

i towardw

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci -659 -1890 2 209 0 0 -340

Odpisy aktualizujgce warto§¢

rzeczowych aktywow trwatych oraz 0 -9 024 -1379 0 0 -10 403

wartos$ci niematerialnych

Odpis aktualizujacy warto$é firmy 0 -61 0 0 0 -61

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 296 681 256 731 320 292 480 747 -489 268 865 183

Amortyzacja 33 366 72 093 57813 2876 104 166 252

Zysk EBITDA 330 047 328824 378 105 483 623 -489 164 1031435

Przychody z tytulu odsetek 554 104 321 190 0 1169

Koszty z tytutu odsetek i dyskonta -8 818 -18 578 -29 165 -2894 0 -59 455

Zysk przed opodatkowaniem 286 832 237 037 287 831 476 525 -489 268 798 957

Podatek dochodowy -51 783 -23148 -49 985 8086 -2 475 -119 305

Zysk netto 235 049 213 889 237 846 484 611 -491 743 679 652

Bilans
Aktywa razem 1139 746 1210908 1386191 582 212 -432 914 3886 143
Zobowiazania 283 669 654 596 999 874 102 887 -96 469 1944 557
Pozostale dane
Slalcinily oo wreoee sy il 7321 211303 143 406 25010 0 387 040
wartosci niematerialne
TABELA 17:WYBRANE DANE FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH ZA 2021 R.
Segmenty operacyjne [ SOG | sww | ssA Inne Whylaczenia* |  Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz: 1170 148 1818 415 1994 850 19 670 -405 508 4 597 575
-w tym poza Grupe Kapitalowq 1170 030 1434 769 1992 215 312 0 4 597 326
- w tym do spotek powigzanych 118 383 646 2 635 19 358 -405 508 249

Dywidendy 0 0 0 398 048 -398 048 0

Odpis aktualizujacy warto$¢ materiatow i

e 1576 -1080 -5 707 0 0 -5211

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 186 -1253 1337 0 0 270

Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych

aktywoéw  trwatych  oraz  wartosci 21 -1288 -3 0 0 -1270

niematerialnych

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 254 780 217217 301 123 380 446 -407 518 746 048

Amortyzacja 33353 68 621 48 373 3220 79 153 646

Zysk EBITDA 288 133 285 838 349 496 383 666 -407 439 899 694

Przychody z tytutu odsetek 58 123 1628 5 0 1814

Koszty z tytulu odsetek i dyskonta -2 814 -4 762 -4 878 -386 0 -12 840

Zysk przed opodatkowaniem 251 327 213 664 296 955 378 475 -407 516 732 905

Podatek dochodowy -48 643 -41 353 -56 160 6771 1848 -137 537

Zysk netto 202 684 172 311 240 795 385 246 -405 668 595 368

Bilans
Aktywa razem 1086 344 1215301 1262 926 465 693 -503 449 3526 815
Zobowiazania 325708 708 746 773 966 108 229 -159 277 1757 372
Pozostale dane
Rl 50 7250700 C e i o 8 159 66 920 99 083 1315 0 175 477
wartos$ci niematerialne

*Pozycja ,,Wylaczenia” obejmuje eliminacj¢ transakcji pomiedzy segmentami oraz korekty konsolidacyjne. W rachunku zyskéw i strat
w glownej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikéw aluminiowych z SWW do SSA oraz eliminacji dywidend ptaconych pomigdzy
spotkami Grupy Kapitatowej. W zakresie aktywOw oraz pasywow wylaczenia obejmujg gtéwnie rozrachunki pomiedzy segmentami z tytutu

jak powyzej. Wszystkie powyzsze transakcje odbywaja si¢ na warunkach rynkowych.
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6.5 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ogdlne informacje na temat zarzadzania zasobami finansowymi

W Grupie Kapitalowej funkcjonuja procedury dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi i ryzykiem
finansowym, w tym m.in. zarzadzania ptynnoscia finansowa i wspolpracy z bankami, nad ktorymi nadzor sprawuje
Dyrektor Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem (od 01.01.2023 Dyrektor Skarbu). Maja one na celu biezace
monitorowanie sytuacji plynnosciowej Grupy Kapitatowej i poszczegdlnych spodtek umozliwiajac utrzymanie
odpowiedniego poziomu dostgpnych srodkéw oraz zapobieganie wystgpowaniu sytuacji zagrozenia utraty
ptynnosci poprzez podejmowanie dziatan prewencyjnych. Regulujg one rowniez zasady wspotpracy z bankami
w tym m.in. dywersyfikacji zrodet finansowania, proces wyboru kredytodawcow. Odrgbne procedury po§wiecone
s zarzadzaniu ryzykami finansowymi: ryzykiem zmiany kurséw walut, ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem
cenowym.

Zarzadzanie plynnos$cia i zadluzeniem

Glownym czynnikiem majagcym wpltyw na sytuacj¢ ptynnosciowa Grupy KETY S.A. i jej grupy kapitatowej
sa przychody generowane z dzialalnosci podstawowej i zwigzane z nimi przeptywy finansowe.

TABELA 18:WYBRANE DANE Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wybrane dane z rachunku przeplywéw pieni¢znych 2021 r. 2022 r. Zmiana
(w tys. zb) (W %)
Dane skonsolidowane

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 369 003 734 156 99%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (217 122) (307 505) -42%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (199 299) (391 062) -96%
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu §rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow (47 360) 35608 175%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 151 170 103 810 -31%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 103 810 139 418 34%

Dane jednostkowe

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 404 465 687 953 70%
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (56 479) (129 713) -130%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (351 398) (561 347) -59%

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (3412) (3 108) 9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9317 5906 -37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 5906 2798 -53%

TABELA 19:WSKAZNIKI PLYNNOSCI

P e Zmiana

Wskazniki pltynnosci 2021 r. 2022 r. (w pkt %)
Dane skonsolidowane
Wskaznik ptynnosci biezacej* 15 2,1 40%
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 1,0 43%
Dane jednostkowe
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Wskaznik ptynnosci biezacej* 1,8 1,8 38%

Wskaznik plynnosci szybkiej** 1,0 1,0 43%

*Wskaznik ptynnosci biezacej - Aktywa obrotowe/Zobowiazania krotkoterminowe
** Wskaznik ptynno$ci szybkiej - (Aktywa obrotowe - Zapasy)/ Zobowiazania krotkoterminowe

Zarzadzajac ptynnoscig Grupa KETY S.A. i pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitalowej moga korzystaé
z zewngtrznych zrodet finansowania i dostgpnych produktow finansowych w szczegélnosci z kredytow
bankowych w ramach ustalonych limitow. Przy wyborze banku do wspolpracy, spotki nalezace do Grupy
Kapitatowej kieruja si¢ ich wiarygodnoscia kredytowa, dos$wiadczeniami z wcze$niejszej wspotpracy
oraz przedstawionymi warunkami oferty z uwzglednieniem ich kosztow majac na uwadze bezpieczenstwo
i wysoki standard $wiadczonych ustug.

Finansowanie dziatalnosci obrotowej spotek Grupy Kapitatowej w postaci kredytow bankowych opiera sie
na finansowaniu parasolowym tj. finansowaniu dwoch lub wiecej podmiotow z Grupy Kapitatlowej w ramach
jednej umowy kredytowej przyznajacej wspélny limit uczestniczacym podmiotom, ktéry podzielony jest
na sublimity przyznawane kazdemu z podmiotdéw i gdzie podmioty uczestniczace odpowiadaja solidarnie za swoje
zobowigzania do wysokos$ci okreslonej w umowie. Poniewaz suma maksymalnych sublimitéw dostgpnych
poszczeg6lnym kredytobiorcom w finansowaniu parasolowym jest wyzsza niz maksymalny taczny limit
przyznany wszystkim kredytobiorcom w ramach jednej umowy — mozliwe jest zarzadzanie ptynnoscia
na poziomie wielu spotek poprzez dostosowanie biezgcych poziomoéw dostgpnosci do sytuacji ptynno$ciowe;j
poszczegdlnych spotek.

Informacje na temat zawartych w 2022 r., przez Grup¢ KETY S.A. oraz pozostate spotki nalezace do Grupy
Kapitatowej, umdw kredytowych oraz o aneksach do uméw kredytowych przedstawione zostaty w pkt. 5.2.1.
niniejszego Sprawozdania. W 2022 r. Grupie KETY S.A. ani zadnej spdtce nalezacej do Grupy Kapitatowe;
nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. faczna kwota zadtuzenia z tytulu zaciaggnietych kredytow wynosi
1.149 mln zt. Na mocy zawartych uméw kredytowych kredytobiorcy zobowigzani sg do utrzymywania poziomu
wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie ponizej 3,5. W zaleznosci od podmiotow begdacych kredytobiorcami
wskaznik ten jest liczony na bazie skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy KETY SA, skonsolidowanych
wynikéw finansowych Aluprof S.A. lub skonsolidowanych danych finansowych Alupol Packaging S.A.
W ponizszej tabeli przedstawione zostaty informacje na temat zaciggnigtych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2022 r. kredytow przez spotki z Grupy Kapitatowe;.

TABELA 20:ZESTAWIENIE ZACIAGNIETYCH, DLUGOTERMINOWYCH KREDYTOW BANKOWYCH

waluta
Kredytodawca Zabezpieczenie oprocentowanie ALAZATZAG | LA T

kredytu (W tys. z}) (w tys. z)

Pierwszorzgdna hipoteka kaucyjna na
nieruchomosciach nalezacych do
Grupy KETY S.A. i Aluform z 0.0.
(do kwoty 150 mlin zt.) wraz z cesja
praw z polis ubezpieczeniowych ww.
nieruchomosci. Zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych (do kwoty 57 min
zt.) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej. Odpowiedzialno$é
solidarna Grupy KETY S.A. i
Aluform Sp. z 0.0. oraz weksle
wiasne in blanco Grupy KETY S.A. i
Aluform Sp. z 0.0. wraz z deklaracja

PKO BP PLN Wibor 3M + marza 53191 7300

wekslowa. Laczna kwota
odpowiedzialnosci solidarnej nie
przekracza faktycznego zadtuzenia
powiekszonego o koszty kredytu —

kredyt w trakcie splaty aktualne
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zadtuzenie jest maksymalnym

mozliwym.

BNP PARIBAS

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek:
Grupa KETY S.A., Alupol Packaging
S.A. Aluprof S.A., Romb S.A. ,
Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.,
Alupol Films Sp. z 0.0. oraz weksle
wiasne in blanco wraz deklaracja
wekslowa ww. spotek. . Laczna kwota
odpowiedzialnosci solidarnej nie
przekracza faktycznego zadtuzenia
powigkszonego o koszty kredytu -
kredyt odnawialny - maksymalny
limit zadtuzenia: 400 min zi.

Wibor 1M+ marza

Euribor 1M+marza

256 270

317 677

PKO BP

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek:
Grupy KETY S.A., Alupol Packaging
S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging
Kety Sp. z 0.0. , Romb SA oraz
weksle wlasne in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. L.aczna kwota
odpowiedzialnosci solidarnej nie
przekracza faktycznego zadtuzenia
powigkszonego o koszty kredytu -
kredyt odnawialny - maksymalny
limit zadluzZenia: 400 min zi.

Wibor 3M+ marza

Euribor 1M + marza

265 321

mBank

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialnos¢ Alupol
Packaging Kety Sp. z 0.0. i Alupol
Films Sp. z 0.0., porgczenie Alupol
Packaging S.A. (do kwoty 108 min
zt.), hipoteka, zastaw rejestrowy na
taczng warto$¢ nieruchomosci i
srodkow trwatych nalezacych do
Alupol Packaging Kety sp. 0.0.do 108
min zt. Laczna kwota
solidarnej  nie

przekracza faktycznego zadluzenia

odpowiedzialnosci

powigkszonego o koszty kredytu —
kredyt w trakcie splaty, aktualne
zadluzenie jest maksymalnym

mozliwym.

Wibor 3M+ marza

Euribor 3M + marza

67 994

58 115

PEKAO

PLN

Solidarna odpowiedzialno§¢ Aluprof
S.A., Glassprof sp. z 0.0., Romb S.,A.
Hipoteka na nieruchomosciach RomB
SA oraz Aluprof SA oraz zastaw na
srodkach trwatych Aluprof SA do
maksymalnej kwoty 225 min zi.
Laczna kwota

solidarnej nie przekracza faktycznego

odpowiedzialno$ci

zadtuzenia powigkszonego o koszty
kredytu — kredyt w trakcie spfaty,
aktualne zadtuzenie jest

maksymalnym mozliwym.

Wibor 3M lub 6M+

marza

Euribor 3M lub 6M+

marza

150 000
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Unicredit(posojilo)

EUR

Weksle wilasne in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. Zastaw na
nieruchomosciach, Os$wiadczenie

patronackie Aluform Sp. z 0.0.

Oprocentowanie state

25 326

Aluprof UK

EUR

Porgczenie wiasne

323

ING Bank Polska

PLN

Hipoteka (do kwoty 96 min zt) i
oswiadczenie o  poddaniu  si¢

egzekucji.

Wibor 3M lub 6M+

marza

Euribor 3M lub 6M+

marza

44 278

29 989

Razem

421733

854 051

TABELA 21:ZESTAWIENIE ZACIAGNIETYCH, KROTKOTERMINOWYCH KREDYTOW BANKOWYCH

Kredytodawca

Waluta kredytu

Zabezpieczenie

Oprocentowanie

31.12.2021 r.
(w tys. zb)

31.12.2022 r.
(w tys. zl)

PKO BP

PLN

Czesc krotkoterminowa kredytu
dhugoterminowego —
zabezpieczenia identyczne jak dla
kredytu dtugoterminowego

Wibor 3M+ marza

65 966

63 881

PKO BP

PLN/EUR

Czgs¢ krotkoterminowa kredytu
dhugoterminowego —
zabezpieczenia identyczne jak dla
kredytu dtugoterminowego

Wibor 3M+ marza
Euribor 1M + marza

153 944

103

ING Polska

PLN

Czg$¢ krétkoterminowa kredytu
dhugoterminowego —
zabezpieczenia identyczne jak dla
kredytu dtugoterminowego

Wibor 3M lub 6M+

marza

Euribor 3M lub 6M+

marza

14 344

14 540

ING Polska

PLN/EUR

Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek
Grupa KETY S.A. oraz Aluprof
S.A. Laczna kwota
odpowiedzialnosci solidarnej nie
przekracza faktycznego zadtuzenia
powiekszonego o koszty kredytu -
kredyt odnawialny - maksymalny
limit zadluzenia: 65 mln zt.

Wibor 1M+ marza
Euribor 1M+ marza

43 137

37924

PEKAO

PLN/EUR/USD

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek:
Grupy KETY S.A., Alupol
Packaging S.A. , Aluprof S.A.,
Aluform Sp. z 0.0. , Alupol
Packaging Kety Sp. z 0.0. , Alupol
Films Sp. z 0.0. oraz Aluminium
Kety EMMI d.o.0. , Glassprof sp. z
0.0. , Aluprof System UK LTD
weksle wlasne in blanco ww.
spotek wraz z deklaracja wekslowa.
Laczna kwota odpowiedzialno$ci
solidarnej nie przekracza
faktycznego zadtuzenia
powiekszonego o koszty kredytu -
kredyt odnawialny - maksymalny
limit zadtuzenia: 530 mln zt.

Wibor 1M+ marza
Euribor 1M + marza

SOFR 1 M +marza

234742

157 572

Unicredit
(posojilo)

EUR

Weksle wiasne in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. Zastaw na

nieruchomosciach Aluminium Kety

Oprocentowanie state

9314
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EMMI Stowenia. Oswiadczenie
patronackie Aluform Sp. z 0.0.

Czes¢ krotkoterminowa kredytu

BNP PARIBAS PLN dlugoterminowego — Wibor 1M+ marza 11968 1012
zabezpieczenia identyczne jak dla By INE-Tess
kredytu dlugoterminowego

Czes¢ krotkoterminowa kredytu

mBank EUR diugoterminowego — Wibor 3M+ marza 10 940 11070
zabezpieczenia identyczne jak dla Bl S e

kredytu dlugoterminowego

TABELA 22:STRUKTURA CZASOWA KREDYTOW
Stan na Stan na
Termin wymagalnoSci 31.12.2021 r. 31.12.2022 r.

(w tys. zb) (w tys. zb)
Krotkoterminowe 535 041 295 416
od 1do 2 lat 317 883 645 200
od 2 do5 lat 103 850 136 572
powyzej 5 lat 0 72 279

Razem 956 774 1149 467

Poza kredytami bankowymi Grupa KETY S.A. oraz pozostate spotki z Grupy Kapitatowej korzystaja rowniez
z innych produktow bankowych tj. z ustug leasingu. Laczna warto$¢ leasingu nie ma istotnego wptywu na ptynnos¢
finansowg zarowno Grupy Kapitatowej jak i poszczegodlnych spotek.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa KETY S.A. ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowej
nie posiadaja zaciagnietych ani udzielonych pozyczek (w tym wewnatrzgrupowych) ani wyemitowanych obligacji
(za wyjatkiem obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego przez Grupe KETY S.A)).

TABELA 23:WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki zadluzenia 2021 r. 2022 r. Z(wi(%‘ )a
Dane skonsolidowane
Zadtuzenie kapitatu wlasnego* 0,99 1,00 1%
Dtug netto/EBITDA** 0,95 0,98 3%
Dane jednostkowe
Zadtuzenie kapitatu wlasnego* 0,94 0,71 -24%
Dtug netto/EBITDA** 0,69 0,50 -28%

* Zadluzenie kapitalu wlasnego - (zobowigzania krotkoterminowe + zobowigzania dlugoterminowe)/Kapital wiasny przypadajacy

na akcjonariuszy jednostki dominujace;j
** Diug netto/EBITDA - (Laczne zobowigzania z tyt. kredytow oraz praw do korzystania z aktywow - $rodki pieniezne)/( Zysk z dziatalno$ci

operacyjnej + Amortyzacja)

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie ptynnosci oraz zadluzenia i w przypadku istotnego pogorszenia
si¢ tych wskaznikow, bedzie reagowal adekwatnie do przyczyn i skutkéw zaistniatej sytuacji. W celu ograniczenia
ewentualnego ryzyka utraty pltynnosci spotki Grupy Kapitatowej podejmuje ponadto szereg dziatan ograniczajacy
jego poziom. Sg to m.in.:
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e opracowywanie i biezace analizowanie realizacji krotkoterminowych i dlugoterminowych planow
finansowych,

e analiza i dostosowywanie poziomu wydatkéw do mozliwos$ci platniczych,

e biezacy monitoring poziomu poszczegdlnych sktadnikow majatku obrotowego, w szczegdlnosci zapasow
1 naleznosci,

e utrzymywanie bufora ptynnosciowego w dostepnych limitach kredytowych,

o transfer czg$ci ryzyka zwigzanego z brakiem zaplaty za sprzedany towar poprzez wykupienie polis
ubezpieczeniowych.

Posiadane przez Grupe KETY S.A. oraz pozostale spotki z Grupy Kapitalowej wolne $rodki pienigezne
przechowywane sg na rachunkach bankowych lub inwestowane sag w lokaty bankowe przy zachowaniu limitow
koncentracji dla kazdego z bankdéw oraz ocenie ich kondycji finansowej wymagajacej posiadania przez bank
krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytow na poziomie inwestycyjnym.

Zobowiazania pozabilansowe

Grupa KETY S.A. ani spotki nalezace do Grupy Kapitalowej nie udzielaja porgczen ani gwarancji podmiotom
spoza Grupy Kapitalowej jak rowniez nie otrzymuja porgczen ani gwarancji od takich podmiotow (za wyjatkiem
gwarancji kontraktowych). W Grupie Kapitatowej funkcjonuja gtownie trzy typy zobowigzan pozabilansowych
tj. gwarancje dotyczace dobrego wykonania umow o ustugi budowlane udzielane spotkom nalezagcym do SSA,
porgczenia splaty kredytow bankowych udzielane przy zacigganiu zobowigzan bankowych, zobowigzania
pozabilansowe wynikajace z odpowiedzialnosci solidarnej w zawartych umowach parasolowych.

W roku 2022 r. udzielone zostaly nastepujace gwarancje i porgczenia:

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly informacje o istotnych gwarancjach i porgczeniach istniejacych
w ramach Grupy Kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2022 r.

TABELA 24:UDZIELONE PORECZENIA W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ

Udzielone poreczenia wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w tys. zl)
Rodzaj zobowiazania pozabilansowego i Podmiot udzielajacy Beneficjent Wartosé . T?rmlnan.a
19Zywani:
jego wartosé gwarancji/poreczenia W
Porgczenie gwarancji ubezpieczeniowych do czasu odbioru
udzielonych na zlecenie Aluprof SA przez Grupa KETY S.A. Euler Hermes 398 rac
firm¢ Hermes P
. . . IMMORENT
Por?czeme zobowigzania z tytulu umowy Aluprof S.A. Ostrava | s.r.o. 103 bezterminowo
najmu dla Aluprof System Czech s.r.o
BASELL
ORLEN
P ie zobowigzan Alupol Fil tytut . .
ofgezeme ZOZ::J lqﬁzm;fgw IS 2 Alupol Packaging SA | POLYOLEFINS 70 000 bezterminowo
P SPRZEDAZ sp.
z0.0.
BASELL
Poreczenie zobowigzan Alupol Films z tytuk Alupol Packaging Ket ORLEN
ey o > o 090 91%¢Y | poLyOLEFINS 20 000 bezterminowo
P p.zo0. SPRZEDAZ sp.
z0.0.
Porgczenie zobowiazan z tytutu kredytu
inwestycyjnego udzielonego Alupol .
vestycyineg go A'pol Alupol Packaging SA mBank SA 108 000 30.09.2032
Packaging Kety Sp. z 0.0. oraz Alupol Films
Sp.z o.0.
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Zobowigzania pozabilansowe wynikajace z odpowiedzialnosci solidarnej w ramach zawartych umoéw
kredytowych zostaty opisane w kolumnie ,,Zabezpieczenie” tabel: ,,Zestawienie zaciagnietych, dtugoterminowych
kredytéw bankowych oraz ,,Zestawienie zaciggnietych, krétkoterminowych kredytéw bankowych”.

Ponadto odpowiedzialno$¢ solidarna wystepuje w nizej wymienionych umowach:

Grupa KETY S.A., Aluprof S.A. oraz Aluform sp. z 0.0. zawarly z Bankiem PEKAO SA umowg linii gwarancyjnej
do tacznej kwoty 50 mln zt. Spotki sg solidarnie odpowiedzialne z zobowigzania wynikajace z umowy. Warto$¢
udzielonych gwarancji w ramach umowy na dzien 31.12.2022 wyniosta dla Grupy KETY SA — 262 tys. zt.,
dla spotki Aluprof S.A. 3.095 tys. zt. Gwarancje udzielone w ramach umowy wygasaja nie pézniej niz 19.02.2025
r. Wszystkie gwarancje udzielone zostaly przed 2022 r.

Grupa KETY S.A oraz Aluprof S.A zawarly z Bankiem BNP Paribas umowe linii gwarancyjnej do tacznej kwoty
20 min zt. Spoiki sa solidarnie odpowiedzialne z zobowiazania wynikajace z umowy. Warto$¢ udzielonych
gwarancji w ramach umowy na dzien 31.12.2022 wyniosta: brak gwarancji wystawionych na zlecenie Grupy
KETY SA, dla spotki Aluprof S.A. 6 114 tys zt. Gwarancje udzielone w ramach umowy wygasaja nie pdzniej
niz 30.06.2030 r. Wszystkie gwarancje zostaty udzielone przed 2022 r.

Alupol Packaging SA, Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Alupol Films Sp. z 0.0. zawarly z Bankiem PEKAO SA
umowe linii gwarancyjnej do tacznej kwoty 35 mln zt. Spoéiki sa solidarnie odpowiedzialne z zobowigzania
wynikajgce z umowy. Warto$¢ udzielonych gwarancji w ramach umowy na dzien 31.12.2022 wyniosta dla Alupol
Packaging SA —750 tys. zi., dla spétki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. 3 min. Udzielone gwarancje
sa gwarancjami celnymi i wystawione sg bezterminowo. Wszystkie gwarancje zostaly udzielone przed 2022 r.

Spotka Euler Hermes udzielita na zlecenie spotki Aluprof SA gwarancji ubezpieczeniowych dobrego wykonania
kontraktu na faczng kwote 1 143 tys. zt. ( z czego w roku 2022 na kwote 423 tys. z1.),

Poza wymienionymi powyzej Grupa KETY S.A. ani pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej nie udzielaty
innych porgczen ani gwarancji w tym podmiotom powigzanym.

NaleznoSci pozabilansowe:

Grupa KETY S.A. w zwigzku z realizowanymi procesami inwestycyjnymi jest beneficjentem gwarancji dobrego
wykonania kontraktu wystawionymi przez: ICCREA BANCA S.p.A na kwotg 7 675 tys., Banca di Credito
Cooperativo na kwote 5 117 tys. zt., R+V Allegmeine Versicherang AG na kwote 891 tys. zt.

Spotka Alupol Films uzyskata gwarancj¢ dobrego wykonania kontraktu wystawiong przez Caixabank na kwote
1588 tys. zt.

Spotka Alupol Packaging Kety Sp. z o.0. uzyskata gwarancj¢ dobrego wykonania kontraktu wystawiong przez
Credit Suisse na kwotg 61 tys. zt.

Pozostate wystawione i otrzymane gwarancje stanowia zabezpieczenie naleznosci i zobowigzan wymienionych
w bilansie.

Instrumenty finansowe wykorzystywane do zabezpieczania ryzyka finansowego

Grupa KETY S.A. oraz pozostate spotki z Grupy Kapitalowej stosuja spojne zasady zabezpieczania ryzyka
finansowego w oparciu o przyjete procedury obejmujace:

- zasady zabezpieczania ryzyka walutowego
- zasady zabezpieczania ryzyka cenowego
- zasady zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej

Powyzsze polityki przewidujg podejmowanie dziatan o charakterze hedgingu naturalnego jak rowniez stosowanie
terminowych i pochodnych instrumentdw finansowych

Grupa Kapitatowa przy wykorzystaniu instrumentéw finansowych zabezpiecza nastepujace przeplywy pieni¢zne:

- zwigzane z eksportem produktow

- zwigzane ze sprzedaz denominowana w walutach obcych

- zwigzane z importem surowcow oraz inwestycji

- zwigzane z zakupami denominowanymi w walutach obcych

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
| 58



Gk

Grupa Kety

Wykorzystywane instrumenty finansowe maja na celu przede wszystkim zabezpieczenie ryzyka zwigzanego
ze zmienno$cig kurséw walutowych oraz ryzyka zwigzanego ze zmienno$cig podstawowego surowca —aluminium
pierwotnego.

W 2022 r. spotka nie stosowata instrumentow finansowych zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowe;.
W trakcie roku funkcjonowaty kredyty oparte o stata stope procentows.

Powyzsze procedery $cisle definiuja zakres instrumentéw finansowych dopuszczonych do stosowania przez spotki
Grupy Kapitatowe;.

Instrumenty finansowe zostaly szerzej przedstawione w pkt 37. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2022 rok.

6.6 Inwestycje rzeczowe i kapitalowe

Ogélne informacje na temat dzialalno$ci inwestycyjnej

Dziatalnos$¢ inwestycyjna byta i jest motorem napedowym Grupy Kapitatowej, czynnikiem jej technologicznego
rozwoju oraz zrodtem generowania przewagi konkurencyjnej. Projekty inwestycyjne planowane sa w kilkuletnim
horyzoncie czasowym w ramach strategii a nastepnie weryfikowane co roku pod katem ewentualnych zmian na
rynku. Decyzja o realizacji gldownych projektéw inwestycyjnych podejmowana jest na podstawie szczegbtowej
analizy kazdego z zadan z uwzglednieniem ich efektywnosci, stopy i okresu zwrotu oraz poziomu ryzyka
1 poprzedzona jest oceng i rekomendacja ze strony funkcjonujagcego w ramach Obszaru Centrum Komitetu
Inwestycyjnego.

Dziatania inwestycyjne realizowane w Grupie Kapitatowej w ramach Strategii 2021-25 ukierunkowane sg glownie
na rozwoj organiczny Grupy Kapitatowej. Dotyczg w szczegdlno$ci zwigkszenia zdolno$ci wytworczych poprzez
budowg lub rozbudowe hal produkcyjnych i magazyndéw oraz wyposazenie ich w nowoczesne linie produkcyjne.
Biora one pod uwage m.in. rosngce wymagania ze strony klientdw, zmieniajace si¢ przepisy prawne, jak rowniez
troske o $Srodowisko naturalne i bezpieczenstwo pracownikéw. Odpowiednie $rodki sa alokowane rowniez
na utrzymanie dotychczasowych mocy produkcyjnych poprzez odtworzenie, modernizacje i poprawe
ich efektywnosci (inwestycje odtworzeniowe). W ciggu ostatnich 10 lat wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej
osiagnety warto$¢ ok. 2,5 mld zt.

Dzialalno$¢ inwestycyjna w 2022 r.

Wydatki inwestycyjne Grupy Kapitatowej w 2022 roku wyniosty 309,5 min z wobec 218,5 min zt w roku 2021,
€0 0znacza wzrost 0 42% r/r.

W ramach SWW wyniosty one 163,9 min zt i obejmowaty gldwnie wydatki na budow¢ nowej hali produkcyjne;j
oraz dwoéch pras z oprzyrzadowaniem a takze narzgdzi produkcyjnych (matryc) przeznaczonych do biezacej
obshugi zamowien. . Warto§¢ inwestycji poniesionych w ramach SSA w roku 2022 wyniosta 130,7 min zt
i obejmowata gtéwnie zakup i instalacje nowej lakierni pionowej, zakup i instalacje linii do produkcji szkta
ognioochronnego a takze modernizacj¢ infrastruktury magazynowej. Wydatki inwestycyjne SOG wyniosty
9,6 mln zt i obejmowaly glownie projekty odtworzeniowe. Wielkos¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych
przez Grupe KETY S.A. w 2022 roku wyniosta 130,2 mln zt wobec 56,8 mln zt w roku 2021, co oznacza wzrost
0 129% rr.

Opis najwazniejszych projektow inwestycyjnych realizowanych w 2022 roku w poszczegdlnych Segmentach
znajduje si¢ w rozdziale 5.1 Dziatalno$¢ operacyjna segmentéw biznesowych.

W roku 2022 Grupa Kapitatowa nie dokonywata inwestycji kapitatowych.
Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ramach Strategii Grupy Kapitalowej na lata 2021-2025 zatozono wydatki inwestycyjne w kwocie 1,3 mld zi,
z czego w roku 2023 planowana ich warto$¢ to 387 mln zt. Wydatki te finansowane beda ze srodkow wiasnych
oraz z kredytéw bankowych. Biorac pod uwage aktualng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej, bezpieczne
wskazniki zadluzenia oraz ptynnosci, a takze pozyskane w roku 2022 finansowanie bankowe Zarzad Spotki nie
przewiduje na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania problemdéw z finansowaniem zaplanowanych
zamierzen inwestycyjnych.
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6.7 Prognozy finansowe

W dniu 20 grudnia 2022 r. Zarzad Grupy KETY SA przekazat do publicznej wiadomosci prognoze wybranych
wynikoéw finansowych i operacyjnych Grupy Kapitalowej Emitenta na rok 2023, ktorej petna tres¢ dostgpna jest
w raporcie biezacym 33/2022.

TABELA 25:PROGNOZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH NA ROK 2023

Dane skonsolidowane PW2022 r.® P2023r. Zmiana (w %)
(w min z}) P2023 / PW2022%
Przychody ze sprzedazy, w 5912 5271 -11%
tym:
SWwW 2 467 2333 -5%
SSA 2430 2294 -6%
SOG 1491 1156 -22%
EBITDA 1002 721 -28%
w tym:
SWW 319 231 -28%
SSA 366 313 -14%
SOG 329 195 -41%
Zysk netto z dziatalnosci 839 537 -36%
operacyjnej
Zysk netto .@ 656 388 -41%

(1) PW2022 - dane zgodne z szacunkami z dnia 20-12-2022,
(2) Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Zarzad Grupy KETY S.A. zaklada, ze w pierwszej potowie 2023 roku bedzie trwala korekta w dtugoterminowym
trendzie wzrostowym na wyroby wyciskane z aluminium na rynku europejskim. Sytuacja powinna si¢ poprawiac
w drugiej polowie roku wraz ze spadkiem ponadnormatywnych zapasOw magazynowych tworzonych w pierwszej
polowie 2022 roku, gléwnie w odpowiedzi na ryzyko niedoboru surowcow na skutek wojny w Ukrainie. Zaktada
si¢ ponadto normalizacje marz, szczegolnie w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych oraz Segmencie Opakowan
Gigtkich, ktore w okresie I potrocza 2022 roku osiggaty wyjatkowo wysokie i rzadko spotykane poziomy.
Dodatkowo, wplyw na osiaggane wyniki bedzie miata, widoczna juz obecnie, presja konkurencyjna. Pomimo tego,
Segmenty Grupy Kapitalowej podtrzymujg realizacje zadan wyznaczonych w Strategii na lata 2021 — 2025,
a dzieki uruchamianym sukcesywnie w 2023 roku nowym mocom produkcyjnym Segment Wyrobow
Wyciskanych oraz Segment Systeméw Aluminiowych zamierzaja umocni¢ swoja pozycje rynkowa.

W obszarze produkcyjnym i organizacyjnym spotki Grupy Kapitatlowej beda prowadzity dziatania zwiekszajace
wydajnos¢ produkcji oraz efektywnos$é kosztows. Zaplanowano szereg inicjatyw, ktore pozwolg w czesci
skompensowac przewidywane wzrosty kosztow dziatalnosci operacyjne;j.

W efekcie Grupa Kapitatowa planuje wypracowa¢ w trudnym 2023 roku 721 mln zt EBITDA, co odpowiada
zatozeniom Strategii na ten rok. Ze wzgledu na znacznie wyzsze, niz zakladano w Strategii, stopy procentowe,
koszty finansowe przekrocza zatozenia Strategii a tym samym skonsolidowany zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej w roku 2023 bedzie 0 ok. 7% nizszy od zatozen Strategii. Gtowne zatozenia
makroekonomiczne przyjete w prognozie na rok 2023:

- PKB Polska 1,3%, inflacja 11,7%

- §rednia cena aluminium 2200 USD/tong

- $redni kurs USD/PLN 4,74

- $redni kurs EUR/PLN 4,74

Prognoza 2023 uwzglednia wyplate dywidendy w wysokosci 85% skonsolidowanego zysku netto za 2022 rok,
co jest zgodne z obowigzujacg polityka dywidendowa. Rekomendacja Zarzadu Spotki zostanie przedstawiona
w roku 2023 w oparciu o ocene aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy KETY do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej a ostateczng decyzje w tej sprawie podejmie Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy KETY S.A.

Szacowane wydatki inwestycyjne w 2023 roku wyniosg 387 min zt w tym ok. 174 miln z} dotyczy kontynuacji
projektdw prowadzonych lub planowanych w roku 2022. W efekcie realizacji gltownych projektéw rozwojowych
w Segmencie Wyrobow Wyciskanych uruchomiona zostanie w | potroczu pierwsza z dwoch planowanych pras
(druga zostanie dostarczona do konca 2023 roku i rozpocznie prace w | kwartale 2024 roku). Segment Systemow
Aluminiowych planuje rozpoczgcie budowy nowego zakltadu produkujacego systemy architektoniczne
w Ztotowie. Oddanie do uzytkowania hali produkcyjno-magazynowej planowane jest do konca 2023 roku
€0 umozliwi zwickszenie mocy produkcyjnych w powyzszym obszarze 0 20-25%.
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Prognozowany poziom dtugu netto na koniec 2023 roku wyniesie ok. 1,4 mld zt a wskaznik dtug netto/ EBITDA
wyniesie 2,0.

Przyjeto zatozenie, ze w roku 2023 nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w obszarze uregulowan prawnych, podatkowych i administracyjnych.

W prognozie 2023 nie zaklada si¢ wystapienia zdarzen nietypowych, jednorazowych, ktorych wystapienie jest
niemozliwe do przewidzenia na dzien publikacji prognozy.

Emitent bedzie przeprowadzat oceny mozliwosci realizacji prognozy 2023 roku oraz dokonywatl ewentualnych
korekt w cyklach kwartalnych oraz kazdorazowo w przypadku zdarzenia to uzasadniajacego.

6.8 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w sprawozdaniu a wczeSniej publikowanymi prognozami na rok 2022

Osiagniete wyniki finansowe za 2022 r. przekroczyty, jednak nie w znacznym stopniu, parametry opublikowane
w dniu 22 czerwca 2022 r. w ramach aktualizacji prognozy wynikéw finansowych na 2022 rok. Poréwnanie
wynikow ze zaktualizowanej prognozy z faktycznymi wynikami za rok 2022 przedstawione zostato w ponizszej
tabeli.

TABELA 26:ZESTAWIENIE DANYCH FINANSOWYCH Z OPUBLIKOWANEJ PROGNOZY Z OSIAGNIETYMI WYNIKAMI ZA 2022 R.

Zaktualizowana prognoza na A Roznica

(w min zt.) 20221, Wyniki za 2022 r. (W %)
Przychody ze sprzedazy 5940 5931 -0,2%
EBITDA 980 1031 5,2%
Zysk netto  z dziatalnosci 810 865 6.8%
operacyjne
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki 642 678 5,6%
dominujacej

6.9 Informacje o umowach z firma audytorska

Grupa KETY S.A. oraz pozostate spotki nalezace do Grupy Kapitatowej zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa poddajg swoje sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme
audytorska, a takze korzystajg z innych ustug $wiadczonych przez te podmioty. Wybér firmy audytorskiej przez
Grupe KETY S.A. realizowany jest w oparciu 0 nastepujace zasady:

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest przez Radg¢ Nadzorcza Grupy
KETY S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

2. Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A.
kieruje si¢ obowigzujaca Polityka Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru oraz wspotpracy z firma
audytorska odpowiedzialng za przeprowadzenie ustawowego badania sprawozdan finansowych
oraz Procedura Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych

3. Zasady swiadczenia przez firmg¢ audytorskg dodatkowych ustug niebedacych badaniem okresla Polityka
$wiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug nie bedacych badaniem

Polityki i procedury w zakresie wyboru i wspdtpracy z firmami audytorskimi dostepne sg na stronie internetowe;j
Emitenta: www.grupakety.com/polityki/.

W 2022 r. Grupa KETY S.A. zgodnie z zaleceniem Urz¢du Komisji Nadzoru Finansowego wprowadzita do swoich
polityk rozwigzania na wypadek mozliwo$ci utraty przez firme audytorskg badajacg sprawozdania finansowe
uprawnien lub zaj$cia innych przyczyn uniemozliwiajacych firmie audytorskiej przeprowadzenie badania.
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W dniu 27 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 pkt 11 Statutu Spotki,
dokonata wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
sp. k. z siedzibg w Warszawie (numer w rejestrze firm audytorskich 130) (dalej: Audytor) jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitalowej Spotki za lata 2021-2022 oraz dokonania przegladow $rodrocznych skréconych skonsolidowanych
i jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za okres 6 miesi¢cy konczacy si¢ 30 czerwca 2021 roku
i 30 czerwca 2022 roku. Wybor firmy audytorskiej byt zgodny z rekomendacja Komitetu Audytu Spotki. Umowa
z Audytorem zostata podpisana przez Zarzad Grupy KETY S.A. w dniu 19 lipca 2021 roku. Audytor wybrany
zostal rowniez do badania jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY
S.A.

W latach 2021 i 2022 Grupa KETY S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2021 r., zmienionej
aneksem z dnia 24 marca 2022 r. korzystala rowniez z ustug Audytora w zakresie badania Sprawozdania
0 wynagrodzeniach cztonkéw organow Spotki za 2019 i 2020 oraz za rok 2021. W okresie tym Audytor §wiadczyt
rowniez na rzecz pracownikow Grupy KETY S.A. ustugi zwigzane z prowadzeniem szkolen otwartych.
Swiadczone ustugi nie naruszaty niezalezno$ci firmy audytorskiej wobec jednostki dominujacej i spotek z Grupy
Kapitatowe;.

Przed zawarciem umowy, Grupa KETY S.A. korzystata z ustug Audytora w zakresie badania sprawozdan
finansowych, ustug atestacyjnych (przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych) oraz pozostatych ustug
(szkolenia otwarte) w trakcie pigciu poprzednich lat obrotowych (2016 — 2020).

W ponizszej tabeli przedstawione zostato wynagrodzenie Audytora za lata 2021 i 2022.

TABELA 27:WYNAGRODZENIE AUDYTORA

2021 r. 2022 r.
Tytult
(w tys. zb) (w tys. z)

Badanie sprawozdan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych Grupy KETY S.A. 115 115
Badanie sprawozdan jednostkowych spotek zaleznych 265 265
Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad potrocznych sprawozdan Grupy KETY S.A. 70 70
Badanie sprawozdania 0 wynagrodzeniach cztonkow organow 28 32
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi* 17 -

Razem 495 482

*Szkolenia otwarte

W dniu 8 wrze$nia 2022 r. Rada Nadzorcza Spoétki, dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 pkt 11 Statutu Spotki,
dokonata wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
sp. k. z siedzibg w Warszawie (numer w rejestrze firm audytorskich 130) jako podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spolki za lata
2023-2025 oraz dokonania przegladow srodrocznych skroconych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki za okresy 6 miesiecy konczace sie 30 czerwca W latach 2023-2025. Wyhbor firmy audytorskiej
byt zgodny z rekomendacjg Komitetu Audytu Spotki. Umowa z Audytorem zostata podpisana przez Zarzad Grupy
KETY S.A. w dniu 23 listopada 2022 roku. Audytor wybrany zostal rowniez do badania jednostkowych
sprawozdan finansowych wybranych spolek zaleznych Grupy KETY S.A.

W dniu 8 wrzesnia 2022 r. Komitet Audytu Spotki wyrazit zgode na wykonanie przez Audytora ustugi oceny
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY zgodnie z wymogami
Ustawy o ofercie publicznej za lata 2022-2025, co zostato uwzglednione w aneksie do umowy z Audytorem
zawartym po dniu bilansowym.
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7.1 Czynniki zewnetrzne

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spotki Grupy narazone s na wahania koniunkturalne wystepujace zarowno w polskiej gospodarce, do ktorej trafia
ok. 48% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich, gdzie kierowana jest sprzedaz
ok. 48% catosci sprzedazy Grupy Kapitatowej. Pozostate 4% realizowane jest na rynkach poza Europg, glownie
w USA. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej s zdywersyfikowane pomiedzy szereg klientow, a udziat
zadnego z nich nie przekracza 5% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

W 2022 roku sprzedaz rozwijala si¢ dynamicznie praktycznie we wszystkich kierunkach. Najwickszg dynamike
odnotowaty kraje Unii Europejskiej z prawie 40% wzrostem sprzedazy r/r. W pozostatych krajach zanotowano
24% wzrost r/r natomiast na rynku krajowym wzrost przychodéw osiggnat poziom 24% r/r.

RYSUNEK 9:STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY

Struktura geograficzna sprzedazy
poza Europa

Europa poza UE 4%
7%

Polska
48%

pozostate kraje U
41%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Analizujgc strukture produktows sprzedazy do klientow zewnetrznych (poza Grupe Kapitatowa) widoczny jest
wiodacy, 41% udziat Segmentu Systemow Aluminiowych (systemy fasad, drzwi i okien oraz zewngtrznych rolet
aluminiowych), ktory swoja oferte kieruje do budownictwa. W 2022 roku, w tym ze wzgledu na rosnace ceny
aluminium zwickszyt si¢ o 2 pp udzial sprzedazy Segmentu Wyrobow Wyciskanych w sprzedazy Grupy
Kapitatlowej. Segment ten produkuje profile, rury i prety aluminiowe dla klientdow z wielu branz, jednak wiodacy
udzial majg branze budowlana oraz transport i motoryzacja. Segment Opakowan Gigtkich zanotowat udziat
zblizony do roku poprzedniego. Segment ten oferuje swoje produkty (laminaty oraz folie z tworzyw sztucznych
bez nadruku i z nadrukiem), glownie dla branzy spozywczej. Dlatego tez wszystkie czynniki wplywajace
na koniunkture w budownictwie (dostgpnos¢ kredytow, poziom inwestycji), motoryzacji i transporcie (ilo$¢
sprzedawanych pojazdow jak rowniez udziat elementow z aluminium w pojazdach) oraz na rynku spozywczym
(konsumpcja oraz rodzaj opakowan stosowanych przez producentéw zywnosci) maja istotny wpltyw na osiagana
przez Grupe¢ Kapitatlowa sprzedaz.
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RYSUNEK 10:STRUKTURA PRODUKTOWA SPRZEDAZY

Struktura produktowa sprzedazy poza Grupe Kapitatowa

SwWw SSA
33% 41%

SOG
26%

Zrodto: Opracowanie wiasne

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowe surowce wykorzystywane w dzialalnosci Grupy Kapitalowej to aluminium pierwotne, ztomy
aluminiowe a takze potprodukty bazujace na aluminium (folia, blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki
z aluminium i jego stopow). Stanowia one tacznie ok. 55% catosci surowcow i materialow do produkcji. Przy
produkcji opakowan gigtkich wykorzystywane sa dodatkowo réznego rodzaju folie i granulaty tworzyw
sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza, ktdre tacznie stanowig 20%
ogétu zakupoéw surowcowych i materiatowych. Listg¢ gtéwnych pozycji uzupetniaja akcesoria do produkcji
systemdw aluminiowych z 10% udziatem. Gtéwnymi dostawcami surowcow i materiatow sg firmy zlokalizowane
w Europie, w tym z Polski (ok 30%), z pozostatych krajow europejskich (60%). Zakupy dokonywane poza Europa
stanowia ok 10% catosci zakupionych surowcow i materialdow do produkcji. Celem utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa oparta jest na wspolpracy z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujacymi
odpowiedni standard dostaw przy jednoczesnej ich dywersyfikacji gwarantujacej konkurencyjnos¢ oraz
stosowanie standardow etycznych obowigzujacych w Grupie. Warto$¢ zakupow u zadnego z dostawcow
nie przekracza 10% skonsolidowanych zakup6w surowcow i materiatow.

W 2022 roku pomimo zawirowan rynkowych zwigzanych z wojnag w Ukrainie i zwigzanej z nig rezygnacji
ze wspolpracy z dostawcami z Rosji 1 Bialorusi, sp6tki Grupy Kapitalowej nie odnotowaty istotnych problemow
w zaopatrzeniu w podstawowe surowce.

POLITYKA CELNA

12 pazdziernika 2020 roku Komisja Europejska nalozyla karne cta w wysokosci od 30% do 48% na produkty
wyciskane sprowadzane do Europy z Chin. Cta te sg efektem postepowania Komisji i poczawszy od kwietnia 2021
roku beda obowigzywaé przez okres 5 lat, co moze mie¢ potencjalnie pozytywny wplyw na poziom zamoéwien
u producentéw europejskich, w tym w Segmencie Wyrobow Wyciskanych Grupy KETY S.A.

Posredni wptyw na poziom sprzedazy moze mie¢ polityka celna poszczegdlnych krajow w relacji do produktow
oferowanych przez Grupg Kapitatlowa Ilub jej klientow. Z kolei negatywny wplyw na koszty, moga miec
ewentualne cta naktadane przez Komisj¢ Europejska na surowce i potprodukty kupowane przez spotki Grupy
Kapitatlowej poza Unig Europejska.

KURSY WALUT

Wg szacunkow w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem warto$¢ sprzedazy spotek Grupy Kapitatowej
denominowana w EUR przekraczata koszty ponoszone w tej walucie. Poziom nadwyzki w skali roku szacuje si¢
na ok 200 min EUR. W przypadku waluty USD koszty w skali roku przekraczaly poziom sprzedazy o okoto 150
mln USD. W rezultacie zmiany kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD maja wplyw na osiggane wyniki.
Dotyczy to zar6wno rentownosci eksportu jak i konkurencyjnosci na rynku krajowym w relacji to towaréw
importowanych. Spotki Grupy Kapitatowej podejmuja dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez
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zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, transferowania ryzyka na klienta poprzez
stosowanie formul cenowych uwzgledniajacych zmiany kursu, czy tez utrzymywanie czg¢sci zadtuzenia
w walutach obcych.

KONKURENCJA

Segmenty Grupy Kapitatlowej dzialajg gldéwnie na rynku europejskim, konkurujgc zarowno z lokalnymi
podmiotami dzialajacymi w danym kraju, jak i koncernami dzialajacymi w skali catej Europy lub Swiata. Ponadto
na rynki europejskie trafiajg produkty z Dalekiego i Bliskiego Wschodu. Pomimo, iz firmy z tych kierunkow
dostarczaja w wiekszosci przypadkoéw relatywnie proste produkty, niewymagajace wiekszego przetworzenia
lub skomplikowanej i precyzyjnej logistyki, ich oferta cenowa wptywa na ksztattowanie si¢ cen na rynkach,
na ktdre te produkty trafiaja.

Dziatania konkurencji (polityka cenowa, inwestycje w nowe moce produkcyjne, wprowadzanie nowych,
innowacyjnych produktéw, wprowadzanie nowych technologii o wyzszej efektywnosci, dostep do tanszych zrodet
surowca, itp.) moga wplywac na sytuacje¢ konkurencyjng na rynku a tym samym osiggang przez spotki Grupy
Kapitatowej sprzedaz i wyniki finansowe.

DOSTEP DO ZEWNETRZNYCH ZRODEY. FINANSOWANIA I ICH KOSZT

Spotki Grupy Kapitatowej realizujg programy inwestycyjne oraz zwickszaja skale dzialalnosci zgodnie
z przyjeta strategia wykorzystujac takze finansowanie zewnetrzne. Oznacza to, iz pomimo wypracowywanych
srodkow pienigznych z dziatalnoséci operacyjnej, ograniczenie w dostgpie do finansowania zewngtrznego moze
mie¢ istotny wpltyw na mozliwos¢ dalszego rozwoju i poziom wyptacanej przez Grupe KETY S.A. dywidendy.
Zwiazany z zadluzeniem zewngtrznym poziom stop procentowych wptywa na wysokos¢ kosztow finansowych
a zatem na osiagane wyniki netto.

W 2022 roku gtéwnymi bankami finansujacymi biezacg dziatalno$¢ oraz projekty inwestycyjne byty: Bank BNP
Paribas S.A., PKO BP S.A., Bank Pekao S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. Wszystkie gléwne banki zawarty w 2022
roku aneksy przedtuzajace finansowanie Grupy Kapitatowej oraz zwigkszajace limity finansowania obrotowego
na okres co najmniej kolejnych dwunastu miesi¢cy. Ponadto zawarto umowg z Bankiem PEKAO S.A. na kredyt
inwestycyjny w kwocie 150 min zt., finansujacy inwestycje w Segmencie Systeméw Aluminiowych oraz umowe
z ING Bankiem Slaskim S.A. na kredyt inwestycyjny w kwocie 200 min zt., finansujacy inwestycje w Segmencie
Wyrobéw Wyciskanych.

KONIECZNOSC DOSTOSOWANIA POLSKIEJ GOSPODARKI DO ZALOZEN POLITYKI UE
W SPRAWIE ZMIAN KLIMATU

28 listopada 2018 r. Komisja Europejska przedstawita dtugoterminowa strategiczng wizj¢ dobrze prosperujacej,
nowoczesnej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050. W zwiazku z powyzszym Polska,
jako jeden z krajow cztonkowskich powinna prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizacji powyzszej wizji.
Dzialania te moga wiaza¢ si¢ z koniecznoscig realizacji dodatkowych inwestycji w Grupie Kapitalowej, badz
ponoszenia dodatkowych kosztow. Szczegdtowe informacje dot. dziatan Grupy Kapitalowej w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz parametréw planowanych i osiagnictych w 2022 roku znajduja si¢ w pkt
9 niniejszego Sprawozdania - O$wiadczeniu ha temat informacji niefinansowych.

ZMIANY W PRAWIE

Grupa Kapitalowa podlega znacznej i rosnacej ilo$ci regulacji prawnych, np. ochrona danych osobowych, ochrona
srodowiska i gospodarka odpadami, przeciwdziatanie korupcji, przeciwdziatanie praniu brudnych pieni¢dzy
i wiele innych, co powoduje wzrost kosztow zwigzanych z monitorowaniem tych obszarow oraz wzrost ryzyka
powstania sankcji w przypadku ewentualnego ich naruszenia. W 2022 roku nie zostaty natozone na spotki Grupy
Kapitatowej kary, ktore miatyby istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz osiagniete wyniki finansowe.

7.2 Czynniki wewnetrzne

POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI SPRZEDAZY

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciaglego dostosowywania do wymagan
stawianych przez konkurencje i klientow. Grupa Kapitalowa inwestuje w rozwd;j technologii, wprowadzanie
nowych produktow, zwigkszanie potencjatu oraz rozwoj sieci dystrybucji i sprzedazy. Sukcesywna realizacja
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planéw strategicznych zakladajacych rozwoj we wszystkich kluczowych obszarach gwarantuje zachowanie
wysokiego poziomu konkurencyjnosci. Szczegotowe informacje dot. dziatalnosci inwestycyjnej oraz badawczo -
rozwojowej Grupy Kapitatowej w 2022 roku znajdujg si¢ w pkt 6.6 niniejszego Sprawozdania — Inwestycje
rzeczowe i kapitalowe oraz w pkt 5.1. Sprawozdania, dziatalno$¢ operacyjna segmentoéw biznesowych — badania
i projekty inwestycyjne.

POZIOM KWALIFIKACJI ZALOGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Sukces biznesowy wymaga efektywnej pracy wszystkich Pracownikéw, w tym kadry kierowniczej oraz zdolnosci
do zatrzymania i motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata wykwalifikowanej i do§wiadczonej
kadry moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Grupa w sposob ciaggly
dostosowuje polityke personalng do zmian rynkowych w celu pozyskania i utrzymania odpowiedniej kadry.
Szczegbdlowe informacje o polityce personalnej, rozwoju pracownikéw oraz wielko$ci i strukturze zatrudnienia
w 2022 roku znajduja si¢ w pkt. 9 niniejszego Sprawozdania - O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Wysoka rentowno$¢ operacyjna przekladajaca si¢ na stabilne i wysokie przeptywy $rodkéw pienigznych
z dziatalnosci operacyjnej gwarantuja ciagly rozwoj Grupy Kapitatowej. Ciagle doskonalenie procesow
produkcyjnych, sprzedazowych a takze efektywnos¢ kosztowa przekladaja si¢ na wysoka efektywnos$¢ dziatan
i osiggane wyniki ekonomiczne.

7.3 Zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na dzialalnos¢
I sprawozdanie finansowe w 2022 roku

PANDEMIA WIRUSA SARS COV-2

Brak wptywu na dziatalno$¢ oraz osiagnigte wyniki w 2022 roku

WOJINA W UKRAINIE

24 lutego 2022 r. wojska rosyjskie wtargnely na terytorium Ukrainy rozpoczynajac zbrojng agresje na ten kraj.
Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalno$¢ na terenie Ukrainy poprzez spédtki Alupol LLC (w ramach SWW)
z siedziba w Borodiance oraz Aluprof System Ukraina LLC (w ramach SSA) z siedziba w Kijowie. W zwigzku
Z powyzsza sytuacjg spotki te zawiesily dziatalno$¢ w dniu 24 lutego 2022 roku. Z koncem maja Spotki
te wznowity dziatalno$¢ jednak w ograniczonym zakresie. Alupol LLC po wznowieniu dziatalnos$ci wykorzystujac
okoto 37% swoich zdolnos$ci produkcyjnych sprzed wojny. Aluprof System LLC prowadzi natomiast dziatalno$¢
handlowa.

W efekcie powyzszego konfliktu w okresie od 24 lutego do konca maja Grupa Kapitalowa utracita mozliwos¢
realizowania transakcji z klientami z rynku ukraifiskiego oraz zdecydowata o zaprzestaniu kontaktow handlowych
z firmami z Rosji i Biatorusi. W skali roku 2021 transakcje sprzedazy segmentéw Grupy Kapitalowej na powyzsze
rynki stanowity odpowiednio: SWW: ok. 4%, SSA: ok. 3% oraz SOG: ok. 6% przychoddéw ze sprzedazy.

Dostawy z rynkow ukrainskiego, rosyjskiego i biatoruskiego w 2021 roku stanowity odpowiednio: SWW: dostawy
wlewkow aluminiowych z Rosji do Alupol LLC — cato$¢ zapotrzebowania spotki, SSA: dostawy ksztattownikow
z Rosji - ok. 13% tacznego zapotrzebowania segmentu, przy czym dotyczyly gtéwnie dostaw do Aluprof S.A.,
SOG: dostawy surowcow 1 materiatdéw do produkcji z Rosji i Biatorusi - ok. 14% tacznych zakupow segmentu.

Zaprzestanie dostaw z Rosji oraz Biatorusi nie miato istotnego wptywu na dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2022, w tym przede wszystkim nie wystapily przestoje lub opdznienia w produkcji. Sprzedaz na rynki rosyjski
oraz bialoruski zostata przekierowana do odbiorcéw z innych rynkdw.

W zwiazku z dzialaniami wojennymi oraz wynikajacym z tego ograniczeniem skali dziatalnosci Alupol LLC
(SWW) Grupa Kapitalowa utworzyta 17.327 tys. zl. odpisow aktualizujacych aktywa trwalte zlokalizowane
na terenie Ukrainy.
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TABELA 28:STAN AKTYWOW I PASYWOW SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ W UKRAINIE Z UWZGLEDNIENIEM UJETYCH ODPISOW

Aluprof System LLC
Aktywa AIUDC():JE;;“(S)WW) (SSA) Razem
(Ukraina)
Aktywa trwale w tym: 0 1231 1231
Rzeczowe aktywa trwate 0 1231 1231
Aktywa obrotowe, w tym: 9111 8203 17 314
Zapasy 3417 2043 5460
Naleznosci 4810 2997 7 807
Pozostate aktywa 884 3163 4047
Razem 9111 9434 18 545
Alupol LLC (SWW) Aluprof System LLC
Pasywa (Ukraina) (SSA) Razem
(Ukraina)
Kapital wlasny 5308 2 888 8 196
Kapitat wlasny 42 877 (4 755) 38122
Roznice kursowe z przeliczenia (37 569) 7643 (29 926)
Dlugotermin(_)we zobow'iqzania z tytulu praw 253 el 324
do korzystania z aktywow
Zobowigzania krotkoterminowe 3550 6 475 10 025
Zobowiazania z tytutu praw do korzystania z aktywow 16 168 184
Zobowiazania handlowe i pozostate 959 67 1026
Zobowiazania z tytutu umow 2575 6017 8592
Rezerwy 0 223 223
Razem 9111 9434 18 545

Aktywa trwate Aluprof System LLC dotycza wynajmowanych powierzchni biurowych oraz magazynowych, ktore
nie zostaty uszkodzone w wyniku dziatan wojennych. Spotka dziata w oparciu o system prowizyjny i w drugim

potroczu 2022 roku odnotowata zysk operacyjny.

TABELA 29:WARTOSC ODPISOW AKTYWOW DOKONANYCH W 2022 R.

Aluprof System LLC

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow Alupol LLC (SWW) (SSA) Razem
Aktywa trwale w tym: 9224 258 9482
Rzeczowe aktywa trwate 8 868 258 9125
Wartosci niematerialne 48 0 48
Wartosé firmy 61 0 61
Prawa do korzystania z aktywow 247 0 247
Aktywa obrotowe, w tym: 7121 724 7 845
Zapasy 4083 145 4228
Naleznosci 3038 579 3617
Razem 16 345 982 17 327

7.4 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapily istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;.
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8.1 Akcje i akcjonariusze

GRI 2-6,

Akcje Spétki sa notowane na rynku podstawowym GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku pod kodem
ISINPLKETYO000011, sektor: hutnictwo metali niezelaznych. Od 4 sierpnia 2022 r. akcje spotki sg notowane
w ramach indeksu WI1G20 i WIG20TR oraz przynaleza m.in. do indeksu: WIGdiv, WIG-ESG. Liczba wszystkich
wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 23 marca 2023 r. wynosita 9 650 152 szt. o warto$ci nominalnej
2,50 zt kazda.

Spotka nie posiada branzowego inwestora strategicznego. Glownymi akcjonariuszami sg polskie Otwarte
Fundusze Emerytalne posiadajace tgcznie ponad 50% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wigcej niz 5% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki i ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego oraz poprzedniego raportu okresowego przedstawia
ponizsza tabela.

TABELA 30:WYKAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZY SPOLKI

Liczba akcji na dzien Udzial w kapitale Udzial w kapitale
publikacji ostatniego zakladowym i w Liczba akcji zakladowym i w
raportu okresowego ogolnej liczbie (23.03.2023 r.) ogo6lnej liczbie
(19.10.2022 r.) glosow gloséw
PTE Allianz Polska S.A. (po
polaczeniu z Aviva PTE Aviva <5% <5% 1676 763 17,38%
Santander S.A.)**
Nationale Nederlanden OFE* 1528 835 15,84% 1531 756 15,87%
,be\xva PTE Aviva Santander 1262 123 13,08% <5% <5%
Generali PTE S.A.(po przejeciu
MetLife OFE, ktore zmienito <5% <5% 894 045 9,26%
nazwe¢ na NN Life OFE)***
MetLife OFE 581 224 6,02% = =
OFE PZU ZLOTA JESIEN* 844 104 8,75% 863 923 8,95%
AEGON PTE S.A.* 640 481 6,64% 644 413 6,68%
Pozostali 4793 385 49,67% 4 039 252 41,86%
Razem 9 650 152 100,00% 9 650 152 100,00%

*Dane na podstawie sprawozdan OFE dot. rocznej struktury aktywow na 30.12.2022r.;

**Dane na podstawie zawiadomienia z dnia 5 stycznia 2023 r. otrzymanego od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska
S.A. zarzadzajacego Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Drugim Allianz Polska
Otwarty Fundusz Emerytalny.

***Dane na podstawie zawiadomienia z dnia 3 lutego 2023 r. otrzymanego od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
zarzadzajace Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym, Generali Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym, NN Life Otwartym Funduszem
(poprzednio: Metlife OFE) Emerytalnym oraz NN Life Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym. (poprzednio Metlife: DFE).

Osoby zarzadzajace Grupg KETY S.A. na dzien bilansowy posiadaty 236 484 akcji zwyktych na okaziciela Grupy
KETY S.A. co stanowi 2,45% akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 19.10.2022 r. do dnia publikacji
niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca inne, niz wskazane powyzej zmiany w strukturze wlasno$ci
znacznych pakietow akcji Spotki.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki, w 2022 r. ani w 2023 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
byly zawierane zadne umowy, w wyniku ktoérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Zarzad Spoiki nie posiada informacji o umowach,
w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy z zastrzezeniem przyjetych programéw motywacyjnych dla pracownikow
przedstawionych w pkt. 8.5 niniejszego sprawozdania.
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8.2 Notowania akcji na GPW w Warszawie

W 2022 r. notowania akcji na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie charakteryzowaty si¢ duza
zmiennoscia przy czym przez wigksza jego czes¢ dominowat trend spadkowy. Dopiero od potowy pazdziernika,
po spadku do poziomu ok 45 500 Indeks WIG rozpoczat seri¢ wzrostow, aby pod koniec roku osiggna¢ poziom
57 500. Indeks WIG w skali roku, poréwnujac warto$ci zamknigcia z ostatnich dni roboczych 2022 i 2021 roku,
obnizyt si¢ o ok. 12%. Kurs akcji Grupy KETY S.A. (od 4 sierpnia notowane w ramach indeksu WIG 20),
w analogicznym okresie obnizyt si¢ o ok. 25%. Wplyw na zachowanie kursu miato ogloszenie w grudniu 2022
prognoz finansowych Grupy Kapitalowej na 2023 rok, ktore ze wzglgdu na widoczne ostabienie koniunktury,
zaktadaja nizsze wyniki niz osiggniete w rekordowym 2022 roku. Od dnia publikacji prognozy do konca roku kurs
akcji Grupy KETY S.A. obnizyt si¢ o ok. 14%.

Srednia warto$¢ obrotu na sesje w roku 2022 wzrosta o 37% r/r do 6,2 mln z}, w poréwnaniu z 4,5 mln zt w 2021
roku. Kapitalizacja spotki wedhug ceny na koniec roku wynosita 4 410 mln zt.

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztaltowanie sie kursu akcji Grupy KETY S.A. na tle indeksu
WIG w ciagu 12 miesigcy 2022 roku.

RYSUNEK 11:KURS AKCJI GRUPY KETY S.A. NA TLE INDEKSU WIG W OKRESIE 31.12.2021-31.12.2022
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8.3 Komunikacja z rynkiem i otoczeniem

Otwarta polityka informacyjna z zachowaniem zasad rownego dostepu do informacji bez preferencji w stosunku
do zadnych grup zainteresowania stanowi podstawg tadu korporacyjnego funkcjonujacego w Grupie KETY S.A.
Spotka byta wielokrotnie w swojej historii wyrdézniana i nagradzana za dziatania w tym obszarze nadzorowane
przez Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich. Spotka na biezaco dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ oczekiwan
1 wymagan ze strony interesariuszy i otoczenia w zakresie sposobu i formy komunikacji dbajac o zachowanie
bezpieczenstwa, W tym majac na uwadze status spotki publicznej, stosujac m.in. ponizsze srodki komunikacji:

a) Raporty biezace i okresowe,

b) Bezposrednie spotkania indywidualne i grupowe,

€) Narzgdzia elektroniczne (korporacyjna strona www, profile na portalach spoteczno$ciowych, transmisje
on-line z wydarzen korporacyjnych).
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Wraz z przekazaniem planowanych termindéw publikacji raportow okresowych, Grupa KETY S.A. oglasza
robwniez i zamieszcza na swojej stronie internetowej kalendarz najwazniejszych wydarzen korporacyjnych
przewidzianych w danym roku. Spétka regularnie publikuje prognoz¢ wynikéw finansowych na dany rok oraz
szacunkowe dane finansowe za dany kwartat wraz z informacjami o najwazniejszych wydarzeniach majacych
wplyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej, dlugoterminowe cele
finansowe, w tym cele w obszarze ESG sa przedstawiane w publikowanych Strategiach rozwoju Grupy
Kapitatowe;.

Po zakonczeniu kazdego kwartatu oraz po wystapieniu istotnego wydarzenia, Spotka organizuje dla interesariuszy
transmitowane on-line i archiwizowane na stronie internetowej konferencje, na ktorych Zarzad omawia
opublikowane wyniki finansowe, przedstawia dodatkowe informacje oraz udziela odpowiedzi na pojawiajace si¢
pytania. Z uwagi m.in. na rosnace zainteresowanie Spotka ze strony inwestoréw zagranicznych, w szczegoélnosci
po zakwalifikowaniu akcji spotki do indeksu WIG 20 w 2022 r., Spotka zapewnila po raz pierwszy rownoczesne
ttumaczenie organizowanych konferencji na jezyk angielski i spodziewa si¢ utrzymania tej praktyki w kolejnych
latach. Okazjonalnie organizowana jest rdwniez mozliwo$¢ zwiedzania zakltadow nalezacych do Grupy
Kapitatowej dla ré6znych grup interesariuszy. Podczas wydarzen tego typu prezentowany jest proces produkcyjny
oraz przedstawiane sg podstawowe informacje na temat dziatalno$ci Grupy Kapitalowej oraz jej historii. W maju
2022 r., po czasowym zaprzestaniu tej praktyki w latach 2020 i 2021 ze wzgledu na pandemi¢ COVID,
zorganizowana zostata mozliwo$¢ zwiedzenia czeéci hal produkcyjnych Grupy Kapitatowej dla ograniczonej
grupy osob. W 2022 r. Spotka po raz pierwszy opublikowala takze raport zintegrowany za rok 2021 i zamierza
kontynuowac jego publikacj¢ w kolejnych latach.

Wiedz¢ na temat Spolki oraz jej perspektyw mozna zasiggna¢ z wydawanych przez wiodace biura maklerskie
raportow 1 rekomendacji. Lista analitykow, ktorzy regularnie publikuja raporty na temat spotki znajduje
si¢ na firmowe;j stronie internetowej Spotki pod adresem: www.grupakety.com/relacje-inwestorskie/grupa-kety-
na-gpw/analitycy/.

Informacje dotyczace Spotki i jej Grupy Kapitalowej mozna pozyskaé réwniez poprzez wskazany na stronie
internetowej Spotki: https://grupakety.com/kontakt/dane-kontaktowe/ bezposredni kontakt z wyznaczonymi
pracownikami.

8.4 Informacje dotyczace dywidendy

Polityka dywidendowa stanowi element oglaszanej na dany okres Strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej Grupy
KETY S.A. Aktualnie obowigzujaca opisana jest w pkt. 4 niniejszego sprawozdania.

Grupa KETY S.A. poczawszy od 2001 roku systematycznie wyplaca dywidendg. W 2022 roku wyplacone zostato
z tego tytulu 505.378.460,24 zt (wzrost o ponad 17% wzgledem roku poprzedniego) tj. 52,37 zt na akcje,
co stanowilo okoto 85% skonsolidowanego zysku netto za 2021 rok. Dniem dywidendy byt 11 lipca 2022 r.,
natomiast terminy wyptaty dywidendy ustalono na 2 sierpnia 2022 r. (kwota 168.395.152,40 zt tj. 17,45 zt
na akcje) i 11 pazdziernika 2022 r. (kwota 336.983.307,84 zt tj. 34,92 zt na akcje).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Grupy KETY S.A. nie podjat uchwaly w sprawie
rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2022 roku
i wyptaty dywidendy. Ostateczna decyzja dotyczaca wyptaty dywidendy w kazdym roku podejmowana jest przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Na ponizszym wykresie zamieszczone zostaly informacje o kwotach dywidend wyptaconych przez Grupg KETY
S.A. w ostatnich pieciu latach, oraz kwotach dywidendy przypadajacych na jedna akcjge. W okresie
tym warto$¢ wyptaconej dywidendy w przeliczeniu na jedng akcje wzrosta ponad dwukrotnie z 23,94 zt w 2018 r.
do 52,37 zk., a taczna warto§¢ wyptaconego zysku w formie dywidend w latach 2018 — 2022 wyniosta ponad
1,7 mld z1.
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RYSUNEK 12:WARTOSC WYPLACONEJ DYWIDENDY ORAZ DYWIDENDA NA AKCJE W LATACH 2018-2022

Wartos¢ wyptaconej dywidendy oraz dywidenda na akcje w latach 2018 - 2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne
8.5 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie KETY S.A. realizowane sg obecnie dwa programy motywacyjne dla pracownikéw Grupy Kapitatowej,
ktérych celem jest zwickszenie warto$ci Spotki w stopniu ponadprzecietnym poprzez wzrost wynikow
ekonomicznych i wzrost wartosci akcji Spoiki i ktore kontrolowane sa przez Rade Nadzorczg Spotki. Programami
objeci sg cztonkowie Zarzadu Spoiki oraz cztonkowie Kluczowej Kadry Menedzerskiej Spotki oraz spotek Grupy
Kapitatowej (dalej: Osoby Uprawnione). Wskazania Os6b Uprawnionych dokonuje Zarzad Spotki
po konsultacjach z Rada Nadzorcza Spoitki, z wytaczeniem Osdb Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu,
ktére sg wskazywane przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza przyznaje Osobom Uprawnionym opcje
umozliwiajace nabycie, po ziszczeniu sie okre§lonych warunkow, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji
Spotki nowej emisji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Kryteriami okreslajacymi
mozliwos¢ przyznania opcji, oprocz wymaganego trzyletniego okresu zatrudnienia w spotkach Grupy Kapitatowej
sa: osiagni¢cie wskaznika zmiany ceny akcji Spotki w okresie trzech lat przewyzszajacego wskaznik zmiany
wartosci indeksu WIG w tym samym okresie oraz osiagni¢cie wyznaczonego w uchwale WZA wskaznika
dynamiki EBITDA oraz zysku netto w okresie trzech lat.. Poniewaz program podzielony jest na trzy transze
przyznawane co roku w okresie trzech lat, spelnienie warunkéw programu weryfikowane jest dla kazdej transzy
indywidualnie. Rada Nadzorcza na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia przyjeta regulamin
okreslajacy m.in. szczegétowe zasady, tryb, terminy i warunki przeprowadzenia programéw zgodnie z zasadami
okreslonymi w Uchwale Walnego Zgromadzenia.

Pierwszy z trwajgcych aktualnie program motywacyjny prowadzony jest w oparciu o uchwale nr 13/15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 23 kwietnia 2015 r. i realizowany jest w latach
2015-2023. Maksymalna liczba akcji oferowanych w ramach tego programu nie moze przekroczy¢ 180.000 akcji.
Program podzielony jest na trzy rowne transze, kazda wynoszaca 1/3 catkowitej liczby akcji oferowanych
w programie i odpowiadajacej im liczby obligacji. Opcje przyznawane byly w trzech rdwnych transzach,
w okreslonych terminach przypadajacych w latach 2015-2017. Rozpoczecie realizacji opcji nastapito
w okreslonych terminach przypadajacych w latach 2018-2020 i zakonczy si¢ w 2023 roku.

Drugi program motywacyjny prowadzony jest w oparciu o uchwale nr 27/20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 r. i realizowany jest w latach 2020-2028. Maksymalna
liczba akcji oferowanych w ramach tego programu nie moze przekroczy¢ 270.000 akcji. Program podzielony jest
na trzy rowne transze, kazda wynoszgca 1/3 catkowitej liczby akcji oferowanych w programie i odpowiadajace;j
im liczby obligacji. Opcje przyznawane byly w trzech réwnych transzach, w okreslonych terminach
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przypadajacych w latach 2020-2022. Rozpoczecie realizacji opcji nastapi w okreslonych terminach
przypadajacych w latach 2023-2025 i zakonczy si¢ w okreSlonych dla poszczeg6lnych transz terminach
przypadajacych w latach 2026-2028.

Szczegotowe informacje na temat programow motywacyjnych, w tym kryteria okreslajace mozliwo$¢ przyznania
opcji dostgpne sa w pkt 24 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz na stronie internetowej Spotki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/programy-motywacyjne-2/

Maksymalna ilo$¢ akcji, ktora moze by¢ nabyta przez osoby uprawnione wynosi obecnie 660 akcji serii
H z programu z roku 2015. W przypadku tych akcji warunki objecia okre§lone w programie zostaty juz spetnione.
W przypadku 270000 akcji serii | z programu z roku 2020 spelnienie warunkow zostanie zbadane
po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za 2022 rok dla pierwszej transzy - 90 000 akcji,
po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za 2023 dla drugiej transzy — 90 000 akcji oraz
po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za 2024 rok dla trzeciej transzy — 90 000 akcji.

Pozostate spotki z Grupy Kapitalowej nie realizujg programéw motywacyjnych dla pracownikéw opartych o akcje
lub udzialy.

8.6 Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

Emitent ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowej na przestrzeni ostatnich 5 lat nie pozyskiwaly finansowania
w drodze emisji papierow warto$ciowych. Grupa KETY S.A. realizuje programy motywacyjne, o ktérych mowa
w pkt. 8.5. sprawozdania, oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa do objecia nowych akcji Grupy KETY
S.A. emitowanych w ramach kapitalu warunkowego, a pozyskane w ten sposob relatywnie niewielkie $rodki
finansowe przeznaczane sa na biezaca dziatalnos¢ Spotki.

W 2022 r. nie byly emitowane papiery wartoSciowe Grupy KETY S.A.
8.7 Informacje o skupie akcji wkasnych

Grupa KETY S.A. oraz spotki nalezace do Grupy Kapitalowej w okresie obj¢tym niniejszym sprawozdaniem
ani na przestrzeni ostatnich 5 lat nie dokonywaty skupu akcji wtasnych. Grupa KETY S.A. oraz sp6tki nalezace
do Grupy Kapitalowej nie posiadaja akcji wlasnych. Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem nie nabywaty ani nie obejmowaty akcji Grupy KETY S.A.
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9.1 O oswiadczeniu
GRI 2-1,2-2,2-3,2-4,2-5

Oswiadczenie dotyczy roku obrotowego trwajacego od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku. Grupa KETY S.A.
przygotowuje O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych od 2016 roku. Spotka raportuje w okresach
rocznych. Poprzednie o§wiadczenie za 2021 rok zostato opublikowane w marcu 2022 roku.

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku O$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych obejmuje informacje i skonsolidowane dane niefinansowe Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.
i jej jednostki dominujacej Grupy KETY S.A. Prezentujemy w nim podejscie oraz opis polityk stosowanych
w odniesieniu do zagadnien spolecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka,
przeciwdziatania korupcji, model biznesowy i opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Grupy Kapitatowe;j
Grupy KETY S.A., oraz procedury nalezytej starannosci. Zakres O$wiadczenia jest dostosowany do kluczowych

kwestii poruszanych przez interesariuszy oraz analizy wplywow i istotno$ci przeprowadzonej w ramach tworzenia
strategii ESG 2021-2025.

Wskazniki iloSciowe sg prezentowane w wersji zagregowanej dla Grupy Kapitatowej oraz Grupy KETY S.A.,
a takze w podziale terytorialnym: Polska (zlokalizowana wigkszo$¢ zaktadow produkcyjnych) i pozostate
lokalizacje (spotki zagraniczne). Dane sg prezentowane w poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym.
Wyjatek stanowig emisje gazow cieplarnianych, ktdre w celu umozliwienia glebszej analizy zmian po raz pierwszy
przedstawiono rozszerzone o wyniki uwolnien dotyczace trzech ostatnich lat (2020-2022), jak réwniez roku
bazowego 2016.

W oswiadczeniu stosujemy terminologig:
Grupa Kapitatlowa — wszystkie spotki Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A.
Grupa KETY S.A. - Spotka / Emitent

W  ramach Grupy Kapitatlowej funkcjonujg trzy  segmenty  operacyjne  (petna  struktura
w pkt. 3.3.1 Sprawozdania), ktére w niektorych czg$ciach Oswiadczenia opisywane sg skrdconymi nazwami:

e SWW - Segment Wyrobow Wyciskanych
e  SSA - Segment Systemdéw Aluminiowych
e SOG - Segment Opakowan Gietkich

Jezeli projekt/inicjatywa dotyczy tylko jednej spotki — podajemy jej nazwe.
Spotka nie wprowadzata korekt do informacji zawartych w poprzednim o$wiadczeniu.

Glowny zakres przedstawianych danych nie ulegl zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast
dostosowujgc ujawnienia do oczekiwan interesariuszy oraz W ramach doskonalenia  transparentnos$ci
prezentowanych informacji obecne O$wiadczenie zostato przedstawione wg nowej struktury i wzbogacone m.in.
0 ujawnienia w obszarze zarzadczym, compliance, oraz wymagany obszar Taksonomii UE. O$wiadczenie zostato
opracowane w oparciu o wybrane wskazniki GRI Standards — sa one przypisane do tresci w catym dokumencie:
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Oswiadczenie powstalo przy wspélpracy wewngtrznej grupy projektowej — szerokiego grona pracownikow
odpowiedzialnych za poszczegélne omawiane w raporcie aspekty, m.in. HR, Ochrona Srodowiska, Relacje
Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Compliance i Zarzadzanie Ryzykiem, Produkcja, Zakupy i inne. Dane liczbowe
i jakosciowe pochodza z wewnetrznych systemow. Oswiadczenie nie podlegalo badaniu przez niezaleznego
audytora.

Osobg nadzorujgcg proces tworzenia o$wiadczenia oraz osobg do kontaktu jest Monika Sobczak — Dyrektor
ds. CSR (msobczak@grupakety.com).
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9.2 Analiza wplywow i istotnych aspektow
GRI 3-1,3-2,3-3

Od wielu lat Grupa Kapitalowa Grupy KETY S.A. rozwija si¢ dzigki realizacji kolejnych Strategii opartych
o zrozumienie potrzeb rynku i wymagan stawianych biznesowi w XXI wieku. Dziataniom przyswieca idea
efektywnego zarzadzania kapitatami i budowania warto$ci dla interesariuszy, co wielokrotnie zyskato uznanie.
W 2022 roku - Grupa KETY S.A. zajeta 2 miejsce w 23 edycji gléwnego rankingu najlepszych spolek
notowanych na GPW ,,Gieldowa Spétka Roku” organizowanym przez Puls Biznesu (wobec 3 miejsca
przed rokiem i 10 przed dwoma laty). Prestizowe drugie miejsce Grupa KETY S.A. zajeta rowniez
w subrankingu Kompetencje Zarzadu i Relacje z Inwestorami.

Rok 2022 byt drugim rokiem przyjetej pigcioletniej strategii na lata 2021-2025 (opublikowanej 16 grudnia 2020
r. oraz zaktualizowanej 30 lipca 2021 r. w zakresie plandw inwestycyjnych i celéw finansowych), ktorej gltownymi
filarami zgodnymi z Misja, Wizja i Wartosciami Grupy Kapitatowej sa:

1. wzrost przychodéw Grupy Kapitalowej powyzej tempa rozwoju rynkdéw, na ktorych dziata Grupa
Kapitatowa,

2. wysoka rentowno$¢ operacyjna,

3. realizacja inwestycji rozwojowych,

4. odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i spoleczna.

W ramach czwartego filaru przeanalizowano wplywy organizacji, zdefiniowano i omoéwiono gtowne ryzyka
i szanse, zrewidowano regulacje prawne w obszarach ESG a takze dobre praktyki rynkowe, ktére stanowig punkt
odniesienia dla Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. Wyznaczono istotne zagadnienia w kazdym z trzech
obszaréw ($rodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny) oraz sparametryzowano kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci, ktore sa wyznacznikiem sposobu zarzadzania istotnymi aspektami.

Analize i opracowanie Strategii Grupy Kapitatowej prowadzono migdzy innymi w formie spotkan Zarzadu
z Managerami obszaréw, w tym odpowiedzialnymi za kwestie ESG w organizacji.

W zalagczonej tabeli prezentujemy wypracowane istotne aspekty, ktére staty sie filarami strategii ESG Grupy
Kapitatowej. Sa to zagadnienia o szczegolnej wadze z perspektywy organizacji w obszarze $rodowiskowym,
spolecznym i zarzadczym ze wzgledu na istotno$¢ oraz oddziatywanie. Istotne aspekty nie ulegly zmianie w
poréwnaniu z rokiem 2021. Dla lepszego zrozumienia podejscia odnies$li$my si¢ do wplywu naszej organizacji i
sposobu zrzadzania istotnym aspektem.

TABELA 31:ISTOTNE ASPEKTY

Oddzialywanie

aspektu

Istotne aspekty Na czym polega wplyw Sposoby zarzadzania

na
zewnatrz

wewnatrz

Environment (Srodowisko)

Wyznaczylismy wskaznik
strategiczny - obnizenie
intensywnosci emisji gazow
cieplarnianych - petny opis

Bierzemy pelng naszych dziatah w zakresie
odpowiedzialno$¢ za wplyw redukcji emisji prezentujemy
Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych . . naszych dziafan na sﬁrodqwisko. w pkt 9.8 Odpowiedzialnosé¢
Poprzez emisje gazow srodowiskowa. Jednoczesénie
cieplarnianych mamy realny ze wzgledu na istotno$¢
wplyw na zmiany klimatu. tematu realizacja tego

wskaznika niefinansowego
jest elementem wynagrodzenia
zmiennego Zarzadu Grupy
KETY S.A.
Naszym podstawowym surowcem | Nasze podejscie do procesow
jest aluminium- metal, ktory bez powt6rnego wykorzystania

Rozw6j procesow recyklingu i efektywna utraty SWOiCh. wiaé,ciwoéci moze alumini_um, gospodarki }
gospodarka odpadami we wszystkich . . . w1e10k.r0tme by¢ zawracany odpadaml oraz gospodarki
obszarach dziatalnosci organizacji e zyea produkfu - poprzez 0b1eg1_1 zgrnkme;tego o)
doskonalenie procesow mamy opisujemy w pkt. 9.8
realny wplyw na zwi¢kszenie Odpowiedzialno$¢
recyklingu aluminium; Grupa Srodowiskowa
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Kapitatowa to trzy segmenty
operacyjne, w ktérych
prowadzimy wiele procesow
i wykorzystujemy r6znorodne
technologie - przy$wieca nam w
tym efektywna gospodarka
cyrkularna.

Innowacyjnos¢ i rozwoj produktéw, ustug
i proceséw odpowiadajacych wyzwaniom
zwigzanym ze zmianami klimatu

Know-how to wazny kapitat
niefinansowy Grupy Kapitatowe;.
Rozwijajac nasze produkty
kierujemy si¢ oczekiwaniami
klientdw przy réwnoczesnej
dbatosci 0 zrownowazony
rozwoj.

Opis naszych segmentéw
operacyjnych oraz dziatania
w zakresie badawczo -
rozwojowym prezentujemy
w pkt. 5.1 Dzialalnosé
operacyjna.

Social (Spoleczenstwo)

Dbatos¢ o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow

W Grupie Kapitatowej
zatrudnionych jest niemal 6 tys.
pracownikéw, z czego ok. 70%
na produkgcji, gdzie wystepuje
zwigkszone ryzyko wypadkow
przy pracy.
Mamy realny wplyw
na budowanie bezpiecznego
Srodowiska pracy poprzez
podejmowanie dziatan, ktérych
celem jest zapobieganie
zagrozeniom w pracy
i podnoszenie $wiadomosci
pracownikow.

WyznaczyliSmy wskaznik
strategiczny — TRIR - pelny
opis naszych dziatan
w obszarze bezpieczenstwa
pracy prezentujemy w pkt
9.9.7 Zdrowie
i Bezpieczenstwo
pracownikéw. Jednocze$nie
ze wzgledu na istotno$¢
tematu realizacja tego
wskaznika niefinansowego
jest elementem wynagrodzenia
zmiennego Zarzadu Grupy
KETY S.A.

Atrakcyjny pracodawca — wizerunek
innowacyjnego sektora, przyciaganie
talentow

W Grupie Kapitatowej skupiamy
blisko 6 tys. pracownikow.
Mamy realny wplyw na ich
rozwoj. Mamy ambicj¢ tworzy¢
i rozwija¢ zespot
zaangazowanych
i profesjonalnych pracownikéw.

Nasze podejscie do proceséw
pracowniczych, w tym
procesu szkoleniowego,
dodatkowych $wiadczen czy
przejrzystych procesow
rekrutacyjnych opisujemy
w pkt 9,9.1. Pracownicy.
Efektywnos¢ dziatan
mierzymy wskaznikiem

Wspieranie lokalnych spotecznos$ci

w ktorych zlokalizowane sg jej
spotki. Mamy realny wplyw
na nasze otoczenie. Chcemy
kreowac pozytywna zmiang,

dlatego wspolnie z naszymi
pracownikami, ktorzy tworza
lokalng spotecznos¢
odpowiadamy na wyzwania
1 potrzeby oraz przyczyniamy si¢
do rozwoju regionu.

rotacji.
Grupa Kapitatowa jest Wyzr_laczylls.m},/'w skgzmly{
S strategiczny - ilo$¢ projektow
uczestnikiem zycia spotecznego b, meity s
w regionach, yeh, petny

naszego zaangazowania oraz
lokalnych inicjatyw
spotecznych opisujemy W pkt.
9.9.8 Spotleczne
zaangazowanie. Jednocze$nie
ze wzgledu na istotno$é
tematu realizacja tego
wskaznika niefinansowego
jest elementem wynagrodzenia
zmiennego Zarzadu Grupy
KETY S.A.

Dziatania na rzecz osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

To istotny aspekt, ktory
zidentyfikowalismy przy
tworzeniu fundacji korporacyjnej
i wyboru kierunku jej
dziatalnosci. Poprzez fundacje
korporacyjnag wplywamy
na przeciwdzialanie lokalnym
problemom spolecznym.

Fundacja Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia -
pelny opis w pkt 9.9.8
Spoleczne zaangazowanie

Rozwoj idei wychowania przez sport, jako
narzgdzie do zwigkszania aktywnosci
ruchowej dzieci i milodziezy oraz walki
z otytosciag - choroba cywilizacyjna XXI
wieku

zasady, konsekwencja, czyli
bliskie nam wartosci w biznesie.
Angazujac si¢ w ide¢
wychowania przez sport mamy
wplyw na zwiekszenie
aktywnosci ruchowej wsréd
dzieci i mlodziezy oraz

Sport to dyscyplina, gra fair play,

Pelny zakres naszego
zaangazowania i sportowych
aktywnosci prezentujemy
w pkt. 9.9.8 Zaangazowanie
spoleczne.

przeciwdzialanie otylosci.
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Na biznes patrzymy szeroko.
Zalezy nam, aby istotne dla nas
tematy i wartosci, ktorymi si¢

Kodeks Postgpowania
Dostawcéw Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

zysku z szerokim gronem interesariuszy

Odpowiedzialno$¢ w tancuchu dostaw X kierujemy, byty respektowane AT
L a - nasze dziatania opisujemy W
i tozsame dla naszych dostawcow. P iy
Chcemy tworzy¢ biznes spojny Pkt 9.5.3 Odpowiedzialnog¢
o . w lancuchu dostaw
i zréwnowazony.
Przy$wieca nam idea dbatosci Polityka dywidendowa,
o powierzony nam kapitat. Polityka wynagrodzen,
Rozwoj biznesu i podziat wypracowanego " Poprzez podejmowane decyzje Polityka podatkowa,

zarzadcze mamy realny wplyw
na warto$¢ akcji spolki i
osiagane wyniki finansowe.

darowizny na Fundacje Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia,
zaangazowanie spoteczne

9.3 Model biznesowy, model tworzenia wartosci oraz analiza ryzyk i szans
zwigzanych ze zmianami klimatu i przeciwdzialaniu zmianom klimatu
9.3.1 Model biznesowy i model tworzenia wartoS$ci

Model biznesowy opiera si¢ na podstawowej zasadzie maksymalizacji szybko$ci reagowania na potrzeby
klientow. Zasada ta jest szczegdlnie istotna w przypadku Segmentu Wyrobow Wyciskanych i Segmentu
Opakowan Gigtkich, ktorych produkcja w 100% jest realizowana na bazie konkretnych zamowien, a przewaga
konkurencyjna wynika z umiejetnosci prawidtowego zidentyfikowania potrzeb klientow, szybkiej reakcji
na zmiany rynkowe, wysokiej efektywnos$ci procesu produkcji oraz trafnych decyzji inwestycyjnych.

Nieco odmienny charakter ma dziatalno§¢ Segmentu Systeméw Aluminiowych, ktéry posiada wlasna game
produktowg w postaci szeregu systemow stolarki aluminiowej oraz zewngtrznych rolet aluminiowych. Jednak
i w tym przypadku podstawowe przewagi wynikajg z trafnej oceny potrzeb klientdw 1 sytuacji na rynku oraz
adekwatnego dostosowania oferty produktowej i sposobu obstugi klienta.

Segmenty realizuja swojg dziatalno§¢ w oparciu o dostepne kapitaty, w tym kapital finansowy, ludzki,
intelektualny, produkcyjny, spoteczny i naturalny oraz przy udziale lub wplywie szeregu grup interesariuszy.
Dzigki efektywnemu wykorzystania w/w zasobOw tworzone sg warto$ci, z ktorych korzystaja poszczegolni
interesariusze.

RYSUNEK 13:MODEL BIZNESOWY, MODEL TWORZENIA WARTOSCI

SYTUACIA OTOCZENIE ZIELONA
GEOPOLITYCZNA RYNKOWE TRANSFORMACIA

Kapitat = &= Zwroty dla
finansowy =SS 3 akcjonariuszy

OUTLOOK BIZNESOWY | ESG

i intelektualny

rozwoj

intlaktuiny “

MODEL BIZNESOWY LINIE BIZNESOWE

o Wkiad w rozwéj
Kapitat M 5
W spotecznosc
spofeczny lokalny
EFEKTY
Kapitat rzeczowy T i Rozwdj kraju
i produkeyjny i regionu

Kapitat Postep

naturalny <= aAY technologiczny

WARTOSC DLA ORGCANIZACITI

Zrodto: Opracowanie wiasne
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9.3.2 Analiza ryzyk i szans zwiazanych ze zmianami klimatu i przeciwdzialaniu zmianom

klimatu.

E-P3

Model biznesowy Grupy Kapitalowej jest dostosowany do aktualnej sytuacji rynkowej i w opinii Zarzadu
nie ulegnie on w $rednim terminie istotnym zmianom w przypadku aktualnie przewidywanych zmian
klimatycznych. Spétki Grupy Kapitatowej dziataja juz w obszarach, ktore wspierajg dziatania stuzace ochronie
klimatu oraz gospodarke obiegu zamknigtego. Wnioski takie powstaly réwniez na bazie przeprowadzonej
wewnetrznej analizy wptywu zmian klimatu w oparciu o projekcje klimatyczne dostepne na portalu stworzonym
przez Instytut Ochrony Srodowiska (https:/klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal). Projekcje te zawieraja
dwa warianty wzrostu $redniej temperatury w porownaniu z epokg przedindustrialng: wzrost o 2,5 oraz o 4,5
stopnia C. W efekcie przeprowadzonych analiz stwierdzono, iz.:

e dziatalno$¢ produkcyjna Grupy KETY S.A. jak i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej prowadzona jest
na obszarach nienarazonych bezposrednio na zalanie w skutek podniesienia poziomu wod w morzach
i oceanach spowodowanych zmianami klimatycznymi;

o dziatalnoé¢ produkeyjna Grupy KETY S.A. jak i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej prowadzona jest
w strefie klimatu umiarkowanego, na obszarach nienarazonych na zmiany czynnikéw klimatycznych
(temperatura, opady, wiatr), ktore uniemozliwialyby prowadzenie dotychczasowej dzialalnosci;

o dziatalnoé¢ produkceyjna Grupy KETY S.A. jak i pozostatych spotek Grupy Kapitatowej prowadzona jest
na obszarach, na ktorych wystgpuja zdarzenia pogodowe o charakterze krotkotrwatym (deszcz nawalny,
silny wiatr, tragba powietrzna), ktorych czestotliwos¢ moze zwiekszy¢ si¢ wraz ze zmianami klimatycznymi,
jednak ich wplyw (ewentualna warto$¢ majatku narazona na ryzyko strat) oraz czgstotliwos¢ wystgpowania
nie zagraza cigglo$ci dziatania Grupy Kapitatowej.

Ponadto Spotki Grupy Kapitatowej nie zostaty objete wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
(ETS) i nie sa aktualnie narazone na ryzyko zaostrzenia przepisow w tym zakresie.

W zwiazku z powyzszym przyjeto, iz zagadnienia zwigzane z wptywem zmian klimatu na Grup¢ KETY S.A. oraz
Grupe Kapitatowa w perspektywie najblizszych kilku / kilkunastu lat nie b¢dg mialy istotnego wptywu na model
prowadzonej dziatalno$ci oraz sprawozdania finansowe. Jednocze$nie uznano, ze Grupa KETY S.A. oraz Grupa
Kapitalowa ma realny wplyw na przeciwdzialanie zmianom klimatu poprzez redukcj¢ emisji gazow
cieplarnianych, co nie bedzie miato wptywu na model biznesowy, ale w dluzszej perspektywie ze wzgledu
na nizszy $lad weglowy moze zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ oferowanych przez Grupg Kapitalowa produktdw.
W trakcie analizy zidentyfikowano naste¢pujace ryzyka/szanse, ktore powinny by¢ monitorowane oraz ograniczane
(w przypadku ryzyk) lub maksymalizowane (w przypadku szans):

TABELA 32:SZANSE I RYZYKA ZWIAZANE Z WPLYWEM ZMIAN KLIMATU

Pozycja Wplyw Zarzadzanie
Utrata konkurencyjnosci, w tym
wykluczenie z rynku ze wzgledu Rvzvko Poprzez realizowang polityke klimatyczng oraz wynikajace z
na oferowanie produktu o yzy! niej cele dot. poziomu emisyjnosci
wysokim §ladzie weglowym
Okresowy deficyt wody na cele Rvzvko Monitorowanie zrédel poboru wody oraz prowadzenie dziatan
produkcyjne (SWW) yzy zmierzajacych do zmniejszenia wykorzystania
Zwigkszenie popytu na produkty
z aluminium zmniejszajace Monitorowanie trendow rynkowych oraz zwiekszanie oferty
emisyjno$¢ budynkow oraz Szansa oraz mocy produkcyjnych w zakresie wyrobow
zmniejszajace emisyjnosé zmniejszajacych emisyjnos¢ budynkow i pojazdow
pojazdow
Wozrost konkurencyjnosci w
stosunku do podmiotéw nie
dostosowujacych swojej S Poprzez realizowang polityke klimatyczng oraz monitorowanie
. ;s 2 zZansa g N
dziatalnosci do wymogow otoczenia konkurencyjnego
regulacyjnych zwiazanych z
polityka klimatyczng UE

W Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. zréwnowazony rozwoj i spoteczng odpowiedzialnoé¢ identyfikujemy
jako tozsame z ESG. Odpowiedzialno$¢ za te aspekty spoczywa na Zarzadzie Spotki, w szczegdlnosci zarzadza
nimi Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny zgodnie z 8§ 7 Regulaminu Organizacyjnego zatwierdzonego przez Radg
Nadzorczg Grupy KETY S.A.

W ramach powyzszych kompetencji Prezesa Zarzadu znajduja si¢ rOwniez procesy zwigzane z przeciwdzialaniem

zmianom klimatu.
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9.4 Strategia w obszarach ESG

Integralng czeScig Strategii Grupy Kapitalowej sa zobowigzania zwiazane z obszarem ESG w formie celow
zré6wnowazonego rozwoju, w tym w zakresie oddzialywania na $rodowisko, bezpieczenstwa i rozwoju
pracownikow, odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw i zaangazowania w spoteczno$¢ lokalna, jako jedne
z kluczowych dla realizacji Strategii, ktéra obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitatowej. Analizujac wptywy
Grupy Kapitatowej szukaliémy odpowiedzi na kluczowe kwestie poruszane przez interesariuszy, w tym m.in.
bezpieczenstwo pracy, polityka dywidendowa, zarzadzanie ryzykiem, wparcie inicjatyw lokalnych, rozwoj
lokalnego rynku pracy, dzialania na rzecz Srodowiska oraz dostosowan do zmieniajacego si¢ otoczenia i wyzwan
XXI wieku, m.in. dziatan w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatu i praw czlowieka.

Ponizej prezentujemy gléwne zalozZenia przyjete w poszczegélnych obszarach ESG:

TABELA 33:GLOWNE ZALOZENIA PRZYJETE W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH ESG

Obszar Srodowiskowy
Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
Rozwdj proceséw recyklingu i efektywna gospodarka odpadami we wszystkich obszarach dzialalnosci organizacji
Innowacyjno$¢ i rozwoj produktéw, ustug i procesow odpowiadajacych wyzwaniom zwiazanym ze zmianami klimatu

Obszar spoleczny
Dbanie o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow
Kreowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy i innowacyjnego sektora oraz przyciaganie talentow
Wspieranie lokalnej spotecznosci
Dziatanie na rzecz 0s6b zagrozonych spotecznie
Rozwijanie idei wychowania przez sport, jako narze¢dzia do zachecania mtodych ludzi do
aktywnosci fizycznej oraz przeciwdziatania otytosci

Obszar zarzadzania
Koncentracja na wizji i warto$ciach firmy
Dzielenie si¢ wypracowanym zyskiem z szerokim gronem interesariuszy
Przestrzeganie praw czlowieka, przeciwdziatanie korupcji i odpowiedzialna polityka srodowiskowa w szerokim tancuchu dostaw

W ramach Strategii wyznaczyliSmy 9 celow ESG. W ponizszym zestawieniu prezentujemy wyniki osiggnigte
w 2022 roku odnoszace si¢ do wybranych przez nas wskaznikéw mierzenia efektywnosci ich realizacji.

TABELA 34:WYNIKI OSIAGNIETE W 2022 ROKU ODNOSZACE SIE DO WYBRANYCH WSKAZNIKOW MIERZENIA EFEKTYWNOSCI
REALIZACJI CELOW STRATEGII W OBSZARZE ESG

Formula wyliczania
wskaznika

Wykonanie

Wskazniki Jednostka 2022

Opis metody pomiarowej Cel 2025

Srodowiskowe

1. Wskaznik obejmuje emisje
z zakresu 1i 2.
2. Rok bazowy: 2016
3. Metodyka obliczen zgodna z The
Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard
((Emisje GHG zakres 1) Revised Edition.

[Mg plus (Emisje GHG zakres 2 4. Wskaznik obejmuje spotki
CO.e/Mg] location-based))/Wielkos¢ krajowe Grupy Kapitatowe;.
produkcji W przypadku istotnej zmiany

struktury Grupy mozliwe korekty

w kierunku wyliczenia wartosci
wskaznika proporcjonalnie do zmian.

5. Wielko$¢ emisji raportowana

w tonach metrycznych ekwiwalentu
COze.

Obnizenie
intensywnosci emisji
gazow cieplarnianych

-20% -18,9%***

Udziat ztomu 1. Masa ztomu obejmuje: post-
aluminium consumer scrap, pre-consumer scrap
w wyrobach %] (Masa ztomu al)l(Masa oraz home scrap.
wyciskanych wyrobu ) 2. Wlewki produkowane w linii
z niskoemisyjnych topielno-odlewniczej Z w zakladzie
wlewkow w Ketach ze stopow serii 6000.

75% 70,5%*
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Baza budynkéw certyfikowanych
. L Polskiego Zwiazku Budownictwa
St ||(_:Zby clfiebe ey Tlos¢ obiektow w systemach Ekologicznego, (obiekty
certyfikowanych o
- Aluprof w bazach obiektow klasyfikowane wedtug x
ekologicznie [%] fik h w Pol ielok ialnveh . +20% +32%
realizowanych certyfikowanych w Polsce | wielokryterialnych systeméw oceny
TRy i zagranica srodowiskowej budynkéw: Breeam,
Y P Leed, DGNB, HQE) plus bazy
zagraniczne.
Placsiccizy Folie i laminaty nadajace si
produkowanych folii ilosé m2 folii i laminatow : y nadajace sig
T nadaiacych sie do do recyklingu okreslone na zasadzie
: [%] acajgeyensigo analizy struktury. +5% +2,8%**
opakowaniowych recyklingu / catkowita ilo$¢ e Rt 8 s
. f M o Catkowita ilos¢ folii i laminatéw
nadajacych si¢ m2 folii i laminatéw il e o e & e
do recyklingu P p P y.
Spoleczne
Liczba wypadkéw na stu
Trcimsins pracownikow.
. X ) . liczba wypadkdw / czas Stata 200000 wyliczana jest w "
beZpleEZZ:llislzvggl’?Cy lezsg przepracowany x 200000 | spos6b: 100 pracownikéw pracuje = Lot
wska 40 godzin tygodniowo przez 50
tygodni w roku.
liczba pracownikéw, ktdrzy Liczba pracownikow uwzglednia
Poziom rotacji [%] odeszli z firmy / $redni stan 0soby zatrudnione na podstawie -5% rir +8% r/r*
zatrudnienia. Umowy o prace.
S| Iiiz:izq(gllw?:rtny:::lh jednostkowa ilos¢ PRI [I7E) [ 0
P yen s projekt jean kolejnych edycji programu 150 73**
programu “"Razem projektow w danym roku " "
" grantowego “"Razem z Grupa
z Grupa'
Zarzadzanie
1. Warto$¢ dywidendy uchwalona
przez Walne Zgromadzenie
warto$¢ wyptaconej Akcjonariuszy.
dywidendy / warto$¢ 2. Skonsolidowany zysk netto
Saabll_na polityka [%] skonsolldowanego zysku ' przyp.ada_]qu na alfc;onar}uszy 60-100% 8506
ywidendowa netto przypadajacego jednostki dominujacej opublikowany
na akcjonariuszy jednostki w skonsolidowanym rocznym
dominujacej sprawozdaniu finansowym za rok,
ktérego dotyczy uchwalona
dywidenda.
Za;ngazo“’/anle Lista Dostawcow - przyjeta grupa
ostawcow . . : !
e [%] dosta\_/vcy certyflkgwanl / str_ateglcznych dostawcow, ‘ 100% 7504
FOZWOj lista dostawcow zdefiniowana w kazdym segmencie
e . operacyjnym Grupy Kapitatowe;j.

* wykonanie w roku 2022
** wykonanie narastajaco od poczatku strategii
*** zmiana procentowa intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do roku bazowego

Komentarz do wynikow:

W ramach strategii Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. opracowane zostaly plany dzialania odpowiadajace
na potrzeby rynku i klientéw realizowane w duchu odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju. Cele
ESG definiujemy jako proces doskonalenia i dostosowywania Grupy Kapitatowej do zmieniajacego si¢ otoczenia
rynkowego i oczekiwan w zakresie wplywu na obszar $rodowiskowy, spoteczny i zarzadczy. Cieszymy
si¢ z postepow, analizujemy odchylenia.

W obszarze naszego wplywu na §rodowisko i przeciwdzialania zmianom klimatu z satysfakcjg obserwujemy
realizacje zgodng z postepem realizacji Strategii, a nawet osiagniecie z wyprzedzeniem dwodch celow
strategicznych. Segment Systeméw Aluminiowych po dwdch latach strategii osiagnat i przekroczyt cel pigcioletni
—Wazrost liczby obiektéw certyfikowanych ekologicznie realizowanych w systemach Aluprof o 20% vs rok bazowy
2020 osiagajac poziom 32%. Jest to w gtdwnej mierze spowodowane tzw. zielong transformacja jaka obserwujemy
w branzy budowlanej i zmiang postrzegania przez inwestorow certyfikacji, ktora staje si¢ standardem rynkowym
dla coraz liczniejszych inwestycji. Dynamiczny rozwoj budownictwa zréwnowazonego postrzegamy jako szans¢
w rozwoju naszych produktow w tym obszarze i aktywne uczestnictwo marki Aluprof w architekturze przyszto$ci
—w 2023 zostana podjete decyzje dotyczace nowej wartosci celu dla tego wskaznika Iub definicji nowego celu.

Podobna sytuacja wystapita w przypadku celu zwigzanego z wptywem na klimat. W roku 2022 ze wzgledu
na obnizenie wskaznika intensywnosci emisji gazow cieplarnianych o 17% w stosunku do wartosci roku bazowego
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dokonano aktualizacji celu z (-) 15% do poziomu (-)20%. Z uwagi na uzyskang po roku 2022 redukcje
intensywno$ci emisji dla spotek krajowych w wysoko$ci -18,9% realizacja wyznaczonego celu wydaje
si¢ niezagrozona.

Wykonanie w 2022 roku oraz docelowa realizacja w ramach celéw strategicznych pozostatych dwoch wskaznikow
w obszarze srodowiskowym (Udzial ztomu aluminium w wyrobach wyciskanych z niskoemisyjnych wlewkow;
Wzrost udziatu produkowanych folii i laminatow opakowaniowych nadajgcych sie do recyklingu) nie budza
naszych zastrzezen - oba procesy sg nadzorowane i Swietnie wpisujg si¢ w gospodarke obiegu zamknietego.

Sukcesywnie zwickszamy udziat ztomdw aluminium odzyskiwanych w instalacji do wtérnego wytopu, a Segment
Opakowan Gigetkich dostosowuje swoja oferte produktowa do wymagan partnerdw biznesowych w takim
kierunku, aby produkowane opakowania miaty jak najmniejszy wptyw na §rodowisko naturalne.

W obszarze spolecznym konsekwentnie realizujemy lokalne projekty w ramach programu “Razem z Grupg”.
W ciggu dwoch lat byto ich 73, co daje ham przekonanie, ze skutecznie realizujemy nasze zobowigzania wobec
spotecznosci lokalnych.

W zakresie bezpieczenstwa (wskaznik TRIR - ilo§¢ wypadkéw na 100 pracownikow) w roku 2022 uzyskalismy
wynik na poziomie 1,30, co oznacza wzrost o 8% w stosunku do roku 2021. Pomimo tego podtrzymujemy cel
strategiczny na poziomie <l i w celu jego osiagnigcia planujemy wdrozenie dodatkowych dziatan w kolejnych
latach.

Istotne odchylenie w poréwnaniu z wyznaczonym celem (obnizanie poziomu wskaznika 0 5% r/r) odnotowalismy
w roku 2022 we wskazniku rotacji. Z powodu pandemii Covid jego wartos¢ w roku 2020 zostata zaburzona
w stosunku do lat poprzednich, dlatego przyjeto jako bazowy rok 2019. W ten sposdb okre$lony zostat cel na rok
2022 w wysokoéci 10,8, natomiast wynik w tym roku wyniost 12,3. Obliguje to Grupe Kapitatows
do przeprowadzenia przegladu i podjecia dodatkowych dziatan. Kluczowym narzgdziem podczas analizy
wskaznika rotacji sa rozmowy z pracownikami odchodzacymi z organizacji (tzw. Exit interview). Badamy
ich opinie na temat warunkow pracy, oferty firmy i na tej podstawie doskonalimy nasze §rodowisko pracy.

W obszarze zarzadzania w 2022 roku zrealizowali$my zgodnie z deklaracjami wskaznik wyptaty dywidendy oraz
objeli$my kolejnych dostawcow zapisami Kodeksu Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowej. W trakcie roku,
z powodu zaprzestania wspoétpracy z dostawcami z Rosji i Biatorusi na skutek konfliktu w Ukrainie, ale tez
z przyczyn naturalnych, wynikajacych z biezacej dziatalnosci (zmiana dostawcy, dywersyfikacja zakupow), lista
dostawcow zostata w kazdym z Segmentéw Operacyjnych zaktualizowana. Nadal elementem niezmiennym jest
cel objecia zasadami zréwnowazonego rozwoju jak najwigkszej skali obrotow. W 2022 roku normy kodeksu
zostaly wpisane we wspotprace z kolejnymi dostawcami — na 31.12.2022 wypetnia je 565 dostawcow.

9.5 Lad korporacyjny w obszarze ESG

9.5.1 Zarzadzanie i procedury nalezytej starannosci
GRI 2-11,2-12,2-13,2-14,2-15,2-16,2-17,2-18,2-19,2-20,2-23,2-24,2-25,2-26,2-27,

Nadzoér nad zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. sprawuje Zarzad.
Zarzad opracowuje i realizuje strategie, Rada Nadzorcza natomiast sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki
we wszystkich obszarach jej dzialalno$ci, w tym realizacji strategii biznesowej, ktdrej integralng czescia jest
strategia ESG.

Struktura Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z Komitetami opisane zostaty szczegétowo w pkt.3.3;10.4 oraz
10.5 Sprawozdania. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie jest jednocze$nie Dyrektorem wysokiego szczebla
w Grupie KETY S.A. ani w zadnej spotce z Grupy Kapitatowe;.

W Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. zréwnowazony rozwoj i spoteczng odpowiedzialnos$¢ identyfikujemy
jako tozsame z ESG.

W ramach kompetencji Prezesa Zarzadu zarzadzane i nadzorowane sg procesy zwigzane z przeciwdzialaniem
zmianom klimatu, odpowiedzialnosci srodowiskowej spotki, zaangazowania spolecznego Grupy Kapitatowe;,
procesy i procedury w obszarze zarzadzania warto$ciami w szerokim tancuchu dostaw, procesy etyczne.

W strukturach podlegtych Prezesowi Zarzadu jest Dziat CSR wraz z Dyrektorem ds. CSR, ktéry koordynuje
i rozwija procesy w zakresie oddzialywania organizacji na spoteczenstwo, Srodowisko jak rowniez jest
odpowiedzialny za przygotowanie polityk w tych obszarach.
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Gléwnym celem funkcjonowania Dziatu jest kreowanie i budowanie struktur, kierunku dziatan w zakresie
zrownowazonego rozwoju spoltek Grupy Kapitatlowej, $wiadomosci spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
i obszarow ESG wsrod pracownikow jak rowniez prowadzenie dziatan na zewnatrz Grupy Kapitatowe;j.

Dyrektor ds. CSR odpowiada m.in. za:

- dostosowanie organizacji do trendéw i wymogow rynku w obszarze ESG,

- inicjowanie i koordynowanie dziatan w obszarach CSR, ESG, zréwnowazony rozwdj,

- koordynacje¢ prac Komitetu sterujacego ds. Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (Komitet).

Sktad, rolg i zadania Komitetu definiuje wewnetrzna procedura Corporate Social Responsibility.

Staty sktad Komitetu tworza:

— Zarzad Grupy KETY S.A,,

— Prezesi Segmentéw Operacyjnych,
— Prezes CR Dekret,

— Rzecznik Etyki Biznesu,

— Dyrektor ds. CSR.

Dyrektor ds. CSR odpowiedzialny jest za zwotywanie posiedzen Komitetu oraz ewentualne rozszerzanie jego
sktadu (zgodnie z planem posiedzen Komitetu — zapraszani sa dodatkowi uczestnicy: cztonkowie dorazni).
Posiedzenia Komitetu odbywajg sie¢ min. raz w roku. Jego gtéwng rolg jest nadzoér nad realizacjg procesow
spotecznych i sSrodowiskowych oraz dbato$¢ o zrownowazony rozwoj firmy w odniesieniu do wyznaczonej misji,
wizji 1 warto$ci oraz przyjetej strategii ESG.

W 2022 roku odbyty si¢ trzy posiedzenia Komitetu. Gtownymi tematami poruszanymi na spotkaniach byly:

1. Dziatania operacyjne i humanitarne na rzecz obywateli ukrainskich,

2. Przedstawienie sytuacji rynkowo-prawnej w zakresie zblizajacych si¢ zmian, nowych regulacji w obszarze
srodowiskowym i zmian klimatu, ktore beda miaty wplyw na ujawnienia Grupy Kapitalowej
w perspektywie do 5 lat — Regulacje Fit for 55, nowe raportowanie danych niefinansowych (CSRD) oraz
dyrektywa CSDD - obowigzek zachowania nalezytej staranno$ci przez przedsi¢biorstwa, polegajacy
na identyfikowaniu, zapobieganiu, eliminowaniu, tagodzeniu i rozliczaniu niekorzystnego wptywu
na prawa czlowieka i Srodowisko w ramach wiasnej dziatalnosci, dzialalnoéci spotek zaleznych
i ich tancuchéw wartosci. Omowiono rowniez obecne wymagania, w tym taksonomig,

3. Aktualizacja wskaznika ESG —Dyrektor ds. Jako$ci i Ochrony Srodowiska omowit wykonanie przyjetego
celu — obnizenie intensywno$ci emisji gazow cieplarnianych o 15% (rok bazowy 2016), w zwiazku
z wykonaniem celu w pierwszym roku strategii podjeto decyzje o utrzymaniu metodologii prezentacji celu
(intensywno$¢) i ustalono nowy cel do roku 2025 - obnizenie intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych
do poziomu (-) 20% (rok bazowy 2016),

4. Kwestie podjetych dziatan w zakresie podnoszenia §wiadomosci etycznej w Grupie Kapitalowej,

5. Podjete dziatania w obszarze wspotpracy z dostawcami,

6. Plan dziatan w obszarze spotecznym na 2023 rok.

Dyrektor ds. CSR wraz z Managerami Sektorowymi, ktorzy w strukturach Grupy Kapitatowej odpowiadajg
za procesy ESG, w tym: Dyrektor ds. Jako$ci i Ochrony Srodowiska, Gtowny Specjalista ds. HR, Dyrektor ds. RI,
Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, Glowny Specjalista ds. obstugi Rady Nadzorczej wypracowuje
i przygotowuje na posiedzenia Komitetu, a w konsekwencji do decyzji Zarzadu strategiczne projekty i polityki
w obszarze ESG.

Polityki regulujace podejscie firmy do obszarow ESG, w tym m.in: Kodeks Etyczny, Polityka Klimatyczna,
Polityka Poszanowania Praw Czlowieka (odwotujaca si¢ do Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka), Kodeks
Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy -
sa podstawg dla organizacji w nadzorowaniu procesOw nalezytej starannos$ci. Strategiczne tematy
implementowane sg do polityk i procedur. Polityki sa podpisywane przez wszystkich cztonkow Zarzadu Spotki
i Prezeséw Segmentdw Operacyjnych i publikowane w ramach wewnetrznej platformy OrangeBook - System
Zarzadzania Procesami Strategicznymi — co oznacza, ze sa obowigzujace w catej Grupie Kapitalowe;.
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OrangeBook zawiera zbiér procedur, polityk, instrukcji, polecen i zarzadzen, ktore stanowig najwazniejsze
wytyczne i zatozenia zarzadzania strategicznego i operacyjnego Grupg Kapitatlowa. Celem zachowania spdjnego
i efektywnego nadzoru oraz systemu kontroli raz w roku odbywa si¢ weryfikacja zgodnosci procedur i polityk
Grupy Kapitatowej z procedurami i politykami spotek, ktore wchodza w jej sktad. W procesie przegladu
potwierdzane sg zgodnos$ci lub analizowane przyczyny ewentualnych niezgodnosci.

Jako sygnatariusz inicjatywy Global Compact Grupa Kapitalowa podejmuje dziatania na rzecz wspierania
10 cel6w i przektada je do konkretnych polityk i procedur. Procedura 05.30_Zasady etycznego biznesu mapuje
proces nalezytej staranno$ci w obszarze respektowania 10 zasad inicjatywy Global Compact.

10 zasad Global Compact

S-P6
TABELA 35:ZASADY GLOBAL COMPACT
LP. Zasada Global Compact Powiazane procedury/dokumenty
OB_02_Polityka Poszanowania Praw_Czlowieka
OB_03_ Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
OB _40.00_Bezpieczenstwo danych osobowych,
OB_40.10_Polityka Personalna,
OB_40.30_Rozwoj pracownikow,
1 Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych OB_40.31_Szkolenia pracownikow,

przez spotecznos¢ migdzynarodowa

OB_05.00_Polityka CSR,

OB_05.10_Kodeks Etyczny,

OB 40.11 Polityka Roznorodnosci,

OB_40.12_ Polityka poszanowania godnos$ci w miejscu pracy,
OB _20.00_Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j
Grupy Kety S.A.

2 Eliminacja wszelkich przypadkow tamania praw cztowieka
przez firme.

OB _05.02_Polityka Poszanowania Praw Czlowieka,

OB 40.00 Bezpieczenstwo danych osobowych,
OB_40.20_Rekrutacja i adaptacja pracownikdw,
OB_40.30_Rozwoj pracownikow,

OB_40.50_Polityka wynagrodzen,

OB _00.40 Zarzadzanie whasnoscia intelektualna,

OB_40.11_ Polityka Réznorodnosci,

OB _40.12_ Polityka poszanowania godnos$ci w miejscu pracy,
OB _20.00_Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

3 | Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie.

OB_05.10 Kodeks Etyczny,

OB_05.02_Polityka Poszanowania Praw Cztowieka

OB 20.00 Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

4 | Eliminacja wszelkich form pracy przymusowej.

OB _05.02_Polityka Poszanowania Praw Cztowieka
OB_05.10 Kodeks Etyczny,
OB _40.50 Polityka wynagrodzen,

5 | Zniesienie pracy dzieci.

OB_05.10_Kodeks Etyczny,

OB_40.20_Rekrutacja i adaptacja pracownikow,

OB 20.00 Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

6 Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze
zatrudnienia.

OB 05.02 Polityka Poszanowania Praw Czlowieka,
OB_40.20_Rekrutacja i adaptacja pracownikow,
OB_40.30_Rozwo6j pracownikow,
OB_40.31_Szkolenia pracownikow,

OB 40.32 System zarzadzania kompetencjami,
OB_40.33_Ocena okresowa pracownikow,
OB_40.34 Kompetencje jezykowe,

OB _40.35_Zarzadzanie przez cele,

OB _40.50 Polityka wynagrodzen,
OB_40.80_Administracja personalna,

OB_40.90 Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy,
OB_05.10_Kodeks Etyczny,

OB 40.11_Polityka Roznorodnosci,

OB_40.12_ Polityka poszanowania godno$ci w miejscu pracy,

7 | Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego.

OB_05.01_Polityka Klimatyczna

OB_05.10_Kodeks Etyczny,

OB_05.00_PolitykaCSR,

OB_80.90 Realizacja obowiazkéw prawnych z zakresu ochrony
srodowiska,

OB_80.91 Identyfikacja aspektow srodowiskowych, monitorowanie
i pomiary,
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OB 20.00 Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

OB_05.01_Polityka Klimatyczna,

8 Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie OB_05.10_Kodeks Etyczny,

postawy odpowiedzialnosci ekologicznej OB_05.00_Polityka CSR,
OB_05.20_Corporate Social Responsibility,

OB_05.10_Kodeks Etyczny,

OB_05.00_Polityka

CSR,

OB_80.92_Sterowanie procesami ze znaczacymi aspektami
srodowiskowymi,

OB 80.91 Identyfikacja aspektow srodowiskowych, monitorowanie
i pomiary,

OB 20.00 Kodeks Postgpowania Dostawcow Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

OB_05.10_Polityka Antykorupcyjna

OB_40.20_Rekrutacja i adaptacja pracownikdw,
OB_40.31_Szkolenia pracownikow,

OB_05.10_ Kodeks Etyczny,

10 Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym OB_20_30_Zakupy,

wymuszeniom i fapowkarstwu. OB_20_40_Zakupy_strategiczne,
OB_20_50_Zakupy_inwestycyjne,

OB 20.55 Zakupy ustug,

OB_20.00_Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatlowej
Grupy Kety S.A.

9 Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku
technologii.

Pozostate procedury opisujemy réwniez w pkt. 9.8 Odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i 9.5.4 Procesy etyczne
i przeciwdziatanie korupcji.

Wszystkie polityki, dokumenty oraz Strategia w obszarach ESG sg dostepne zaréwno z poziomu wewnatrz
organizacji - System Zarzadzania Procesami Strategicznymi OrangeBook, jak i z zewnetrz poprzez strone
https://grupakety.com/ w  sekcji zrownowazony rozwdj. Utrzymujac standardy komunikacji z rynkiem
i interesariuszami Spotka kwartalnie publikuje prognozy wynikow i organizuje konferencje dla uczestnikow rynku
kapitatowego. Swoj wplyw na srodowisko i spoteczefistwo Spotka raportuje w Oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych w Sprawozdaniu Zarzadu Grupy KETY S.A. z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej -
dostgpnej na  stronie  https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/grupa-kety-na-gpw/raporty-okresowe-i-
prezentacje/ oraz w raporcie zintegrowanym https://raportzintegrowany.grupakety.com/. Na stronie internetowej
podany jest kontakt do Dyrektora ds. CSR oraz Dyrektora ds. Rl — to osoby wyznaczone do kontaktu w sprawie
tematow zwigzanych z realizowang Strategia ESG. W roku 2022 nie wptyne¢tly krytyczne uwagi dotyczace
dziatalno$ci Spotki w tym obszarze. Jednocze$nie Spotka zobowigzuje si¢ do prowadzenia dziatan naprawczych
w przypadku zidentyfikowania negatywnego wptywu.

Poza danymi kontaktowymi do Dyrektora ds. CSR oraz Dyrektora ds. RI dostepnymi na stronie internetowej
Spoltka nie dysponuje sformalizowanym kanatem do monitorowania zapytan dotyczacych systemu zarzadzania
kwestiami ESG dla interesariuszy zewnetrznych.

Wewnatrz organizacji sa dwa formalne kanaty kontaktu kazdego pracownika z Zarzadem oraz Rada Nadzorcza.
Pierwszym jest $ciezka wskazana w Kodeksie Etycznym — mozliwo$¢ zglaszania tematdw zwigzanych
z naruszeniami w obszarze srodowiskowym, korupcyjnym, pracowniczym. Drugim jest procedura wewngtrzna
0B.00.26_System Kontroli Wewnetrznej dajaca mozliwo$¢ zgloszenia zauwazonych nieprawidtowosci i naruszen
bezposrednio do Czlonka Zarzgdu lub w uzasadnionych przypadkach bezposrednio do Rady Nadzorczej.
Dodatkowo, poprzez program Zielona Grupa (program sugestii pracowniczych) — pracownicy wszystkich szczebli
zostali zaproszeni do sktadania propozycji optymalizacji proceséw 1 wspottworzenia polityki klimatycznej Grupy
Kapitatowej. W 2022 roku zgloszono 24 sugestie.

W obszarze podnoszenia §wiadomosci i komunikacji istotnych kwestii ESG Spotka przygotowuje wewnetrzny
newsletter Aluway, w ktorym cyklicznie, minimum raz w miesigcu opisywane sg biezgce dzialania spotek Grupy
Kapitatowej w obszarze spotecznym i $srodowiskowym. Dodatkowo kazda nowa lub zaktualizowana procedura
czy polityka komunikowana jest pracownikom w wewngtrznym informatorze OrangeBook a w ramach
wewng¢trznej platformy szkoleniowej eOK dostgpne sa szkolenia z zakresu polityki antykorupcyjnej, przepisow
RODO, zagadnien cyberbezpieczenstwa.
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Pracownicy Spotki zaangazowani w proces tworzenia strategii ESG, odpowiadajacy za poszczegodlne jej obszary
korzystaja z szerokiej oferty bazy ecksperckiej (seminaria, webinaria) oraz dedykowanych warsztatow
merytorycznych — w 2022 dotyczyty one taksonomii; Managerowie obszaru przygotowuja cykliczne szkolenia
wewnetrzne, Dyrektor ds. CSR w 2022 ukonczyla finansowane przez pracodawce studia podyplomowe
CSR Manager prowadzone przez Collegium Civitas.

W odniesieniu do Zarzadu Spotki kwestie z obszaru ESG przekazywane i omawiane sg podczas Komitetow
ds. Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej odpowiedzialnosci Biznesu. W 2022 r. odbyty si¢ dwa szkolenia -
pierwsze powigzane bylo z aktualizacja celu ESG - obnizenie intensywnosci emisji gazdéw cieplarnianych
i prowadzone bylto przez Dyrektora ds. Jakosci i Ochrony Srodowiska, drugie z biezacej sytuacji w obszarze
ESG — prowadzit Dyrektor ds. CSR.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. okre$la Polityka wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., przyjeta Uchwatg nr 19/20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy KETY S.A. z dnia 20 sierpnia 2020 roku dostepna ha stronie https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/polityka-wynagrodzen/.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sklada si¢ z wynagrodzenia stalego, wynagrodzenia zmiennego oraz
$wiadczen niepieni¢znych. Wynagrodzenie zmienne w czg$ci uzaleznione jest od realizacji celow niefinansowych
(redukcja emisji gazow cieplarnianych, podnoszenie bezpieczenstwa i higieny pracy, zaangazowanie spoteczne) -
ich realizacja jest oceng w nadzorowaniu wplywu organizacji na srodowisko, ludzi i gospodarke.

W Spotce funkcjonuje Polityka przeciwdziatania konfliktowi interesow - dotyczy wszystkich pracownikéw Grupy
Kapitatlowej Grupy KETY S.A., w tym Zarzadu Grupy KETY S.A. (Osoby objete polityka). Polityka uwzglgdnia
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania Konfliktu interesow, a takze zasady wyltaczania Osob
objetych polityka od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Polityka jest
dostepna na stronie https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/zarzadzanie/dokumenty-i-polityki/.

W 2022 roku Grupa Kapitalowa nie odnotowata istotnych przypadkéw niezgodno$ci z przepisami prawa
i regulacjami. Grupa posiada rozbudowany system zapewniania zgodnosci, obejmujacy regularne oceny ryzyka,
programy szkoleniowe oraz mechanizmy monitorowania i raportowania, ktérych celem jest zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa.

Dodatkowo, w 2022 roku Grupa Kapitatowa nie otrzymata znaczacych kar finansowych ani sankcji
niemajatkowych za naruszenie przepisow prawa i regulacji. Nasze zaangazowanie w utrzymywanie wysokich
standarddw etycznego postepowania i odpowiedzialno$ci korporacyjnej odzwierciedla silng kulture zgodnosci,
a stale monitorowane i doskonalone praktyki zapewniania zgodno$ci pozwalaja dziata¢ w sposob odpowiedzialny
i zrownowazony.

9.5.2 Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do zagadnien spolecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania
korupcji

Organem nadzorujgcym proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej jest Komitet ds. Ryzyka i Compliance
powotany w dniu 15.09.2022 r. zarzadzeniem nr 11/2022 Prezesa Zarzadu, Dyr. Generalnego Grupy KETY S.A.
Poprzednio Komitet nosit nazwe Komitet Zarzadzania Ryzykiem a zmiana jego zakresu i w efekcie nazwy jest
wynikiem powotania funkcji Dyrektora ds. Compliance oraz centralizacji nadzoru nad procesami z obszaru
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem.

Stali cztonkowie Komitetu to Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy, Dyrektor Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem
(od dnia 1.01.2023 r. Dyrektor Skarbu), Dyrektor ds. Compliance (od dnia 1.01.2023 r. Dyrektor ds. Compliance
i Zarzadzania Ryzykiem), Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego oraz Koordynatorzy ds. Ryzyka/Compliance
wskazani przez Zarzadzajacych Segmentami Operacyjnymi.

Dziatania wszystkich organéw i1 komorek w zakresie zarzadzania ryzykiem okre$laja ponizsze regulacje
wewngetrzne:.

v’ zarzadzenie w sprawie ,,powotania Komitetu Ryzyka i Compliance”,
v Regulamin Komitetu ds. Ryzyka i Compliance,
v' Polityka Zarzadzania Ryzykiem,
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v’ procedura ,,System Zarzadzania Ryzykiem”.

W roku 2022 odbyly si¢ 4 posiedzenia Komitetu Ryzyka i Compliance, podczas ktérych omoéwiono
i zarekomendowano:

v wydanie ww. regulacji wewnetrznych, okres$lajacych zasady zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej,

v’ zatwierdzenie kart ryzyk zaktualizowanych podczas corocznego przegladu ryzyk,

v wylgczenie z rejestru nieistotnych ryzyk, konsolidacje podobnych ryzyk lub wprowadzenie do rejestru
nowych istotnych ryzyk zwigzanych z dziataniami wojennymi w Ukrainie,

v’ przyjecie aktualnego rejestru istotnych ryzyk Grupy KETY SA.

W roku 2022 w ramach ryzyk korporacyjnych Komitet Ryzyka i Compliance zarekomendowat przyjecie rejestru
ryzyk zawierajacego 26 istotnych ryzyk Grupy Kapitatowej. Ryzyka obejmujace catag Grupg Kapitatowg posiadaja
tzw. centralnych wiascicieli ryzyk, natomiast dla ryzyk z pozostatych obszaréw wyznaczono segmentowych
wiascicieli ryzyk - pelny opis w pkt 3.4.1. Sprawozdania.

Zdefiniowano dwa ryzyka, ktérych wiadcicielem jest Dyrektor ds. CSR, tj.:

» Ryzyko braku realizacji i aktualizacji strategii w obszarze ESG skutkujqce niedostosowaniem organizacji
do wymogdw prawnych i biznesowych.

W wyniku konsolidacji do powyzszego ryzyka zaliczono pomniejsze ryzyka zwigzane z obszarem ESG, w tym:

e ryzyko utraty konkurencyjnosci, w tym wykluczenie z rynku przez wysoki $lad weglowy produktu,

e ryzyko deficytu wody na cele produkcyjne (dotyczy SWW - ryzyko segmentowe),

e ryzyko braku pozyskania tanszego finansowania ze wzgledu na nie spelnienie wymagan w obszarach
ESG,

e ryzyko lamania praw cztowieka.

» Ryzyko nie przestrzegania zasad etyki skutkujqce nieetyczng kulturg organizacji oraz roszczeniami z tytutu
naruszenia kodeksu etyki.

Dodatkowo w ramach 26 istotnych ryzyk, zdefiniowane sg te, ktorych wiascicielem nie jest Dyrektor CSR, ale
sa powiazane z obszarem ESG, w tym:

» Ryzyko braku efektywnej polityki bezpieczenstwa i higieny pracy mogace skutkowa¢ $miertelnymi lub
o trwatym uszczerbku zdrowia wypadkami oraz trudnymi do uzupehinia brakami kadrowymi. Ryzyko
segmentowe,

» Ryzyko utraty wiarygodnosci Spotki w zwigzku z przymusowym usuni¢ciem jej z gietdy przez Zarzad
GPW w Warszawie. Ryzyko centralne - Wtasciciel- Dyrektor ds. R,

» Ryzyko naduzy¢, rozumianych jako celowe dziatania badZ zaniechania, stanowigce naruszenie przepisow
prawa powszechnie obowiazujacego. Ryzyko centralne -Wtasciciel Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania
Ryzykiem,

» Ryzyko zanieczyszczenia $rodowiska w wyniku prowadzonej dziatalnosci skutkujace zamknigciem
zaktadu oraz wysokimi karami administracyjnymi. Ryzyko centralne -Wtasciciel Dyrektor ds. Jakosci
i Ochrony Srodowiska,

» Ryzyko braku efektywnego tancucha dostaw skutkujace opdznieniami lub przestojami produkcji/realizacji
zlecen sprzedazowych. Ryzyko segmentowe,

» Ryzyko wystgpienia pozaru/powodzi, itp. Skutkujgce utrata czeSci operacyjnej (zaklad, magazyn)
powodujace ograniczenie lub zatrzymanie proceséw produkcyjnych oraz poniesienie strat finansowych
z tego tytulu. Ryzyko segmentowe.

9.5.3 Odpowiedzialno$¢ w lancuchu dostaw

GRI 204-1, 414-1, 308-1

Podstawowa grupg surowcoOw wykorzystywanych w Grupie Kapitatlowe] jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy, a takze potprodukty bazujgce na aluminium (blacha i folia aluminiowa oraz wlewki z aluminium
ijego stopow). Przy produkcji opakowan gigtkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie z tworzyw
sztucznych i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy uniwersalny
i thuszczoszezelny oraz farby, kleje i lepiszcza. Liste gtownych pozycji surowcowych uzupetniajg akcesoria
i polprodukty do produkcji systemoéw aluminiowych: okucia, uszczelki, szklo, itp. Ze wzgledu na koniecznos¢
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa Grupy Kapitalowej opiera si¢ o wspotprace
z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujacymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednocze$nie
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podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcoéw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie
konkurencyjnosci dostaw. Majac §wiadomos$¢ wpltywu na otoczenie staramy si¢ w pierwszej kolejnosci korzystac¢
z lokalnych lub krajowych dostawcow. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to mozliwe w ograniczonym
zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcienczalniki, granulaty do produkcji folii z tworzyw sztucznych
czg$¢ akcesoriow do produkcji systemow). Ze wzglgdu na znaczacy wzrost cen surowcow, ktore w wigkszosci
pochodza z importu, udziat zakupu surowcow i materiatdw pochodzacych od dostawcéw krajowych spadt
w poréwnaniu z 2021 rokiem z 30% do 29% w roku biezacym. Dostawcy z pozostatych krajow Europy stanowili
ok. 60% (-5 p.p. r/r) a dostawcy z innych kontynentéw ok. 11% (+6 p.p. r/r). Ponadto, ze wzgledu na agresje Rosji
na Ukraing oraz wsparcie tej agresji przez wladze Bialorusi, Grupa Kapitatlowa wstrzymala wspotprace
z kontrahentami z tych krajéw.

Od 2021 roku funkcjonuje w Grupie Kapitatowej proces nadzorowania wptywu na $rodowisko, bezpieczenstwo
pracy, prawa czlowieka w tancuchu dostaw. Opracowano Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Kapitatowe;j
Grupy KETY S.A. (Kodeks). Kodeks okresla najwazniejsze aspekty stawiane Dostawcom Grupy Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w zakresie prowadzenia etycznej i uczciwej dziatalnosci, zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy, poszanowania praw cztowieka, odpowiedzialnosci za jako$¢ produktu oraz
za $rodowisko naturalne.

W dokumencie uj¢to istotne dla nas aspekty, w tym zobowiazania Grupy Kapitatowej wzglgdem dostawcow
jak rowniez oczekiwania wzglgdem nich. Opracowano wewngtrzng procedure, ktorej celem jest monitorowanie
postgpu wdrazania i zaznajamiania dostawcow z Kodeksem.

Opracowano List¢ Dostawcow objetych zapisami Kodeksu Dostawcoéw w kazdym Segmencie Operacyjnym
Grupy Kapitatowej. W trakcie roku, z powodu zaprzestania wspotpracy z dostawcami z Rosji i Biatorusi na skutek
konfliktu w Ukrainie, ale tez z przyczyn naturalnych, wynikajacych z biezacej dziatalno$ci (zmiana dostawcy,
dywersyfikacja zakupdw) lista dostawcow zostata w kazdym z Segmentéw Operacyjnych zaktualizowana. Nadal
elementem niezmiennym jest cel objecia zasadami zrownowazonego rozwoju jak najwigkszej skali obrotow.
W 2022 roku normy kodeksu zostaty wpisane we wspotprace z kolejnymi dostawcami — na 31.12.2022 wypetnia
je 565 dostawcow.

W 2022 roku rozpocze¢to proces ankietowania dostawcow objetych zapisami Kodeksu. Rozestano 328 ankiet,
w ktdrych pytano dostawcow m.in o kwestie emisji, zarzadzania zasobami wodnymi, odpadami, bezpieczenstwa
pracy, dziatan antykorupcyjnych. Otrzymano 135 wypetlionych ankiet (41% wystanych). Wyniki ankiet
nie wzbudzajg zastrzezen czy obaw - pewne elementy wymagaja wyjasnienia, doprecyzowania, jednak nie majg
one charakteru kluczowego.

9.5.4 Procesy etyczne i przeciwdzialanie korupcji
GRI 205-2, GRI 415-1

G-P2,G-P3,G-P4

., Naszymi wartosciami sq standardy moralne, etyka i kultura biznesowa, innowacyjnosc¢ rozwiqgzan
i odpowiedzialnos¢ spoteczna odzwierciedlajgce sposob funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A

Grupa Kapitatlowa Grupy KETY S.A. prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi,
kierujac si¢ wypracowanym systemem warto$ci, ktorego podstawa jest profesjonalizm, etyka
i wzajemny szacunek.

Nadzér nad obszarem etycznym sprawuje Dyrektor ds. CSR oraz Rzecznik Etyki Biznesu. Przedstawiajg oni
do zatwierdzenia przez Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
propozycje dziatan na rzecz popularyzacji Kodeksu Etycznego oraz kultury korporacyjnej, opartej na etyce
i poszanowaniu powszechnie przyjetych warto$ci oraz inicjujg i uczestnicza w procesie tworzenia programow
szkoleniowych w obszarach zwigzanych z etyka i kultura organizacyjng Grupy Kapitatlowej Grupy KETY
S.A. Dodatkowo w kazdym Segmencie Operacyjnym powotana jest Komisja Etyki Biznesu. W roku 2022 tgcznie
w procesie udziat brato 18 os6b (Segmentowe Komisje Etyki, Rzecznik Etyki Biznesu, Dyrektor ds. CSR). Funkcja
Rzecznika Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. jak rowniez praca w Komisjach ds. Etyki
Biznesu sg funkcjami sprawowanymi spotecznie.

W ramach organizacji funkcjonujg dokumenty, polityki i szczegdtowe procedury definiujagce zagadnienia etyczne
1 procesy wrazliwe etycznie. Najwazniejszym wsrod nich jest Kodeks Etyczny - Zasady Etyki i Postgpowania
w Biznesie w Grupie Kapitatowej Grupy KETY. Dokument ten prezentuje podstawowe normy uznane przez
spotecznos¢ firm Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. za wspdlne. Reguluje podejscie firmy i jej pracownikow
do obszaréw takich jak rynek, srodowisko, spotecznoséci lokalne i relacje wewnetrzne. Kodeks Etyczny jasno
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definiuje i reguluje podejscie organizacji do udziatu w zyciu publicznym, poprzez deklaracjg, iz: ,,Utrzymujemy
przejrzyste, wolne od przekupstwa oraz niewlasciwych naciskow relacje z urzgdnikami wtadz lokalnych oraz
przedstawicielami $wiata polityki.” W roku 2022 Grupa Kapitatowa nie przekazata zadnej darowizny na rzecz
partii politycznych.

Integralng polityka powiazang z Kodeksem Etycznym jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra pokazuje nasze
podejscie do kwestii korupcji. Zgodnie z zapisami niniejszej polityki Grupa KETY S.A. sprzeciwia si¢ wszelkim
dziataniom noszacym znamiona korupcji oraz aktywnie przeciwdziala jej wystgpowaniu. Dziatania oraz decyzje
podejmowane przez nas s3 zawsze zgodne z prawem, a wszelkiego typu decyzje w zakresie wspolpracy
podejmujemy wylacznie w oparciu o merytoryczne przestanki. Celem polityki jest ograniczenie ryzyka
wystapienia zjawiska korupcji zardowno w relacjach zewnetrznych jak i wewnetrznych firmy. Dotyczy ona
wszystkich pracownikdw Grupy KETY oraz spotek zaleznych, a takze 0sob i podmiotow dziatajacych w imieniu
i na rzecz tych spotek. Polityka jest dostepna w bazie OrangeBook System Zarzadzania Procesami Strategicznymi
a stronom zewnetrznym udostepniania na stronie https://grupakety.com/zrownowazony-
rozwoj/zarzadzanie/dokumenty-i-polityki/.

W 2022 roku kontynuowano autorskie szkolenie z zakresu przeciwdziatania korupcji i odpowiedzialnosci prawnej
oraz dokumentéw obowigzujagcych w Grupie Kapitatowej (m.in. polityka antykorupcyjna). Szkolenie zaliczyto
600 pracownikoéw w tym: petna grupa kadry kierowniczej (dyrektorzy i kierownicy) oraz innych pracownikow
uczestniczacych w procesach wrazliwych korupcyjnie. Na kwestie etyczne patrzymy szeroko — w firmie
funkcjonuje dodatkowo szereg obowiazujacych procedur i polityk. Kwestie zagadnien etycznych znajduja si¢
w kompetencji wszystkich obszarow biznesowych organizacji. Pozostate dokumenty to m.in.:

Polityka i procedura Roznorodnosci,

Polityka Poszanowania Praw Czlowieka,
Polityka i procedura Zarzadzania Ryzkiem,
Procedura Kontroli Wewngtrznej,

Procedura Audytu Wewngtrznego,

Procedura Zasad Etycznego Biznesu,
Procedura Kodeks Postgpowania Dostawcow,
Procedura Raportowanie transakcji z podmiotami powigzanymi,
Procedura ceny transferowe,

Procedury z obszaru zakupy,

Polityka i procedura Personalna,

Polityka i procedura Wynagrodzen,
Procedura Umowy z Dostawcami.

VVVVVVYVVVYVYYVY

Zapisy Kodeksu Etycznego obowigzujacego w Grupie Kapitalowej wskazujg sposob zglaszania oficjalnych
naruszen jak rOwniez mozliwo$¢ zglaszania watpliwosci, co do zachowan. Przekazywanie zgloszen moze odbywaé
si¢ roznymi kanatami - bezposrednio do Rzecznika Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres poczty
elektronicznej. Wszystkie te kanaly sa wskazane w zapisach Kodeksu Etycznego. Kodeks dostgpny jest w formie
elektronicznej w bazie OrangeBook - systemie zarzadzania strategicznymi procesami, a na wydziatach
produkcyjnych ulokowane sa specjalne tablice informujace o kluczowych wartosciach opisanych w Kodeksie
Etycznym oraz informacje w jakiej formie mozna zglasza¢ naruszenia. W Spotce nie funkcjonujg osobne infolinie
i telefony zaufania, wprowadzono natomiast elektroniczny kanal umozliwiajacy bezposredni kontakt
pracownikéw z wyznaczonym czlonkiem Zarzadu.

Pomimo wewnegtrznej analizy Ryzyka nie przestrzegania zasad etyki skutkujqce nieetyczng kulturq organizacji
oraz roszczeniami z tytutu naruszenia kodeksu etyki wraz z tzw. blokerami wewngtrznymi i zewngtrznymi w roku
2022 nie wplynety do Rzecznika Etyki Biznesu zadne zgloszenia naruszenia zasad Kodeksu Etycznego, w tym
naruszania praw czlowieka. Temat poruszono na posiedzeniu Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Komitet zobligowat Rzecznika Etyki Biznesu do opracowania szkolenia
dla pracownikbw w zakresie Kodeksu Etycznego. Szkolenie zostanie przeprowadzone w roku 2023
i zaraportowane w kolejnym O$wiadczeniu.

W roku 2022 kontynuowano proces szerszego oddziatywania Grupy Kapitalowej w ramach odpowiedzialno$ci w
tancuchu dostaw. Spotka przeprowadzita badanie ankietowe wsrdd dostawcoOw objetych zapisami Kodeksu
Postgpowania  Dostawcow — opis dziatan zaprezentowano w pkt. 9.5.3  Odpowiedzialnosé
w Lancuchu dostaw.
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W roku 2022 Spoétka monitorowata proces legislacyjny zwigzany z Ustawg o ochronie osob zglaszajacych
naruszenie prawa. Ze wzgledu na brak zakonczenia tego procesu Spoétka kontynuuje proces przygotowania
organizacji do nowych regulacji na bazie aktualnego projektu ww. ustawy.

9.5.5 Interesariusze

GRI 2-29

Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. od wielu lat cieszy si¢ uznaniem i wiarygodnoscig w$rod uczestnikow rynku.
W 2022 roku:

Grupa KETY S.A. zaje¢ta 2 miejsce w prestizowym rankingu gtéwnym 23 edycji rankingu najlepszych
spotek notowanych na GPW ,,Gietdowa Spotka Roku” organizowanym przez Puls Biznesu (wobec 3 miejsca
przed rokiem i 10 przed dwoma laty). Prestizowe drugie miejsce Grupa KETY S.A. zaj¢ta roéwniez
w subrankingu Kompetencje Zarzadu i Relacje z Inwestorami.

W 2022 roku Grupa KETY S.A. zajela pierwsze miejsce w rankingu przygotowanym przez Izb¢ Maklerow
i Doradcow wsrdd spotek z indeksu WIG30, ktore najlepiej komunikujg sie z rynkiem wg oceny inwestorow
instytucjonalnych i pigte miejsce wg oceny inwestoréw indywidualnych.

Tygodnik POLITYKA, firma doradcza Deloitte oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz po raz 11 wyréznili
polskich lideréw zréwnowazonego rozwoju i ESG w ramach inicjatywy Listki CSR POLITYKI. Firmy biorace
od lat udziat w zestawieniu sg dzi$ lepiej przygotowane i dostosowane do wymogoéw regulacyjnych zwigzanych
z zarzadzaniem obszarem ESG. Grupa KETY znalazla si¢ w gronie wyréznionych — w Kategorii — Bialy Listek.

W roku 2022 Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. po raz pierwszy przygotowata raport zintegrowany online
z prezentacjg danych za rok 2021. Zyskat on uznanie Kapituly Konkursu The Best Annual Report i otrzymat
wyrdznienie w kategorii RAPORT ZINTEGROWANY.

Nasze plany biznesowe, nowe produkty, plany rozwoju organizacji oraz nasze oddziatywania na spotecznosci
lokalne i1 $rodowisko konfrontujemy z oczekiwaniami interesariuszy. Kazdego roku proces raportowania
niefinansowego podlega biezacym konsultacjom z wybranymi grupami interesariuszy. Zaangazowani sg przede
wszystkim pracownicy - zespét redagujacy tresci, konsultujacy istotne kwestie do zaraportowania, Zarzad
i Kluczowa Kadra Kierownicza , ale tez interesariusze zewnetrzni, m.in. samorzady lokalne, z ktorymi ustalamy
zaangazowanie Grupy Kapitalowej celem optymalnej odpowiedzi na realne potrzeby spotecznosci lokalnych.

To m.in. interesariusze maja wplyw na kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej. Dzieje si¢ tak poprzez zmiany
uwarunkowan prawnych, potrzeby nowych pokolen pracownikow, wyzwania, jakie stawia dbalo$¢ o kwestie
klimatyczne. Procesy sa nieustannie dopasowywane do wyzwan stawianych biznesowi w XXI wieku. Dazymy
do wprowadzania rozwigzan przyjaznych klimatowi, w poszanowaniu kultury biznesu i mocnego nacisku na prawa
cztowieka w obecnym $wiecie.

Naszym priorytetem jest regularna komunikacja z istotnymi interesariuszami - dziatalno$¢ $rodowiskows,
spoleczng i zarzadcza firma komunikuje:

e W Oswiadczeniu o danych niefinansowych w Sprawozdaniu Zarzadu z Dzialalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej,
e W raporcie zintegrowanym https://raportzintegrowany.grupakety.com/,
e naportalach zewnetrznych: www.grupakety.com/zréwnowazony rozwoj oraz www.dziecipodbeskidzia.pl,
o na portalach spotecznosciowych: konto Grupy KETY S.A. i Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
na portalu Facebook oraz konto na portalu Linkedin,
e na dedykowanym kanale Youtube,
¢ na spotkaniach, w intranecie, poprzez newsletter oraz na tablicach ogtoszen/monitorach do biezacych
kontaktéw z pracownikami.
Firma ma réwniez realny wplyw na kreowanie przyszlo$ci regionu aktywnie wspierajac i1 udzielajac
si¢ w lokalnym $rodowisku poprzez program spoteczny ,,Razem z Grupa”.

Przedstawiamy ponizej tabele Interesariuszy Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w wymiarze potencjatu
wspolpracy i wywierania wptywu. Takie podejscie pozwolito nam na zdefiniowanie istotnych grup interesariuszy
czyli tych, ktore maja najwickszy wpltyw przy tworzeniu warto$ci biznesowej Grupy Kapitatowej i skupieniu
si¢ na kluczowych poruszanych przez nich kwestiach.
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TABELA 36:TABELA INTERESARIUSZY

Sklonno$é wywierania wplywu
Wysoka Niska

Pracownicy i przyszli pracownicy
Klienci
Akcjonariusze i przyszli akcjonariusze
Rada Nadzorcza
Wysoki Zwiazki wewnatrz organizacji
Potencjal wspélpracy Dostawcy
Organizacje emitentow
Gietda Papierow Wartosciowych
Regulatorzy

Spotecznosci lokalne
Samorzady lokalne

Organizacje branzowe
Organizacje emitenta
Konkurencja
Komisja Nadzoru Finansowego

Uczelnie

Niski Media

Wypracowane kluczowe kwestie poruszane przez interesariuszy (takie jak bezpieczenstwo pracy, polityka
wynagrodzen, projekty spoteczne, jako$¢ produktdéw i ushug, innowacyjnosé produktow, polityka dywidendowa,
dzialania na rzecz $rodowiska, zasady tadu korporacyjnego, strategia rozwoju, biezaca dzialalno$¢ firmy,
przejrzyste warunki wspotpracy, strategia firmy, kodeks etyczny, zarzadzanie ryzykiem, zgodno$¢ z regulacjami
prawnymi, wsparcie inicjatyw lokalnych, rozwoj lokalnego rynku pracy, pomoc dzieciom z domoéw dziecka,
rozwoéj sportu) sa efektem konsekwentnie prowadzonego dialogu, m.in. w trakcie kwartalnych konferencji
dla inwestorow, biznesowych spotkan wewnatrz organizacji, podczas ocen pracowniczych, regularnych spotkan
ze zwigzkami zawodowymi, zewnetrznych spotkan biznesowych czy udziatu w waznych spotkaniach na szczeblu
lokalnych samorzadow. Kwestie te s omawiane m.in. na posiedzeniach Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, posiedzeniach Zarzadu, posiedzeniach Komitetu Ryzyka i Compliance
a takze w ramach posiedzen Rady Nadzorczej. Grupa Kapitatowa na biezaco implementuje ustalenia w mozliwym
zakresie.

9.6 Cele zrownowazonego rozwoju w dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Grupy KETY S.A.

Biorac pod uwagg specyfike biznesowa Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., konsekwentnie realizowang
Sciezke wskazang w przyjetej Polityce Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, strategii ESG na lata 2021-2025,
podazajac w kierunku misji, wizji i wartosci firmy oraz przystepujac do inicjatywy AGENDA 2030 wybraliSmy
i deklarujemy zaangazowanie i dziatania na rzecz celéw zrownowazonego rozwoju.

DOBRE ZDROWI
SR el 3. Dobre zdrowie i jakosé zycia

A Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe Zycie oraz promowac dobrobyt

e W 2022 roku Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. prowadzita intensywne dzialania na rzecz ratowania
zdrowia i zycia mieszkancow Ukrainy. W ramach akcji skupiono si¢ na zapewnieniu akomodacji,
niezbednych $rodkéw, ubran, pomocy w sprawach formalnych i1 prawnych, znalezieniu pracy
dla Uchodzcow. Dodatkowo Grupa Kapitalowa przekazywala pomoc humanitarng na Ukraing.
Przeznaczyla na ten cel 1,7 mln z}. Szerzej temat opisujemy w pkt. 9.9.8 Spoteczne zaangazowanie,

e Grupa Kapitatowa w sposob priorytetowy podchodzi do tematu zdrowia i bezpieczenstwa. Poprzez m.in
program ,,Opieka medyczna S” gwarantujemy naszym pracownikom i ich rodzinom szeroki dostep do ustug
zdrowotnych. W 2022 roku pracodawca dofinansowat pakiety medyczne w kwocie 1 997 tys. z1, a opieka
objetych bylo 3 666 pracownikdw, co stanowi 76% zatrudnionych w spotkach krajowych. Dodatkowo
Zarzad podjat decyzj¢ o kontynuacji programu na kolejny okres - od czerwca 2023 (nowa polisa) przy
zachowaniu poziomu $wiadczen medycznych dla pracownika oraz utrzymaniu dofinasowania przez
pracodawcg,

e Grupa KETY S.A. podpisata umowe z PZU S.A. i otrzymata 50 tys. zt. z Funduszu Prewencyjnego
do wykorzystania na dzialania podnoszace m.in. poziom bezpieczenstwa, ochrong zdrowia i zapobieganie
powstawania lub zmniejszenie skutkow zdarzen losowych. Spétka przeznaczyla je na szkolenia z pierwszej
pomocy przedmedycznej. W ramach projektu w okresie kwiecieh - czerwiec przeszkolono
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334 pracownikéw Grupy Kapitatlowej. Tematyka kursu obejmowata m.in.: Omdéwienie {farncucha
ratunkowego w przypadku podejrzenia COVID-19, Sposoby powiadamiania stuzb ratunkowych. Udzielanie
pierwszej pomocy,

Poprzez rozwdj idei wychowania przez sport umozliwiamy spoteczno$ciom lokalnym i naszym
pracownikom start w wielu imprezach sportowych zache¢cajac i promujac zdrowy styl zycia. Pelny zakres
prezentujemy w pkt. 9.9.8 Spoleczne zaangazowanie,

W 2022 Grupa KETY byta partnerem projektu spotecznego skierowanego w stron¢ dbatosci o zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy ,,ZaJaki”. Projekt prowadzony byt w Bielsku-Biatej, a Grupa KETY S.A.
byla jednym z Partneréw Gtéwnych. W ramach projektu odbyly si¢ specjalistyczne szkolenia dla
pedagogéw

i wybranych nauczycieli, ktérzy w kolejnym etapie przeprowadzali lekcje tematyczne w bielskich szkotach,
dla kazdego ucznia przygotowane zostaly specjalne materiaty merytoryczne. Pelne efekty kampanii
opisujemy w pkt. 9.9.8 Spoteczne zaangazowanie,

Zamiast klawiatury nasze pigkne gory — to inicjatywa prowadzona przez Fundacj¢ Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia. W ramach programu w roku 2022 podopieczni Fundacji rozpoczgli cykliczne wycieczki
gorskie, w ramach ktérych w latach 2022-2024 chca pokonaé¢ Glowny Szlak Beskidzki, ktorego dugosé
wynosi ponad 500 km. Projekt taczy w sobie istotne aspekty jakimi sg aktywnos$¢ fizyczna, oraz
umiejetnos¢ korzystania z czasu wolnego i zachowania rownowagi w uzywaniu sprzetu komputerowego,
telefonoéw czy innych urzadzen,

W 2022 roku Grupa Kapitatowa po raz kolejny zaangazowana byta w impreze charytatywna ,, Biegniemy
z Majq”, ktorej celem jest wsparcie dzieci chorych onkologicznie z okolic Bielska Biatej. W 2022 byly
to trzy dziewczynki. Grupa KETY S.A. promuje wydarzenie i jest odpowiedzialna za przygotowanie
owocowego stoiska dla biegaczy. Podczas imprezy Organizator Fundacja Biegniemy z Majq zgromadzita
44 tys. zt. na leczenie dzieci,

W 2022 Zaktad w Opolu Aluprof S.A. wlaczyl si¢ w akcje wymazu szpiku kostnego, ktora prowadzono
wspolnie z Fundacjag DKMS, promujac dawstwo szpiku kostnego. W przedsiewzigciu wzigto udziat ponad
60 pracownikow.

Grupa Kapitatowa jest partnerem ogoélnopolskiej akcji promocji krwiodawstwa Ultrakrew, w ramach ktorej
w catej Polsce w 2 edycjach (zimowej i letniej) zebrano 1 658 litrow krwi, co przektada si¢ na potencjalnie
11,5 tysigca uratowanych osob - Szerzej o naszym zaangazowaniu piszemy w pkt. 9.9.8 Spoteczne
zaangazowanie.

Cel 4. Dobra jako$¢ edukacji
Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowad uczenie sie przez cale zycie

Tworzenie Zrownowazonej Przysziosci — Aluprof S.A. byl partnerem wydarzenia branzowego LEAF
INTERNATIONAL w Amsterdamie. Od 21 lat The Leading European Architecture Forum (LEAF)
gromadzi decydentow wyzszego szczebla z wiodagcych miedzynarodowych praktyk architektonicznych,
wykonawcow, deweloperdw, inzynierow, projektantow wnetrz, urzednikéw panstwowych i partnerow
dostawcow, aby omawiaé przyszte projekty budowlane, a takze dzieli¢ si¢ pomystami i najlepszymi
praktykami w branzy. LEAF 2022 skupil si¢ na przysztosciowych strategiach, aby osiagnaé cele
zerowe netto i zbada¢, w jaki sposob technologia, cyfryzacja i pandemia koronawirusa przeksztalcaja
srodowisko w tancuchu dostaw,

Green Building Summit to najbardziej rozpoznawalna i opiniotwércza konferencja w polskiej branzy
nieruchomosci, budownictwa i architektury. 12 edycja wydarzenia odbyta si¢ w tym roku pod hastem Time
to (Re)think, Organizatorem jest Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego PLGBC. Aluprof
S.A. byl Partnerem wspierajacym. Srodowisko zabudowane odpowiada za prawie 40% emisji dwutlenku
wegla i moze odegra¢ wazng rolg w przyspieszeniu przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Branza musi
zwigkszy¢ wysitki na rzecz rozwiazan, takich jak modernizacja budynkéw w celu zmniejszenia
ich zapotrzebowania na energi¢ czy promowanie produktow i systemow budowlanych o niskiej emis;ji
dwutlenku wegla, ktére moga przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym i przyczynic si¢ do poprawy zdrowia
ludzi i zwigkszenia niezalezno$ci energetycznej. Systemy architektoniczne Aluprof S.A. wpisuja si¢
w trendy zielonego budownictwa,
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e Dbamy o rozwdj pracownikéw zapewniajac dostep do bazy szkolen, finansowanych przez pracodawce
kursow jezykowych, wspolfinansowanych studiow wyzszych. W ramach Grupy Kapitalowej na cel
ten przeznaczono w roku 2022 ponad 1,5 mln z1,

e Drzialajac poprzez Fundacj¢ Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia przeciwdzialamy wykluczeniom
spotecznym w zakresie edukacji poprzez finansowanie korepetycji z przedmiotow S$cistych dla dzieci
z domoéw dziecka, finasowanie kursow jezykowych, czy innych kurséw specjalistycznych pozwalajacych
. ha lepszy start” dzieci i mtodziezy. Na cele statutowe w 2022 Fundacja przeznaczyta 590 tys. zt.,

e W 2022 spétki Grupy Kapitatowej prowadzily projekt edukacyjny dla dzieci pracownikow - konkurs
plastyczny pt. Mdoj ulubiony bohater ksigzkowy. Celem programu bylto zachecenie dzieci do czytania.
W Grupie Kapitatowej zebrano blisko 2 tys. prac. W zwiazku z tym, iz tradycyjnie kazda praca jest
nagradzana przeznaczono na nagrody dla uczestnikéw blisko 370 tys. zt.

e Cel 8 Wzrost gospodarczy i godna praca

|GODNAPRACA
Promowa¢ stabilny, zréownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, peine i produktywne
zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi

e Naszg dzialalno$¢ realizujemy w oparciu o Kodeks Etyczny, Polityke Poszanowania Praw Czlowicka,
Polityke réznorodnos$ci i Polityke poszanowania godnosci w miejscu pracy zapewniajagc pracownikom
réwne traktowanie w miejscu pracy. Przestrzeganie przyjetych zasad ma na celu zwiekszanie poczucia
bezpieczenstwa w miejscu pracy zarowno w wymiarze fizycznym, jak i psychicznym, zapewnienie
rownych szans oraz zapobieganie zjawiskom niepozadanym, takim jak dyskryminacja,

e Grupa KETY S.A.i Aluprof S.A. dotgczyty do Koalicji na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji, ktora zrzesza
pracodawcow dostrzegajacych potrzebe dbania o pozytywne wrazenia kandydatdow w procesach
rekrutacyjnych. Zalezy nam na dobrych relacjach z kandydatami, zapewniamy dobrg komunikacje,
profesjonalne podejscie, pozytywne doswiadczenia (Candidate Experience). Przynalezno$¢ do Koalicji
ma takze na celu promowanie dobrych praktyk rekrutacyjnych,

o Spotka od wielu lat rozwija dodatkowe elementy wsparcia pracownika poza wynagrodzeniem. W 2022
roku m.in. ponad 2 300 dzieci pracownikow zostato obdarowanych z okazji dnia Swictego Mikotaja.
Przeznaczono na ten cel ok. 620 tys. zt; do dzieci powedrowaty karty upominkowe oraz stodycze.

e Na dobrowolne odpisy na ZFSS Grupa Kapitatowa przeznaczyta w roku 2022 blisko 18 min zt — $rodki
przeznaczone zostaty na tradycyjne juz dofinansowanie wakacyjne i §wiateczne,

e Grupa KETY S.A. w drugiej edycji rankingu Najlepsi Pracodawcy Polska 2022 zajela 12 miejsce
w kategorii ,,Produkcja i przetwarzanie surowcow, materiatow budowlanych, metalu i papieru”,
Poland’s Best Employers to zestawienie 300 dziatajacych w Polsce firm, ktérych wybitne osiggnigcia w
zakresie HR uhonorowane zostaly tytutem najlepszego pracodawcy. Podstawg badania byta sporzadzona
przez firme Statista lista okoto 1 800 pracodawcow zatrudniajacych na terenie Polski co najmniej
250 pracownikow,

e W roku 2022 Aluprof S.A. otrzymat tytut Solidnego Pracodawcy Roku, w ramach konkursu
organizowanego przez agencj¢ Kowalski Pro-Media Robert Kowalski. Celem jest wyr6znienie najlepszych
pracodawcow w Polsce, ktdrzy promuja najcickawsze rozwiazania HR,

o W 2022 Grupa KETY S.A. znalazta si¢ w gronie spotek gietdowych z najwigksza kapitalizacja rynkowa
wg. wojewodztw. .Analiz¢ prowadzit Instytut Jagiellonski. Wynik Grupy KETY to 4,3 mld zhL
(na 21.10.2022),

e W 2022 roku, zgodnie z deklaracjami zawartymi w Strategii, Spotka wyptacita Akcjonariuszom 505 378
tys. zt dywidendy w ramach podziatu zysku z roku 2021,

e W Aluprof S.A. prowadzony byt konkurs Pracownik Roku — jest to jeden z elementow dtugofalowego
budowania wizerunku atrakcyjnego pracodawcy - czyli celu strategicznego dla rozwoju organizacji.
Konkurs ma na celu tworzenie dtugotrwatych i warto$ciowych relacji z pracownikami, zwiekszanie
zaangazowania i motywacji. Jest rowniez narzedziem budujacym kultur¢ doceniania i motywowania
pozaptacowego. Konkurs jest tez przejawem wdziecznos$ci w biznesie, udzielania pozytywnej informacji
zwrotnej dla pracownika oraz wzmacniania relacji miedzy przetozonymi a pracownikami,

o Dbamy o standardy - w spotkach Grupy Kapitatowej podstawowsg formg zatrudnienia sg umowy o prace,
W tym umowy na czas nieokres$lony stanowia ponad 80% ogdtu umow,

e Srednie wynagrodzenie w Grupie KETY S.A. w roku 2022 wyniosto 7 923 zt i bylo wyzsze o 25%
od przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (w 2022 roku wyniosto ono 6 346 zt).
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Cel 9: Innowacyjnos¢, Przemyst, Infrastruktura

DNACKINGSE,

PRIENYSE

INFRASTRUKTURA

Budowac stabilng infrastrukture, promowac zrownowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosé

e Przyktadamy priorytetowa uwage do innowacji w zakresie oferowanych produktow i ushug jak rowniez
kreujac procesy w organizacji. Wspdlpracujemy z klientami, organizacjami, instytucjami, z ktérymi
wspolnie promujemy zréwnowazone budownictwo, rozwijamy nasza ofert¢ dla branzy motoryzacyjnej
(automotive) oraz podgzamy w kierunku opakowan przyjaznych srodowisku naturalnemu,

e Fotowoltaika w $wietliku ognioodpornym Aluprof: Spodtka poszerzyla swoje portfolio w obszarach
zielonego budownictwa. Badanie ogniowe innowacyjnego §wietlika na bazie systemu MB-SR50N El
zakonczylo sie przyznaniem klasyfikacji REI 30. Swietlik z modutami fotowoltaicznymi to unikalne
w skali $wiatowe] rozwigzanie przegrody dachowej o odpornosci ogniowej z szybami
fotowoltaicznymi. Badanie przeprowadzone zostalo we wspotpracy z firmami ML System i Vetrotech
Saint-Gobain,

e W Grupie KETY S.A. w zakladzie Produkcji Matryc z powodzeniem wdrozono oprogramowanie
do symulacji wyciskania. Na podstawie projektu matrycy oprogramowanie przeprowadza wirtualng
symulacje procesu — konstruktor matryc w krotkim czasie dostaje informacje zwrotne o poprawnos$ci
geometrii ksztattownika i naprezeniach w matrycy. Moze latwo wprowadzi¢ korekty i przeprowadzi¢
kolejne wirtualne wyciskanie. Dopiero optymalnie zaprojektowana matryca trafia do produkcji.
Oprogramowanie pozwala na uniknigcie kosztownych prob matryc na prasie, a ponadto gwarantuje jako$¢
i trwalo$¢ matrycy. W ciggu zaledwie kilku miesiecy od wdrozenia systemu pozwolit on na wytworzenie
ponad 130 wysokiej jako$ci matryc,

o W Aluprof S.A. powstala sekcja BIM (Building Information Modeling). Do jej zadan nalezy
min. przygotowanie bibliotek produktéw Aluprof w formacie BIM. Technologia BIM ma wiele zalet w tym
prosrodowiskowych - prowadzi do oszczednos$ci zasobdw i redukcji marnotrawstwa surowcow, usprawnia
komunikacje w catym cyklu rozwojowym projektu - od projektowania i fazy inzynieryjnej po budowe
i eksploatacje - w celu udoskonalenia pracy i uzyskania lepszych rezultatéw,

o W Grupie KETY S.A. realizowane sg nowe linie pras 20 MN i 40 MN, w ktorych zastosowano
proekologiczne rozwigzania majace na celu ograniczenie oddzialtywania na S$rodowisko, m.in:
gazowe nagrzewnice wlewkow z rekuperacja i niskim zuzyciem gazu, magnetyczna wysokosprawna
nagrzewnica wlewkoéw, systemy oszczgdzania energii oraz ptynng regulacje wydajno$ci z uzyciem
wysokosprawnych serwomotoréw napedzajacych pompy, systemy dostosowania mocy elektrycznej
pobieranej z sieci do rzeczywistego zapotrzebowania, dzieki czemu zapewnione sg duze oszczedno$ci
energii w poréwnaniu z tradycyjnymi systemami hydraulicznymi. Wodne chtodzenie profili, ktore oprocz
zalet technologicznych dla cigzkich ksztaltownikoéw jest w stanie wygenerowac oszczednosci energii
w poréwnaniu z chtodzeniem powietrznym.

Cel 10. Mniej nieréwnosci

Zmniejszy¢ nierownosci w krajach i miedzy krajami

e Jako sygnatariusz Global Compact staramy si¢ w naszej dzialalnosci wspiera¢, promowac
i rozwija¢ dziesi¢¢ fundamentalnych zasad z zakresu praw czlowieka, standardow pracy, ochrony
srodowiska
i zapobiegania korupcji, ktore sg realng odpowiedzig na nieréwnosci,

e Jako duza organizacja dziatajaca na wielu rynkach europejskich i $wiatowych, zatrudniajaca blisko
6 tys. pracownikow rdznej narodowosci dbamy o wspolne polityki i standardy,

e Mhniej nierdwnosci interpretujemy réwniez jako dziatania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, ktore sa priorytetowe dla Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. Na cele statutowe
w 2022 roku Fundacja przeznaczyta 590 tys. zi.
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Cel: 11. Zré6wnowazone miasta i spolecznosci

Uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajgcymi
wilgczeniu spolecznemu

W 2022 roku na terenie Spotki zatozono pasieke - 8 rodzin pszczelich. Opiekunem pasieki jest pracownik,
ktory jest profesjonalnym pszczelarzem. Pierwszy zebrany midd trafit do firmowych kuchni
dla pracownikéw, cze$¢ zostata przekazana do doméw dziecka w Ketach i O$wiecimiu a takze jako
upominki dla klientéw, m.in. podczas targdw ALUMINUM 2022 w Dusseldorfie,

Ponad pot tysigca eko — bohaterow: spotki Grupy Kapitatowej zaangazowaty dzieci pracownikow
do udziatu w konkursie fotograficznym ,, Zostan Eko Bohaterem”, w ktérym nadestano ponad 500 zdjec.
Szeroka edukacja ekologiczna skupiata si¢ wokot dbania o segregacje $mieci, oszczgdzania wody,
domowych ogrodkéw i upraw ekologicznych, zielonego transportu jakim jest rower, przygotowywania
woreczkow i ekotoreb na zakupy, zielonej energii, sadzeniu drzewek i sprzataniu lasow, rzek i terenow
zielonych. Warto docenia¢ takie postawy — kazdy uczestnik otrzymal nagrode,

W ramach dziatalnosci Aluprof S.A. wspieramy firmy w certyfikacji zielonych budynkow, ktéra od lat
wyznacza kierunek rozwoju branzy budowlanej. Migdzynarodowe certyfikacje Srodowiskowe, m.in.
BREEAM, LEED, DGNB, HQE czy WELL stanowig potwierdzenie wzrostu $wiadomosci kryzysu
klimatycznego i wptywu, jaki ma na niego branza budowlana. Inwestorzy, deweloperzy coraz ch¢tniej
wybieraja przyjazne §rodowisku materiaty oraz rozwiazania, ktore znaczaco poprawiaja jakos¢ inwestycji
i cykl zycia projektowanych obiektow,

W 2022 roku Grupa Kapitalowa prowadzita wiele projektow edukacji ekologicznej. Jednym z nich,
majacych realny wplyw na otoczenie i poprawe bezpieczenstwa, jest akcja ,,kwiaty zamiast smieci”- akcja
zachgcata do sprzatania sasiedztwa, na specjalnej stronie mozna bylo rejestrowac zebrane reklamowki
$mieci, 8 w zamian otrzymywato si¢ nasionka do wysiania kwiatow i fgk kwietnych. Projekt prowadzony
byt przy wspotpracy z lokalng fundacjg ekologiczng z Bielska-Bialej,

Sprzatamy BESKIDY z PTT 2022 - podczas akcji odbyly si¢ trzy wspolne sprzatania szlakow w rejonach
Klimczoka (Beskid Slaski), Babiej Gory (Beskid Zywiecki) i Hrobaczej Laki (Beskid Maty).
Lacznie w akcji wziety udzial 962 osoby, w tym 726 dzieci i mtodziezy, ktorym udalo si¢ znies¢ z goérskich
szlakdéw 5 200 litrow $mieci. Grupa KETY S.A. od wielu lat jest Partnerem akcji.

Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Zapewnié wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji

Celem spoétek Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. jest minimalizacja zuzycia surowcoOw pierwotnych
na tong sprzedanego produktu oraz zwigkszenie udziatu materialow z recyklingu w wyrobach. Podjeto
dzialania by intensyfikowac wspodtprace z dostawcami, ktorzy kierujg si¢ idea zrbwnowazonego rozwoju.
W odniesieniu do produkowanych wyrobow zastosowano podej$cie oparte na cyklu zycia produktu,
koncentrujac si¢ na poszukiwaniu nowych przyjaznych s$rodowisku zastosowan. W tym zakresie
prowadzimy wlasne prace badawcze i wspotpracujemy z osrodkami naukowymi,

Segment Opakowan Gigtkich ma w swojej ofercie wiele laminatow spetniajacych wytyczne ,,Europejskie;j
strategii na rzecz tworzyw sztucznych w obiegu zamknigtym”. Potwierdzeniem tego jest m.in. Certyfikat
Made for Recycling, udokumentowany badaniami w niemieckim Instytucie Fraunhofer zgodnie
z metodologig bifa Umweltinstitut GmbH dla laminatu OPP/PPB™. Roéwnocze$nie rozwijana jest
produkcja laminatbw na bazie papieru, papieru uszlachetnionego lakierami termozgrzewalnymi,
wysokobarierowymi, badz cienkimi warstwami polimeru posiadajacymi wlasciwosci zgrzewalne
i barierowe. Laminaty wykonywane wg nowych technologii podawane sg badaniom pod katem mozliwo$ci
recyklingu i rowniez uzyskujg pozytywne wyniki potwierdzane certyfikatami,

Nakretka na wozek — od 2014 roku w spotkach Grupy Kapitatlowej prowadzona jest zbidrka plastikowych
nakretek - celem akcji jest budowanie §wiadomosci segregowania $mieci, a dodatkowym aspektem jest
dobroczynnos$¢. Pieniadze ze sprzedazy trafiaja do rodziny z niepetnosprawnym dzieckiem. Od poczatku
trwania akcji zebrali$my ponad 8,5 tony plastiku (w 2022 roku - 435 Kg),

PrzeTworzmy to razem - ponad 16 ton zebranych elektro§mieci. Grupa KETY S.A. koncentrujgc si¢
na dziataniach edukacyjnych w obszarze ochrony $rodowiska i angazujac swoich pracownikow
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w wydarzenia o charakterze ekologicznym z przyjemnos$cia dotaczyta do konkursu firmy Biosystem.
Swigtujac Jubileusz 20-lecia spotki Biosystem wspolnie zbieralismy elektrosmieci, ktore zostaty przez
ta firm¢ w odpowiedni sposob przetworzone. Akcja miata charakter zaro6wno ekologiczny jak
i dobroczynny - za kazdy 1 kg zebranych $mieci Biosystem przeznaczyt 1 zk. na fundacje ekologiczna.
W konkursie wzigto udziat 21 firm, zebranych zostato razem ponad 16 ton zuzytego sprzgtu (w tym 720 kg
Grupa KETY S.A)),

Zielona Grupa — sugestia potrocza: projekt dotyczyt poprawy wydajnosci odtluszczania. Na wannie
nr 5 w zaktadzie w Ketach zostal zamontowany filtr z pompa wodna umozliwiajacy eliminacjg
zanieczyszczen powstatych w procesie cigeia, ktore w procesie odtluszczania bezposrednio trafiaty
do wanny z roztworem. Dhuzsza zywotno$¢ roztworu skutkuje oszczednosciami kosztow neutralizacji
zuzytego srodka chemicznego — dzigki wprowadzonym zmianom neutralizacja $rodka chemicznego bedzie
odbywata si¢ 4 razy w roku zamiast 8 razy jak dotychczas,

Zielona Grupa — sugestia roku: projekt dotyczyt wanny z woda do obrobki przesycania pieca solnego
i polegal na przeprojektowaniu instalacji co pozwolilo zredukowaé iloéci wody zasilajacej wanne z 80 m®
na 8h do 12 m3 na 8h. W skali roku daje to oszczednosci w zuzyciu wody na poziomie ok. 10 tys. m?,
Ksigzka wspiera Bohatera — od kilku lat spotki Grupy Kapitalowej sg zaangazowane w projekt nadawania
drugiego zycia ksigzkom. W spolkach przygotowane sa specjalne miejsca na zbiorke ksigzek
przekazywanych przez pracownikow. Ksiazki te trafiaja na organizowane co miesigc kiermasze w CH Sfera
w Bielsku-Biatej. Dochdd z ich sprzedazy przeznaczany jest na wsparcie Doméw Dziecka. Od poczatku
akcji w roku 2018 do obiegu wrécito ponad 100 tys. ksiazek,

W 2022 roku przeprowadzono projekt dotyczacy wykorzystania uzywanych baneréw i flag reklamowych
Grupy Kapitatowej — na warsztatach z podopiecznymi Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
edukowano w zakresie recyklingu oraz przygotowano stroje na pokaz mody.

Cel 13: Dzialania w dziedzinie klimatu

Podjgé pilne dzialania w celu przeciwdzialania zmianom klimatu i ich skutkom

70 tysigcy drzew na 70 lat Grupy KETY - w 2023 roku Grupa KETY S.A. obchodzi jubileusz 70-lecia
(1953-2023). Z tej okazji juz w roku 2021 Spoétka uruchomita program nasadzenia 70 tys. drzew. W roku
2022 wraz z lokalnymi partnerami posadzono kolejne 20 tys. olsz czarnych i bukéw pospolitych
w lesnictwach Grodziec, Bystra, Straconka i Kamienica. Ostatnie 20 tys. nasadzen zaplanowano na rok
2023,

W ramach wykorzystania wlasnej odlewni wlewkéw Grupa KETY S.A. prowadzi wtorny wytop o wysokim
udziale ztomow aluminium. W roku 2022 recyklingowi w instalacji poddano ponad 31 tys. ton odpadow.
Grupa KETY S.A. koncentruje si¢ na innowacjach produktowych majacych pozytywny wplyw
na S$rodowisko. W portfolio Spotki znajduja si¢ specjalne profile aluminiowe wykorzystywane
do produkcji: paneli fotowoltaicznych, ekologicznych kottow gazowych, energooszczgdnych lamp
ledowych, proekologicznych systemdw architektonicznych oraz fasad poprawiajgcych izolacyjnosé
termiczng i akustyczng budynkow,

Zielona Grupa — system sugestii pracowniczych, w ramach ktérego pracownicy zostali zaproszeni
do wspdlnego dziatania na rzecz realizacji strategii w obszarze ESG, w szczegdlnosci przeciwdziatania
zmianom klimatu. W 2022 roku przyjeto do realizacji 24 zgloszone sugestie, z czego juz 14 udato
si¢ wdrozy¢,

Grupa KETY S.A. uzyskata potwierdzony Srodowiskowa Deklaracja Produktu (EPD) Typu III certyfikat
dla profili wyciskanych z wlewkow odlewanych w Ketach, ktorych §lad weglowy wynosi 3,3 kg CO2eq/kg.
Dokument zostat zweryfikowany przez zewngtrznego eksperta i posiada status europejskiej deklaracji
,»ECO-EPD verified”. Dodatkowo certyfikat zostat umieszczony w portalu zréwnowazonego budownictwa
ITB, dzigki czemu profile sag uznawane w systemach certyfikacji tzw. zielonych budynkéw np. BREEAM,
LEED i DGNB. Umozliwia to ich wykorzystanie w ramach tworzenia zréwnowazonych architektonicznych
systemdw aluminiowych,

Instalacje fotowoltaiczne w Aluminium Kety Emmi na Stoweni — montaz paneli fotowoltaicznych zostat
ukonczony w potowie lipca 2022 roku. Spoétka posiada dobre potozenie, wystarczajaca przestrzen dachowa
oraz wlasng stacje transformatorowa, ktora pozwala na zainstalowanie elektrowni o mocy 1000 kW.
W pierwszej fazie zdecydowano o budowie elektrowni o mocy 400kW, ktéra zapewnia
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12% zapotrzebowania spotki na energie elektryczng. Szacuje sig, ze zmniejszenie poboru energii
elektrycznej z sieci zmniejszy emisj¢ CO2 o 110 ton rocznie. Prowadzone sg analizy mozliwos$ci /
zasadnoS$ci rozbudowy powyzszej instalacji,

e Rower pomaga — promocja jazdy na rowerze. Od wielu lat Grupa Kapitatowa jest Partnerem Glownym
akcji. W latach 2015-2022 uczestnicy zgromadzili ponad 100 min km, co odpowiada redukcji emisji
CO2 o blisko 250 000 ton. Efekt charytatywny to 366 rowerdow dla dzieci z domow dziecka i §wietlic
srodowiskowych,

e Pojazdy elektryczne - w Grupie KETY S.A. posiadamy 13 wozkow elektrycznych o fadownosciach od 2
do 7 ton, ktore poruszajac si¢ po terenie zakladow nie emitujg spalin jak réwniez poprawiajg komfort
i wydajno$¢é pracy dzigki cichej jezdzie. Wszystkie wozki wyposazone sg w system GPS co pozwala
na analiz¢ i nastgpnie optymalizacj¢ ich tras,

e Transport przyjazny $rodowisku - juz blisko 40 % wlasnej floty samochodowej Segmentu Systemow
Aluminiowych to samochody hybrydowe. Segment optymalizuje zatadunki oraz zach¢ca dostawcow
do wykorzystania niskoemisyjnej floty w transporcie produktéw. W przypadku dowozu pracownikow
do odlegtych placéwek zapewnia transport zbiorowy.

17 Pemesstva Cel 17: Partnerstwa na rzecz celéw
NARZECZ CELOW

Wzmocnié srodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju

GRI 2-28

e Grupa KETY S.A. od roku 2020 jest cztonkiem organizacji branzowej Aluminium Stewardship Initiative
(ASI). W 2022 r. przeprowadzony zostal audyt certyfikacyjny w zakresie zgodnosci ze standardem
Performance Standard ASI. Obecnie trwa proces weryfikacji przekazanych materialow przez
ASI Assurance Team. Norma ASI Performance Standard naklada wysokie wymagania nie tylko
na praktyki produkcyjne, ale takze zaopatrzenic w surowce i zarzadzanie produktem. Definiuje 59
wymagan w ramach trzech filarow zréwnowazonego rozwoju - zarzadzanie, $rodowisko i kwestie
spoteczne,

e Poczawszy od roku 2020 Grupa KETY S.A. raportuje kwestie klimatyczne na portalu Carbon Disclosure
Project (CDP). CDP to migdzynarodowa organizacja non-profit, ktéra od lat bada poziom $wiadomosci
klimatycznej wsrod przedsigbiorstw i dostarcza informacji na temat wpltywu poszczegdlnych firm
na klimat. CDP dokonuje oceny na podstawie odpowiedzi na pytania ujete w ramach az 11 grup kryteriow.
Pozyskiwane informacje pomagaja zidentyfikowaé¢ wyzwania i inicjatywy, ktorych wymagaja dzi$ coraz
czgsciej inwestorzy i klienci,

e 0Od 2014 roku Grupa KETY S.A. jest Sygnatariuszem Global Compact, co oznacza, poparcie, przyjecie
i stosowanie, we wszystkich sferach dziatalnosci, 10 fundamentalnych zasad z zakresu praw cztowieka,
standardéw pracy, ochrony srodowiska i zapobiegania korupciji,

e Od 2021 roku Grupa KETY S.A. jest cztonkiem Agendy 2030 - Celem Partnerstwa jest zintegrowanie
we wspolpracy przedstawicieli roznych §rodowisk na rzecz efektywnego osiagania celéw zrownowazonego
rozwoju,

e W roku 2022 Grupa KETY S.A. poddata swoje praktyki i sposob postgpowania w obszarze spotecznej
odpowiedzialno$ci ocenie na platformie EcoVadis i zostala nagrodzona brazowym medalem. Ocena
przeprowadzona zostata przy pomocy metodologii, ktora opiera si¢ o migdzynarodowe standardy: 10 Zasad
ONZ Global Compact, konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), standardy Global Reporting
Initiative (GRI), norme ISO 26000, plan dziatania CERES oraz Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
cztowieka, znane rowniez jako Ruggie Framework,

e Aluprof S.A. jest partnerem Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego (PLGBC), ktérego
celem jest transformacja polskiej branzy budowlanej w kierunku minimalizowania wplywu na klimat.
PLGBC zrzesza podmioty z obszaru budownictwa i gospodarki nieruchomosciami i propaguje w tych
dziedzinach dziatania zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju,

e Od 1996 roku Grupa KETY S.A. jest notowana na GPW i jest cztonkiem Stowarzyszenia Emitentow
Gieldowych,

o W 2022 roku Grupa KETY S.A. i Aluprof S.A. dotgczyly do Koalicji na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
| 95


https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/odpowiedzialnosc-spoleczna-csr/raport-gri/
https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/odpowiedzialnosc-spoleczna-csr/raport-gri/
https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/odpowiedzialnosc-spoleczna-csr/iso-26000/

Gk

Grupa Kety

9.7 Taksonomia UE

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
W sprawie ustanowienia ram ulatwiajacych zrdwnowazone inwestycje oraz Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 Grupa KETY S.A. prezentuje wskazniki obrotu, nakladéw inwestycyjnych (CAPEX),
wydatkow operacyjnych (OPEX), dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ktora
to dziatalno$¢ spetnia nastepujace warunki:

— wnoszenie istotnego wkladu w realizacje co najmniej jednego celu $rodowiskowego z posrod
nastgpujacego katalogu : tagodzenie zmian klimatu; adaptacja do zmian klimatu; zréwnowazone
wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych 1 morskich; przej$cie na gospodarke o obiegu zamknigtym;
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola; ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow,

— niewyrzadzanie powaznych szkdd dla zadnego z powyzszych celow $srodowiskowych,

— spetnianie technicznych kryteriow kwalifikacji,

— prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

Przyjete kryterium istotnosci

Za poziom istotnosci wskaznika dotyczacego obrotdw, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow
operacyjnych (OpEx) przyjeto wartos¢ 0,1% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy osiagnigtych przez
Grupe Kapitalowa w 2022 roku, w ujeciu kwotowym jest to 5,9 mln zt. W efekcie takiego zatozenia, wszelka
dziatalno$¢, z ktoérej Grupa Kapitatowa nie osiggneta przychodow ze sprzedazy powyzej progu istotno$ci nie
podlegata weryfikacji pod katem realizacji celow srodowiskowych i nie wyrzadzania powaznych szkdd oraz
technicznych kryteriow kwalifikacji. Dziatalno$¢ taka zostata ujeta w pozycji ,,Obrot z dziatalnosci
nie kwalifikujgcej si¢ do systematyki”.

Identyfikacja obszaréw dzialalno$ci zgodnych z taksonomig

Na bazie opiséw dziatalno$ci oraz technicznych kryteriow kwalifikacji zawartych w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139, dokonano analizy prowadzonej w Grupie Kapitatowej dzialalno$ci oraz
przyporzadkowania do odpowiednich kodéw NACE. W wyniku tej analizy zidentyfikowano obszary
kwalifikujace si¢ do systematyki a nastepnie zweryfikowano czy:

— wnoszg istotny wklad w realizacje¢ jednego z celow srodowiskowych ujetych w taksonomii,

— nie wyrzadzaja powaznych szkdd dla zadnego z celow srodowiskowych ujetych w taksonomii,

—  spelniajg techniczne kryteria kwalifikacji zawarte w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139

Weryfikacja dzialalno$ci pod katem zgodnoS$ci z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia PEIR (UE) 2020/852 Minimalnymi Gwarancjami sg procedury stosowane przez
przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktoére maja zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka, w tym zasad
i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Migdzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okre$lonych
w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.

Bazujac na powyzszych Wytycznych ONZ oraz Rekomendacjach OECD, przeprowadzono analize W zakresie
spetnienia Minimalnych Gwarancji przy prowadzeniu dziatalno$ci objetej systematyka, tzn. odniesienia si¢ do:

— praw czlowieka, w tym praw pracowniczych (np. przeciwdziatanie takiemu zjawisku jak mobbing), praw
konsumentow i praw spotecznosci,

— praktyk korupcyjnych,

— niezgodnosci z literg i duchem przepiséw prawa podatkowego,

— nieuczciwej konkurencji.
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Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia wskaznika obrotu, mianownik stanowily catkowite skonsolidowane przychody Grupy
Kapitatowej za 2022 rok ujawnione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,,Przychody
z uméw z klientami” zaprezentowane w nocie 13.1.

W liczniku przyje¢to nastgpujace pozycje:

a) w zakresie obrotu ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalno$ci (zgodnej z systematyka) uwzgledniono:
- przychody ze sprzedazy produktow zwickszajacych efektywnos¢ energetyczna budynkéw spetniajacych
techniczne kryteria kwalifikacji (systemy stolarki aluminiowej oraz rolet zewngtrznych)

— warto$¢ wyprodukowanego aluminium wtdrnego oszacowana na bazie transakcji przyjecia na magazyn
ze zlecen produkcyjnych (brak danych dot. przychodow ze sprzedazy ze wzgledu na fakt, iz cala
produkcja podlega dalszemu przetworzeniu w ranach Grupy Kapitatowej)

b) w zakresie obrotu dotyczacego dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezréwnowazonej
srodowiskowo (dzialalnosci niezgodnej z systematyka) uwzgledniono przychody ze sprzedazy
produktow zwickszajacych efektywnos¢ energetyczng budynkéw dla ktéorych nie ma mozliwosci
weryfikacji technicznych kryteria kwalifikacji (np. akcesoria, uszczelki nie przyporzadkowane
do okreslonych typodw systemow stolarki aluminiowe;j)

W celu obliczenia wskaznika naktadow inwestycyjnych, mianownik stanowita suma zwigkszen dokonanych
w 2022 roku w zakresie rzeczowego majatku trwatego oraz warto$ci niematerialnych zaprezentowane w notach
nr 17 ,Rzeczowy majatek trwaly” oraz 20 ,,Warto$ci niematerialne”, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W liczniku przyje¢to nastgpujace pozycje:

a) w zakresie naktadow inwestycyjnych dotyczacych zrbwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej
z systematyka) uwzgledniono:
- naklady inwestycyjne dotyczace dziatalno$ci polegajacej na produkcji elementéw zwigkszajacych
efektywno$¢ energetyczna budynkoéw, skalkulowane jako iloczyn wszystkich naktadow poniesionych
na t¢ dzialalno$¢ oraz wskaznik udzialu procentowego obrotu produktami speliajgcymi kryteria
techniczne w calo$ci obrotu elementami zwigkszajacymi efektywno$¢ energetyczng budynkoéw (wskaznik
ten wyniost 0,41),
— naktady inwestycyjne bezposrednio dotyczace produkcji aluminium wtérnego

b) w zakresie nakladow inwestycyjnych dotyczacych dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale
niezrownowazonej $rodowiskowo (dziatalno$ci niezgodnej z systematyka skalkulowane jako iloczyn
wszystkich naktadéw poniesionych na t¢ dziatalno$¢ oraz wskaznik udzialu procentowego obrotu
produktami nie speiniajacymi kryteriow technicznych w calosci obrotu elementami zwickszajacymi
efektywnos$¢ energetyczng budynkow (wskaznik ten wynidst 0,59).

W celu obliczenia wskaznika wydatkow operacyjnych, mianownik stanowily bezposrednie, nieskapitalizowane
koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkéw, leasingiem
krétkoterminowym, konserwacja i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezaca
obshluga sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

W liczniku przyje¢to nastgpujace pozycje:

a) w zakresie wydatkdw operacyjnych dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej
z systematyka) uwzgledniono:
- wydatki operacyjne dotyczace dziatalnos$ci polegajacej na produkcji elementéw zwigkszajacych
efektywno$¢ energetyczng budynkow, skalkulowane jako iloczyn wszystkich wydatkéw operacyjnych
poniesionych na t¢ dziatalno$¢ oraz wskaznik udziatu procentowego obrotu produktami spetniajacymi
kryteria techniczne w catosci obrotu elementami zwigkszajacymi efektywno$¢ energetyczng budynkow
(wskaznik ten wyniost 0,41),
— wydatki operacyjne bezposrednio dotyczace produkcji aluminium wtdrnego
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b) w zakresie wydatkdéw operacyjnych dotyczacych dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezrébwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka skalkulowane jako iloczyn
wszystkich wydatkow operacyjnych poniesionych na t¢ dziatalno$¢ oraz wskaznik udziatu procentowego
obrotu produktami nie spelniajacymi kryteriow technicznych w catosci obrotu elementami
zwigkszajacymi efektywno$¢ energetyczng budynkéw (wskaznik ten wynidst 0,59).

Zasady zastosowane przy kalkulacji wskaznikéw

Do kalkulacji wskaznikow wykorzystano definicje zawarte w Zataczniku I do Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178.

Wskazniki zostaly obliczone z uwzglgdnieniem zasady unikania podwdjnego liczenia, tj. poszczegélne
rodzaje dziatalnoéci Grupy Kapitalowej przypisano wylacznie do jednej dziatalnosci kwalifikujacej si¢. Podobna
zasade zastosowano dla wskaznikoéw opisujacych naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. W przypadku, gdy
dana dziatalno$¢ generujaca przychody w 2022 roku przypisana zostata do ktorejs z dziatalnosci kwalifikujacych
sie do systematyki, wowczas takze naklady inwestycyjne i wydatki operacyjne powiazane z ta dzialalno$cia zostaly
przypisane wylacznie do tej dziatalnosci.

Kluczowe Wskazniki Wynikow

Ponizsze tabele prezentujg kluczowe wskazniki wynikow Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2022 roku:
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TABELA 37:UDZIAL PROCENTOWY OBROTU Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodna z
systematyka)
.5. Produkc;j i igkszaj fek §¢ C2511
3.5. Produkeja sprzgtu zwigkszajacego efektywnos¢ energetyezng 1007184 | 17,0% |1000%| 0 0 0 0 0 ND | T T T T T T |170%| nD | E
budynkow C25.12
3.8. Produkcja aluminium wtérnego C24.42 595933 | 10,0% [100,0% 0 0 0 0 0 ND T T T T T T 100% | ND E
Obroét ze zréownowazonej Srodowiskowo dzialalnosci (zgodnej z 1603117 | 27.0% |27,0% 0 0 0 0 0 27.0%| ND |27,0%
systematyka) (A.1)
A.2 Dzialalno$ ¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale
niezréwnowazona §rodowis kowo (dzialalno$¢ niezgodna z
systematyka)
3.5, Pr({dukqa sprzgtu zwigkszajacego efektywno$¢ energetyczna C2511 1430465 | 24.1% 241% | ND
budynkow C 25.12
Obrét z dzialalno$ ci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezréwnowazone j Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z 1430465| 24,1% 241%| ND
systematyka) (A.2)
Razem (A.1 + A.2) 3033582 51,1% [27,0% 0 0 0 0 0 51,1%| ND_ |27,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do syste matyki (B) 2897 283 | 48,9%
Razem (A + B) 5930 865 | 100,0%
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TABELA 38:UDZIAL PROCENTOWY NAKEADOW INWESTYCYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA

Kryteria dot. istotnego wkladu

Kryteria dot. zasady "nie wyrzadzaj

powaznych szkod'
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z
systematyka)
3.5. Pro/dukCJa sprzetu zwigkszajacego efektywno$¢ energetyczna C2511 59 252 153% | 1000% 0 0 0 0 0 ND T T T T T T 153% | ND E
budynkow C 25.12
3.8. Produkcja aluminium wtérnego C24.42 14 098 3,6% |100,0% 0 0 0 0 0 ND T T T 3,6% ND E
Naklady inwestycyjne  tytulu dzialalnoci zrwno j 73351 | 19,0% [19,09%| 0 0 0 0 0 19,0%| ND |19,0%
Srodowis kowo ci (zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dzialalno$¢ kwalifikujaca sie¢ do systematyki, ale
niezro6wnowazona §rodowis kowo (dzialalno$¢ niezgodna z
systematyka)
3.5. Pr?dukqa sprzetu zwigkszajacego efektywno$¢ energetyczna C2511 84 154 217% 217% | ND
budynkow C 25.12
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo (dzialalno§ci 84154 | 21,7% 21,7%| ND
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 + A.2) 157 504 | 40,7% |19,0% 0 0 0 0 0 40,7%| ND_ ]19,0%
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systematyki (B)
Razem (A + B) 387 040 ]100,0%
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TABELA 39:UDZIAL. PROCENTOWY WYDATKOW OPERACYJNYCH Z TYTULU PRODUKTOW LUB USLUG POWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA GOSPODARCZA ZGODNA Z SYSTEMATYKA

Kryteria dot. istotnego wkladu Kryteria dot. zasady "nie wyrzadzaj powaznych szkod'
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warto$é wyrazona w: tys 7 % % % % % % % TIN TIN TIN TIN TIN TIN TIN % % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodna z
syste matyka)
3.5. Produkcja sprzgt igkszaj feki 1 C2511
rodukeja spregtu awighszajcego elektywnose energetyezn 6069 | 101% [1000%| O 0 0 0 o [N | T T T T T T [201%| nD | E
budynkéw C25.12
3.8. Produkcja aluminium wtérnego C24.42 1043 1,7% [100,0% 0 0 0 0 0 ND T T T T T T 1,7% ND E
Wydatkll operacyjne dot. zréwnowazonej Srodowiskowo dzialalnos ci 7112 11,8% |11,8% 0 0 0 0 0 11,8%| ND |11,8%
(zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dzialalno$ ¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale
niezroéwnowazona §rodowis kowo (dzialalno$¢ niezgodna z
systematyka)
3.5. Pr({dukqa sprzetu zwigkszajacego efektywno$¢ energetyczna C2511 8620 143% 143% | ND
budynkow C 25.12
Wydatki operacyjne dot. dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezrownowazonej §rodowiskowo (dziatalnosci 8620 14,3% 143%| ND
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 + A.2) 15732 | 26,2% |11,8% 0 0 0 0 0 26,2%| ND [118%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne dot. dzialalnos$ci niekwalifikujacej si¢ do 20974 | 68.1%
systematyki (B) '
Razem (A + B) 60130 |100,0%
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9.8 Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

9.8.1 Priorytety zrownowazonej S$rodowiskowo dzialalnoSci gospodarczej oraz

wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne.
GRI 3-1, 3-2, 3-3

Bierzemy pelna odpowiedzialno$é¢ za wplyw naszych dzialan na $rodowisko. Zgodnie z zapisami naszego
Kodeksu Etycznego: ,,Stosujemy si¢ do ograniczen ekologicznych wynikajgcych z przepisow prawa.
Koncentrujemy si¢ na szukaniu rozwiqzan eliminujgcych negatywny wplyw u zrodla jego powstawania.
Inwestujemy w badania i rozwdj oraz poszukiwania proekologicznych technologii.”

Grupa Kapitalowa kieruje si¢ zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz poszanowania srodowiska. Priorytety
w tym zakresie zostaly okreslone w Polityce Srodowiskowej, Polityce Klimatycznej oraz w Kodeksie Etycznym
Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. Metody i narzedzia realizacji wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci
okreslono formalnymi procedurami i instrukcjami wdrozonymi w ramach systemu zarzadzania zgodnego
z wytycznymi migdzynarodowej normy ISO 14001. W dokumentach tych sparametryzowano cele dotyczace
obszaru srodowiskowego ujete w Strategii na lata 2021 - 2025. Spoétki zadeklarowaty odpowiedzialno$¢ za wptyw
prowadzonych dziatan na zmiany klimatu oraz zobowigzaty si¢ do jego minimalizowania poprzez redukcj¢ emisji
gazéw cieplarnianych, zwickszenie efektywnosci energetycznej, rozwoj recyklingu oraz efektywnej gospodarki
odpadami.

Opracowanie cze$ci dotyczacej $rodowiska niniejszego Oswiadczenia zostalo poprzedzone analizg istotnych
zagadnien podczas przeprowadzonego przez kierownictwo przegladu systemu zarzadzania srodowiskiem. Ocenie
poddano ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu, emisjami gazow cieplarnianych, odzyskiem odpadow
aluminium i gospodarkg obiegu zamknigtego, zuzyciem wody i energii oraz produkcja §ciekow. Przeanalizowano
zmiany wskaznikéw raportowanych w latach ubiegtych, szczeg6lnie skupiajac si¢ na miernikach celéw przyjetych
w aktualnej Strategii Grupy Kapitalowej. Na podstawie analizy ryzyka poszczegélnym aspektom nadano
priorytety kierujgc si¢ realnym obcigzeniem dla $rodowiska. W roku 2022 lista raportowanych zagadnien nie
ulegla istotnym zmianom i redefinicjom w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Skupiono si¢ na kwestiach
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, rozszerzajac istotnie zakres publikacji danych dotyczacych emisji gazéw
cieplarnianych. Zaprezentowano zmiany emisji w latach 2020-2022 na tle roku bazowego 2016 co umozliwia
oceng trendu. Emisje posrednie gazoéw cieplarnianych w zakresie drugim obliczono i przedstawiono zgodnie
z metoda ,,location-based” jak i ,,market-based”. Rozszerzono zakres raportu o konsekwencje dziatan zwigzanych
z fuzjami i przejgciami realizowanymi przez spotki Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., w tym dotyczace
procedury nalezytej starannoéci (due diligence). Podobnie jak w latach ubiegltych zaprezentowano wskazniki
dotyczace wykorzystywanych surowcow, zuzycia energii, wody, wielko$ci emisji pozostatych gazow i pytow,
odprowadzanych $ciekow, wytwarzanych odpadoéw czy kwestii zwigzanych z zarzadzaniem $rodowiskiem.

Proces definiowania tematow podlegajacych raportowaniu obejmowal przypisanie priorytetow aspektom
srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujacego w spotkach Grupy Kapitatowej systemu
zarzadzania, ktorym objeto wszystkie elementy dziatan, mogace oddzialywaé na srodowisko. Podstawe nadania
priorytetu stanowita analiza istotnosci dla interesariuszy oraz cigzar S$rodowiskowy. Kaskadowanie
zidentyfikowanych aspektow prowadzono w ramach zespotu projektowego, zgodnie z przyjeta metodyka.

Ponizej przedstawiono ostateczng liste zagadnien. Podjeto decyzje o publikowaniu aspektow o wysokim i §rednim
stopniu istotnosci.

TABELA 40:LISTA ASPEKTOW O WYSOKIM I SREDNIM STOPNIU ISTOTNOSCI

Istotnos¢ aspektu Oddzialywanie aspektu
Lp. Nazwa aspektu sla srednia wewnatrz na zewnatrz
Wy Grupy Grupy
1 Zmiany klimatu X X X
2 Emisje gazow cieplarnianych (GHG) X X X
3 Zuzycie surowcow i materiatow X X X
4 Odzysk aluminium i gospodarka obiegu zamknigtego X X X
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5 Zw1¢ks:zen1.e liczby  obiektow  certyfikowanych X X X
ekologicznie
Udziat produkowanych opakowan nadajacych sie¢
6 : X X X
do recyklingu
7 Paliwa i energia, efektywnos$¢ energetyczna X X X
8 Zuzycie wody i jej ponowne wykorzystanie X X X
9 Emisja pylow i pozostatych gazéw (Non-GHG) X X X
10 Odprowadzanie $ciekow X X X
11 Zarzadzanie odpadami X X X
12 Zgodnosc, Z przepisami i regulacjami dotyczacymi X X %
ochrony $rodowiska
Negatywny wplyw na srodowisko w tancuchu dostaw
13 . f L X X X
i podejmowane dziatania
Nalezyta staranno$¢ $rodowiskowa 1 spoteczna
14 w procesach fuzji i przeje¢, zamkniecia, likwidacji X X X
i zbycia
15 Optaty z tytutu korzystania ze srodowiska X X X

9.8.2 Polityka Klimatyczna

W roku 2020 opublikowana zostata Strategia Grupy Kapitalowej KETY na lata 2021-2025, w ktdrej po raz
pierwszy Spotka sparametryzowata i zaprezentowala zobowigzania zwigzane z klimatem w formie celéw
zrownowazonego rozwoju. Jednoczesnie wdrozona zostala Polityka Klimatyczna Grupy Kapitalowej Grupy
KETY S.A. Jej istota opiera si¢ na wspolnych standardach i normach postepowania. W dokumencie tym spotki
Grupy Kapitatowej zadeklarowaty pelna odpowiedzialno$¢ za wptyw dzialan na zmiany klimatu oraz zobowigzaty
si¢ do:

e ograniczenia emisji gazow cieplarnianych,

e rozwoju procesOw recyklingu i efektywnej gospodarki odpadami we wszystkich obszarach dziatalnosci,

e innowacyjnosci i rozwoju produktéw, ustug i proceséw odpowiadajacych wyzwaniom zwigzanym
ze zmianami klimatu.

W zwiazku z tym, przyjeliSmy do realizacji do roku 2025 konkretne, mierzalne cele:

1. Obnizenie o 20% intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych (rok bazowy 2016).

2. Zwigkszenie do 75% udzialu ztoméw aluminium w profilach wyciskanych z wiasnych wlewkow.

3. Wozrost udziatu produkowanych folii i laminatéw opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu
0 5% (rok bazowy 2020).

4. Wzrost liczby obiektow certyfikowanych, energooszczednych, pasywnych w systemach Aluprof
0 20% (rok bazowy 2020).

5. Zwigkszenie udziatu dostawcow certyfikowanych.

Cele stuza wdrazaniu rozwigzan neutralnych dla sSrodowiska, ograniczeniu §ladu weglowego wyrobow, utatwieniu
ponownego ich wykorzystania oraz zwigkszaja udziat materialow z recyklingu w procesach wytworczych. Dzigki
temu dobrze wpisuja si¢ w wizj¢ przysztosci neutralnej dla klimatu czy koncepcj¢ gospodarki o obiegu
zamknigtym, w ktorej produkty powinny pozostawa¢ w gospodarce tak dhugo, jak jest to mozliwe.
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9.8.3 Zarzadzanie aspektami Srodowiskowymi
Zarzqdzanie srodowiskiem zgodnie 7 wymaganiami standardu 1SO 14001

Metody i narzedzia realizacji celéw ujetych w Strategii Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. na lata 2021-
20250kreslono procedurami i instrukcjami wdrozonymi w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania.
W dokumentach tych zdefiniowano ponadto dziatania stuzgce m.in. redukcji emisji, zwiekszeniu efektywnos$ci
energetycznej, rozwojowi efektywnej gospodarki odpadami.

TABELA 41: WYBRANE PROCEDURY WEWNETRZNE W OBSZARZE ZARZADZANIA SRODOWISKIEM

Polityki
1 Polityka Srodowiskowa Zintegrowany System Zarzadzania - Polityka Srodowiskowa / Klimatyczna
2 Polityka klimatyczna Zintegrowany System Zarzadzania - Polityka Srodowiskowa / Klimatyczna
& Kodeks etyczny Zintegrowany System Zarzadzania - Kodeks etyczny
Procedury
1 SWW.80.90.01 Realizacja obowiazkow prawnych z zakresu ochrony $rodowiska
2 SWW.80.90.01.01 Instrukcja naliczania i uiszczania optat z tytulu korzystania ze srodowiska
3 SWW.80.90.01.02 Instrukcja realizacji optat produktowych
4 SWW.80.90.01.03 Instrukcja postepowania z opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
5 SWW.80.90.02 Komunikowanie si¢ zewngtrzne
6 SWW.80.90.03 Postepowanie z urzadzeniami zawierajacymi fluorowane gazy cieplarniane
7 SWW.80.91.01 Identyfikacja aspektow srodowiskowych, monitorowanie i pomiary
8 SWW.80.92.01 Sterowanie procesami ze znaczacymi aspektami srodowiskowymi
9 SWW.80.93.01 Postgpowanie z odpadami
10 SWW.80.93.01.03 Instrukcja dot. migdzynarodowego przemieszczania odpadow
11 SWW.80.94.01 Ocena zgodnosci stosowania niebezpiecznych substancji i ich mieszanin
12 SWW.80.94.02 Zarzadzanie substancjami i mieszaninami niebezpiecznymi
13 SWW.80.95.05.06 Instrukcja dotyczaca realizacji dostaw substancji / mieszanin niebezpiecznych
14 SWW.80.95.08 Postgpowanie na wypadek sytuacji awaryjnych
15 SWW.80.95.09 Postepowanie z firmami obcymi

Spotki Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A. przykladaja duza wage do zapewnienia wysokiego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonych proceséw. Celem jest skuteczna minimalizacja ryzyk $rodowiskowych.
Podejmujemy dziatania predykcyjne i prewencyjne oraz programy audytow zewngtrznych i wewngtrznych.
Na biezaco prowadzony jest monitoring, ocena ryzyk srodowiskowych oraz podejmowane sg zadania eliminujace
potencjalne zagrozenia. Co roku przeprowadzana jest ocena zgodno$ci prawnej, zgodno$ci z wymaganiami stron
oraz analiza ryzyk i szans. Dodatkowo zatwierdzane sg "plany $rodowiskowe" obejmujgce zadania zwigzane
z poprawg efektywnosci w tym obszarze.

Prezentujemy liczbe aspektow srodowiskowych poddanych kontroli w roku 2022 i 2021 oraz ilo$¢ podjetych
dziatan zapobiegawczych. W spotkach krajowych ilos¢ zidentyfikowanych aspektow wzrosta do 518 z 464 w roku
2021. To wynik przekazania do eksploatacji nowych instalacji i urzadzen, szczegdlnie w spotkach SSA. Tlos¢
podjetych dziatan doskonalacych i zapobiegawczych pozostata na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
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TABELA 42:1LOSC ASPEKTOW ORAZ ZREALIZOWANYCH DZIALAN ZAPOBIEGAWCZYCH W ZAKRESIE SRODOWISKA

Grupa Kapitalowa jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Tlo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli Szt. 501 561 60
Tlo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska Szt. 121 170 49
w tym:
spotki zlokalizowane w
Polsce
Tlo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli Szt. 464 518 54
Tlo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska Szt. 93 92 -1
pozostale lokalizacje
Ilos¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli Szt. 37 43 6
Tlo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie sSrodowiska Szt. 28 78 50
Grupa KETY S.A. jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Tlo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli Szt. 79 83 4
Tlo$¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie srodowiska Szt. 30 23 -7

9.8.4 Wplyw Srodowiskowy

Lgczne bezposrednie oraz posrednie emisje gazow cieplarnianych i ich intensywnosé¢
GRI 305-1, GR 305-2, E-P1

Zmiany klimatu to jedno z najwigkszych wyzwan naszych czaséw. Dla wielu firm wigze si¢ ono z ryzykiem
zaostrzenia przepiséw prawnych lub fizycznym ryzykiem mogacym zagrozi¢ cigglosci dziatania lub spowodowaé
utrate warto$ci aktywow. Jednak dla spolek Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. dzialajacych w branzy
aluminium, transformacja zwigzana z klimatem to w wigkszym stopniu szansa niz zagrozenie. Aluminium,
w kontek$cie planowanych zmian mozna $miato nazwaé "materialem przysztosci". Metal ten ma ogromny
potencjal dzigki swoim wlasciwosciom takim jak wytrzymatos$é, odpornos¢ na korozje, niskie koszty konserwacji
a przede wszystkim mozliwo$¢ petnowarto§ciowego recyklingu. Jest elementem pozadanym na drodze
do gospodarki neutralnej dla klimatu, niezbgdnym do rozwoju energii odnawialnej oraz elektromobilnosci,
doskonale wpisujacym sie w gospodarke obiegu zamknigtego.

Wida¢ to wyraznie w dziatalnosci SWW 1 SSA gdzie wickszo$¢ sprzedazy dotyczy branzy budowlanej
i motoryzacyjnej (automotive). To wlasnie w branzy automotive lekka konstrukcja z aluminium od lat pomaga
poprawiac efektywno$¢ pojazdow. Z kolei w budownictwie rozwigzania aluminiowe pomagaja znaczaco obnizy¢
energochtonno$¢ budynkéw. Pozytywny wplyw widac rowniez w pozostatych branzach: w inzynierii elektryczne;j,
mechanicznej, kolejnictwie, lotnictwie gdzie aluminium jest kluczem do wickszej efektywnosci a jego
wykorzystanie pomaga zmniejszy¢ emisje CO» W caltym tancuchu warto$ci i cyklu zycia produktu.

Spotki krajowe Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. od 2016 roku rejestruja emisje zwigzane z klimatem. Dzigki
czemu mozliwe jest precyzyjne definiowanie celéw na lata kolejne. Od roku 2020 raportujemy nasze emisje do
programu Climate Change prowadzonego przez CDP. Obliczenia $ladu weglowego opieraja si¢ na The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Wielko$¢ emisji podawana jest w tonach
metrycznych ekwiwalentu CO,. Gazami cieplarnianymi emitowanymi z zaktadéw Grupy Kapitatlowej jest gtownie
dwutlenek wegla pochodzacy z proceséw spalania gazu ziemnego w nagrzewnicach i piecach technologicznych,
kottach, promiennikach grzewczych, dopalaczach katalitycznych. Ponadto CH4, N2O ze spalania paliw w $rodkach
transportowych oraz HFC stosowane jako czynniki chtodnicze.

Bilans uwzglednia emisje z zakresu:

- zakres 1 czyli bezposrednie emisje kontrolowane przez Grupe Kapitatowa, obejmujace w szczegdlnosci
zuzycie paliwa do celéw procesowych, ogrzewania budynkow, spalania w $rodkach transportowych, jak
réwniez emisje niezorganizowane zwigzane z eksploatacja systemow chtodniczych;

- zakres 2 czyli posrednie emisje, ktore wynikaja z zakupionej od zewnetrznych dostawcoéw energii
elektrycznej oraz cieplnej, uzywanej do zasilania lub ogrzewania obicktow.

Dodatkowo rozpoczeli$my rejestracje emisji z zakresu 3 zwigzanych z:

- emisjami zwigzanymi z zakupionymi surowcami i materiatami;
- emisjami zwigzanymi z transportem materiatdw i surowcow "upstream".
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Granice raportowania emisji obejmujg jednostke dominujacg i spotki krajowe Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
W celu mozliwosci glebszej analizy zmian i trendow po raz pierwszy przedstawiamy rozszerzone wyniki emisji
dotyczace trzech ostatnich lat (2020-2022), jak roéwniez roku bazowego 2016. Emisje posrednie
w zakresie drugim obliczono dwoma metodami. Metoda obliczenia ,,location-based” uwzglednia $rednig
intensywno$¢ energetyczng sieci, do ktorej podtaczone sa spotki. Metoda obliczeniowa ,,market-based” prezentuje
emisje liczone wedhug intensywnosci charakterystycznej dla dostawcy, jak rowniez umozliwia dyskontowanie
zakupu narzedzi offsetowych.

Podstawowym wskaznikiem intensywno$ci emisyjnej uzywanym dla celow zarzadczych sa bezposrednie i
posrednie emisje gazoéw cieplarnianych liczone metodg location-based (zakres 1 i 2) odniesione do wielkosci
produkgciji.

Ponizej przedstawiono dla lat 2016 oraz 2020-2022:

e bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1);

e posrednie emisje zwigzane z zakupiong energig elektryczng i cieplng (zakres 2: metoda ,,location-based”
oraz ,,market-based”);

e intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych w odniesieniu do wielkosci produkcji (zakres 1 i 2);

e wybrane emisje z zakresu 3.

TABELA 43:BEZPOSREDNIE I POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 1 I 2) PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ZLOKALIZOWANYCH W POLSCE (MG CO2E/ROK)

Zakres Rodzaj aktywnosci 2016r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. 20?;'/‘2'3'2“1’ .
Spalanie paliw w instalacjach zaktadu 25 467 33977 36 886 30178 -18,19%
Spalanie paliw w $rodkach transportowych 1278 1291 1346 1225 -9,02%
Zakres 1
Emisja niezorganizowana czynnikow chtodniczych 230 476 562 774 37,82%
Zakres 1 - Suma 26 975 35744 38 794 32177 -17,06%
Zakupiona energia elektryczna (location based) 98 623 124 951 131 059 124 416 -5,07%
Zakupiona energia elektryczna (market based) 98 623 130 130 112 396 - * - *
Zakres 2 | Zakupiona energia cieplna 4 368 6812 7 865 6 552 -16,70%
Zakres 2 (location based + energia cieplna) 102 991 131763 138 924 130 967 -5,73%
Zakres 2 (market based + energia cieplna) 102 991 136 941 120 261 - * -
Zakres 1+2 | Zakres 1+2 (location based + energia cieplna) 129 966 167 507 177718 163 144 -8,20%
Zakres 1+2 | Scope 1+2 (market based + energia cieplna) 129 966 172 685 159 054 ---* -

TABELA 44:BEZPOSREDNIE I POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 1 12) GRUPY KETY S.A. (MG CO2E/ROK)

g %5 Zmiana
Zakres Rodzaj aktywnoSci 2016 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2022/2021 1.
Spalanie paliw w instalacjach zaktadu 13 601 18 087 19 807 15 059 -23,97%
Spalanie paliw w srodkach transportowych 423 465 523 562 7,48%
Zakres 1 S _ —
Emisja niezorganizowana czynnikéw 28 14 8 146 1743.83%
chtodniczych
Zakres 1 - Suma 14 052 18 566 20 338 15767 -22,47%
Zakres 2 Zakupiona energia elektryczna (location based) 55724 50 093 55 363 53129 -4,04%

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
| 106



Gk

Grupa Kety

Zakupiona energia elektryczna (market based) 55724 52 169 51 304 48 609 - *

Zakupiona energia cieplna 2716 3897 4750 4 206 -11,44%

Zakres 2 (location based + energia cieplna) 58 439 53 990 60 113 57 335 -4,62%
Zakres 2 (market based + energia cieplna) 58 439 56 067 56 054 52 815 -

Zakres 1+2 Zakres 1+2 (location based + energia cieplna) 72 491 72 557 80 451 73103 -9,13%
Zakres 1+2 Scope 1+2 (market based + energia cieplna) 72 491 74 633 76 392 68 582 - *

GRI 305-4
TABELA 45:INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH SPOLEK ZLOKALIZOWANYCH W POLSCE (MGCO2E/MG)
Wskaznik Rodzaj aktywnosci 2016r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. zo??)z'%?? ;
’ + o . - 0,
G s Slad weglowy zakres 1 + 2 location based / produkcja 0,676 0,585 0,559 0,548 1,99%
RIS Slad weglowy zakres 1 + 2 market based / produkcja 0,676 0,603 0,501 - =%
TABELA 46:INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH GRUPY KETY S.A. (MGCO2EQ/MG)
Wskaznik Rodzaj aktywnosci 2016r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. 20?2;2'32511 ;
’ + . . 0,
GHG na tone Slad weglowy zakres 1 + 2 location based / produkcja 0,775 0,655 0,606 0,632 4,24%
Fresti Slad weglowy zakres 1 + 2 market based / produkcja 0,775 0,674 0,576 oo -

* - W zwiazku z brakiem publikacji przez dostawce energii elektrycznej do dnia publikacji Oswiadczenia wskaznikow niezbgdnych
do obliczen emisji metodg ,,market-based” wielko$¢ emisji zostanie uzupetniona niezwlocznie w wersji raportu zamieszczonej na stronie
internetowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego (Dz. U. Nr 93 z 2007 r., poz. 623) ,.informacja o wpltywie wytworzenia energii elektrycznej na srodowisko
w zakresie wielko$ci emisji dla poszczegdlnych paliw i innych no$nikow energii pierwotnej zuzywanych do wytwarzania energii elektrycznej
sprzedanej w 2022 r.” winna zosta¢ opublikowana do 31 marca 2023 roku.

Uwaga: W obliczeniach emisji gazéw cieplarnianych metoda ,,market-based” dotyczacych roku 2021 uwzgledniono zakup i umorzenie
na rzecz Aluprof S.A. gwarancji pochodzenia dotyczacych wprowadzenia do sieci dystrybucyjnej lub sieci przesytowej 14 000 MWh energii
elektrycznej wytworzonych w instalacji odnawialnego Zrodta energii, co zostato potwierdzone na dokumencie RGP_TRMEWOBR_2021-09-
02_0967.

Analiza przedstawionych powyzej poziomOw emisji potwierdza , iz sukcesywne zmiany parku maszynowego,
optymalizacja procesow oraz szereg dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng przyniosty efekty
W postaci obnizenia intensywno$ci emisji gazow cieplarnianych na przestrzeni ostatnich lat. W pordéwnaniu
z rokiem bazowym 2016 intensywno$¢ emisji spotek krajowych (zakres 1 + 2 location-based/produkcja) obnizyta
si¢ 0 18,9%, w przypadku Grupy KETY S.A. o 18,5%. W stosunku do roku 2021 intensywnos$¢ emisji spotek
krajowych ulegta obnizeniu o 1,99%, natomiast Grupy KETY S.A. wzrosta o0 4,24%, CO ma zwigzek ze zmianami
struktury produkcji, wynikajacymi ze wzrostu zapotrzebowania rynkowego na wyroby ze stopow twardych.
Produkcja wlewkow ze stopéw twardych realizowana jest na piecach elektrycznych w odréznieniu od wytopu
stopéw miekkich z wykorzystaniem piecw gazowych. Znacznie wyzsze jest rtOwniez zapotrzebowanie na energie
w procesie produkcji wyrobéw ze stopow twardych. Wyzsze zuzycie energii przetozylo si¢ na wzrost emisji
posrednich z zakresu 2, ktore stanowia z przypadku Grupy KETY S.A. blisko 80 % sumy emisji z zakresu 1 i 2.
Laczne emisje spotek krajowych Grupy Kapitalowej w 2022 roku wyniosty 163,1 tys. ton CO»e (zakres 1 i 2 -
metoda location-based) i byty nizsze o 8,2% w stosunku do roku 2021. Emisje Grupy KETY S.A. w tym samym
zakresie wyniosty 73,1 tys. ton COe, mniej 0 9,13% r/r.

Laczny poziom bezposrednich emisji gazoéw cieplarnianych (zakres 1) z uwagi na charakter prowadzonych
proces6w 1 wysoka efektywno$¢ stosowanych instalacji i urzadzen jest stosunkowo niski. Spotki Grupy
Kapitalowej nie zostaly objete wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji (ETS), w zwigzku
z czym nie sg narazone na ryzyko zaostrzenia przepisow w tym zakresie.
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ObniZanie emisji gazow cieplarnianych

Pomimo potencjalnych przewag spotki Grupy podejmuja szereg dziatan zwigkszajacych efektywno$¢ procesow
wytworczych i zmniejszajacych zuzycie energii elektrycznej i cieplnej, a tym samym emisje gazow
cieplarnianych. Realizowane inwestycje wykorzystuja energooszczedne urzadzenia oraz przyjazne dla srodowiska
zrodha energii. Duze znaczenie majg zadania poprawiajace efektywno$¢ energetyczng instalacji i budynkow.

W SWW dokonano wymiany transformator6w, zmodernizowano instalacj¢ spr¢zonego powietrza, pomp
obiegowych wody chtodniczej, dokonano modernizacji o§wietlenia w halach produkcyjnych, zabudowano
nagrzewnice indukcyjne w liniach dwdch pras do wyciskania profili. W spotce AK Emmi uruchomiono instalacj¢
fotowoltaiczna.

W SOG zoptymalizowano proces autotermii dopalaczy lotnych rozpuszczalnikow poprzez zageszczenie
ich oparéw co umozliwito 22% redukcje zuzycia gazu ziemnego przy jednoczesnym podniesieniu sprawnosci
dopalania, zmodyfikowano kotly technologiczne i grzewcze poprzez wymiang palnikow z gazowych na gazowo-
olejowe, zmodernizowano o$wietlenie w halach produkeyjnych i pomieszczeniach biurowych, w pomieszczeniach
socjalnych zamontowano promienniki podczerwieni ograniczajace zuzycie ciepla z sieci w okresach
przejsciowych.

W SSA dokonano modernizacji oswietlenia, wdrozono proces odzysku wody po neutralizacji oraz odzysk ciepta
ze sprezarek do podgrzewania wody technologicznej na lakierni proszkowej, zainstalowano zestaw solarny
do podgrzewania wody, wymieniono kotly cieptownicze na energooszczgdne oraz transformator w zakladzie
w Goleszowie, kontynuowano wymiany samochodéw z silnikiem DIESLA na samochody z napedem
hybrydowym. Dla kilku z wymienionych wyzej zadan przeprowadzone zostaty audyty efektywnosci energetycznej
a spotki uzyskaly dodatkowy przychod ze sprzedazy tzw. ,,biatych certyfikatow”.

W celu przyspieszenia dekarbonizacji i obnizenia §ladu weglowego proceséw i produktow planowane sg dalsze
dzialania. W Grupie KETY S.A. realizowana jest inwestycja zwigzana z zabudowg dwoch linii pras o nacisku
20 i 40 MN, w ramach ktdrej zastosowana bedzie nagrzewnica wlewkow o niskim zuzyciu gazu ziemnego wraz
z systemem oszczedzania energii oraz dostosowania mocy elektrycznej pobieranej z sieci do rzeczywistego
zapotrzebowania. Na dachu hali planowana jest instalacja paneli fotowoltaicznych o mocy 500 kW. Instalacja
pozwoli zaspokoi¢ cze$¢ potrzeb w zakresie produkcji energii elektrycznej dla planowanych linii
technologicznych, a tym samym ograniczy¢ dostawy energii od zewnetrznego dostawcy. Przyczyni si¢
to do obnizenia §ladu weglowego.

W SSA prowadzony jest aktualnie proces optymalizacji systemu energetycznego.

Realizowane od szeregu lat inwestycje uwzgledniaja najlepsze dostgpne technologie w zakresie ochrony
srodowiska i efektywnosci energetycznej.

Dziatalnos$¢ spotek Grupy Kapitatlowej prowadzona jest w branzy, ktdéra moze czerpaé korzysci z transformacji
zwigzanej ze zmianami klimatu. Dlatego podejmowane bedg dalsze dziatania aby maksymalnie wykorzystaé
te szanse inwestujgc w innowacyjne technologie, rozwdj nowych produktow oraz proces recyklingu aluminium.

Planujemy wzrost udziatu ztoméw aluminium w wyrobach ze stopéw mickkich, wyciskanych z odlewanych
w zaktadzie w Ketach wlewkow. Poszerzymy oferte aluminiowych systemow budowlanych spetniajacych
wymagania ekologicznego, pasywnego budownictwa. W segmencie Opakowan Gietkich zwiekszymy udziat folii
i laminatéow opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu. W kolejnych latach chcemy jeszcze lepiegj
wykorzystaé przewage, jaka daje aluminium, ktore jak zaden inny material wpisuje si¢ w transformacje zwigzana
z klimatem oraz gospodarke obiegu zamknigtego.

Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych (7 uwzglednieniem zakresu 3)
GRI 305-3,

Poza monitorowaniem emisji bezposrednich i posrednich zwigzanych ze zuzyciem energii (zakres 1 i 2), Grupa
KETY S.A. podj¢ta si¢ rejestrowania cze$ci emisji z zakresu 3 zwigzanych z zakupionymi surowcami
i materialami oraz z ich transportem "upstream". W roku 2021 przedstawiono jedynie emisje dot. surowcow
do produkcji wlasnych wlewkow ze stopow migkkich. W roku 2022 raportowany $lad weglowy zwiazany jest
z zakupem i transportem wszystkich surowcdw, w tym zakupionych wlewkdéw aluminiowych.

Ponadto przedstawiono zweryfikowany w 3 zakresach §lad weglowy wybranych produktow:

- profili aluminiowych wyciskanych z wlewkéw produkowanych w zaktadzie w Ketach,
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- certyfikowanych systemoéw fasadowych i okienno-drzwiowych Aluprof S.A.

W roku 2022 Grupa KETY S.A. uzyskala potwierdzony Srodowiskowa Deklaracja Produktu (EPD) Typu
II1 certyfikat dla profili wyciskanych z wlewkow z serii 6xxx odlewanych w Ketach, ktorych §lad weglowy wynosi
3,3 kg CO2eq/kg. Wartos¢ ta zostata okre§lona na podstawie wynikdéw analizy cyklu zycia produktu (Life Cycle
Assessment) w deklaracji zgodnej ze standardem EN 15084. Dokument zostat zweryfikowany przez zewngtrznego
eksperta i posiada status europejskiej deklaracji ,,ECO-EPD verified”. Dodatkowo certyfikat zostat umieszczony
w portalu zrownowazonego budownictwa ITB, dzigki czemu sa one uznawane w systemach certyfikacji
“zielonych” budynkow np. BREEAM, LEED i DGNB. Stosunkowo niski §lad we¢glowy produkowanych w Grupie
KETY S.A profili uzyskano dzigki duzej zawartosci ztomoéw aluminium we wsadzie do przetopu. Recyklingowi
w zakladzie w Ketach podlegaja nie tylko odpady aluminium wytwarzane w spotkach zaleznych Grupy
Kapitatowej, lecz réwniez ztomy zakupione z rynku. Odzyskujac aluminium zaklad oszczedza znaczne ilosci
energii potrzebnej do wyprodukowania aluminium pierwotnego oraz ogranicza zanieczyszczenie powietrza
i wody. W SSA podobne deklaracje EPD uzyskano dla systeméw budowlanych Aluprof SA.

TABELA 47:INNE POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 3)

Zmiana w
Grupa KETY S.A. 2021 r. 2022 r. stosunku do roku

2021
}Elr;nsje GHG zwiazane z zakupionymi surowcami i materiatami 89 486 545 651 510%
Emisje GHG zwigzane z transportem materiatdw i surowcow
YY) 912 4175 358%

TABELA 48:SLAD WEGLOWY WYBRANYCH WYROBOW (3 ZAKRESY)
[ 2021, 2022 r.
Grupa KETY S.A.
Wlewki aluminiowe (3) kgCO2eq/kg 2,42 -
Profile aluminiowe wyciskane z wlewkow z serii 6xxx odlewanych w Ketach ) 33
(4) kgCO2eq/kg ’
Aluprof S.A.

Systemy fasadowe (5) kgCO2e/kg 7,58 7,58
Systemy okienno drzwiowe (6) kgCo2e/kg 8,11 8,11

Objasnienia:

(1) - Zmiana zakresu raportowania:

2021 - surowce i materiaty do produkcji wlewkow do wyciskania ksztattownikow ze stopéw migkkich; 2022 - surowce do produkcji catosci
ksztaltownikow wyciskanych, w tym zakupionych wlewkow aluminiowych.

(2) - Zmiana zakresu raportowania:

2021 — transport surowcow i materiatow do produkeji wlewkow do wyciskania ksztattownikow ze stopow migkkich;

2022 — transport surowcow i materiatow do produkcji catosci ksztattownikow wyciskanych, w tym zakupionych wlewkoéw aluminiowych.
(3) Environmental Product Declaration Type 111 Bureau Veritas

(4) Environmental Product Declaration Type 111 ITB No. 348/2022

(5) Environmental Product Declaration Type Il ITB No. 087/2019

(6) Environmental Product Declaration Type 111 ITB No. 088/2019

Emisja pylow i pozostalych gazow do powietrza

GRI 305-7

Spotki Grupy Kapitatowej kontroluja poziom emitowanych do powietrza pytow i gazéw. Prowadzony monitoring
wykazuje dotrzymanie okreslonych prawem i decyzjami administracyjnymi limitoéw. Poziom tacznej emisji jest
istotnie nizszy od warto$ci dopuszczalnych. SWW emituje do powietrza poza gazami cieplarnianymi réwniez
dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt oraz nieznaczne ilosci zwiazkow nieorganicznych. Zrédtem emisji
sg procesy spalania gazu ziemnego oraz chemicznej obrobki elementéw aluminiowych. Do gléwnych
zanieczyszczen emitowanych przez zaktady SSA naleza: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt, kwas
siarkowy, chlorowodér, fluor, kwasy nieorganiczne, weglowodory alifatyczne. Spotki SOG emitujg do powietrza
glownie lotne zwigzki organiczne z procesow druku, lakierowania i laminacji opakowan, pyt i gazy ze spalania
gazu w urzadzeniach technologicznych i grzewczych oraz kwas siarkowy 1 zwigzki chromu z linii galwaniczne;j.

Obliczen wielko$ci emisji dokonano zgodnie ze stosowanymi metodami okre$lania emisji zanieczyszczen do oplat
za korzystanie ze Srodowiska, w zaleznosci od specyfiki proceséw odpowiedzialnych za powstawanie emisji.
Emisje¢ zanieczyszczen wyznaczono z wykorzystaniem m.in. nastepujacych metod obliczeniowych: opartych
na wynikach pomiaréw okresowych (wskazniki pomiarowe), w oparciu o bilanse procesowe, bazujac
na wskaznikach KOBIZE ze spalania paliw oraz wskaznikach literaturowych.

W stosunku do roku 2021 wigkszos$¢ wskaznikow zardwno w ujeciu nominalnym jak i w odniesieniu do produkcji
ulegta obnizeniu. W Grupie KETY S.A. zmiana procentowa wyniosta: -17% dla pytoéw, -43% dla SO2, -11% dla
NOXx oraz -29% dla CO. W przypadku spotek krajowych Grupy Kapitatowej redukcja wyniosta odpowiednio: -
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6,6% dla pytow, -35% dla SO2, -13,8% dla NOx oraz -24% dla CO. Emisje roczne chloru, ozonu i LZO (jedyne
substancje zanieczyszczajace, dla ktorych odnotowano wzrost sa na niskim lub pomijalnym poziomie. Uzyskany
efekt to wynik dziatan zwigzanych z ograniczeniem zuzycia mediow, szczegdlnie zuzycia gazu ziemnego na
potrzeby instalacji technologicznych i grzewczych co przetozylo si¢ na nizsze emisje pytu, CO, SO, oraz NOX.

Najbardziej efektywnymi dziataniami okazaly sig:

1) Zoptymalizowanie w SOG procesu autotermii dopalaczy poprzez zageszczenie opardw, przeglady
palnikéw, ciagly monitoring ustawien wentylacji odciagowych. Pozwolito to na redukcj¢ zuzycia gazu
ziemnego o ponad 22% r/r., jak réwniez redukcje lotnych zwiazkéw organicznych (LZO) w zwigzku
z podniesieniem sprawnosci dopalania. Modyfikacja kotléw technologicznych oraz grzewczych poprzez
wymiane palnikow z gazowych na gazowo-olejowe oraz ich optymalizacja. Wylaczenie najbardziej
wyeksploatowanych kottéw technologicznych.
Wdrozenie w SWW nagrzewnic indukcyjnych w liniach dwéch pras do wyciskania profili.
W SSA wdrozenie odzysku ciepta z trzech sprezarek do podgrzewania wody technologicznej na lakierni
proszkowej, zainstalowanie zestawu solarnego do podgrzewania wody, wymiana kottow cieptowniczych

2)

na energooszcze;dne.

Spotki Grupy Kapitatowej od lat realizujg z sukcesem dziatania na rzecz ograniczenia emisji do powietrza. W celu
dalszej redukcji planujemy optymalizacj¢ procesow spalania paliw, zwigkszenie efektywnos$ci energetycznej
budynkoéw i instalacji oraz modernizacj¢ infrastruktury.

TABELA 49:WIELSKOSC EMISJI PYLOW I POZOSTALYCH GAZOW DO POWIETRZA

Grupa Kapitalowa Jednostka ‘ 2021 r. ‘ 2022 r. Zmiana r/r
Spétki zlokalizowane w Polsce

Pyt og. Mg/rok 4,86 4,54 -6,60%

S0O2 Mg/rok 1,06 0,69 -34,66%

NO2 Mg/rok 40,62 34,99 -13,87%

co Mag/rok 12,95 9,82 -24,17%

Fluor Mg/rok 0,05 0,04 -13,25%

Chlor Mg/rok 0,06 0,21 262,94%

Kwasy nieorganiczne Mg/rok 17,92 14,76 -17,62%

Wodorotlenki metali Mg/rok 1,95 1,63 -16,25%
LZO Mg/rok 84,04 86,56 2,99%

Ozon Mg/rok 2,61 3,31 27,00%

Fluorowce Mg/rok 2,08 1,70 -18,06%

Chlorowodor Mg/rok 6,83 5,58 -18,21%
Weglowodory alifatyczne Mg/rok 1,60 1,53 -4,43%
Weglowodory aromatyczne Mg/rok 0,18 0,17 -1,59%

Chlorek metylu Mag/rok 0,55 0,38 -30,51%
Metyloetyloketon Mag/rok 0,42 0,39 -8,37%
Aceton Mg/rok 0,90 0,88 -1,63%

Pozostate lokalizacje

Pyt og. Mag/rok 2,97 2,95 -0,72%

S0O2 Mg/rok 0,00 0,00 -50,03%

NO2 Mg/rok 4,73 4,40 -7,00%

co Mg/rok 2,66 4,86 82,42%

Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 2022 Zmiana r/r

Pyt og. Mg/rok 1,96 1,62 -17,36%

SO2 Mg/rok 0,75 0,42 -43,49%

NO2 Mg/rok 18,73 16,58 -11,47%

CcO Mg/rok 9,94 7,06 -28,96%

Fluor Mg/rok 0,05 0,04 -13,25%

Chlor Mg/rok 0,06 0,21 262,94%

Kwasy nieorganiczne Mg/rok 1,60 1,40 -12,43%

Wodorotlenki metali Mag/rok 1,92 1,61 -15,91%

Zuzycie surowcow i materialow

GRI 301-1,

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. od lat staraja si¢ racjonalnie gospodarowa¢ surowcami potrzebnymi
do produkeji, dazac do osiggniecia optymalnych i skutecznych rozwigzan zapewniajacych poszanowanie zasobow
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srodowiska naturalnego. Wigkszo$¢ wykorzystywanych surowcow zakupywanych jest w Polsce oraz w Panstwach
Unii Europejskiej. Dostawcy surowcoéw podlegaja cyklicznej ocenie wedlug przyjetej metodyki, promujacej
partnerow kierujacych si¢ ideg zrdwnowazonego rozwoju. Ponizej zaraportowano wielko$¢ zuzycia materiatow,
wykorzystywanych w procesach realizowanych w spotkach Grupy.

W odniesieniu do produkowanych wyrobow stosujemy podejscie oparte na cyklu zycia produktu, koncentrujac si¢
na poszukiwaniu dla nich nowych, proekologicznych zastosowan. W tym zakresie prowadzimy wlasne prace
badawcze i wspotpracujemy z o$rodkami naukowymi. Kontrola i wykorzystanie surowcéow odbywa si¢ przy
uwzglednieniu rygoréw standardu ISO9001 oraz ISO14001.

Z uwagi na specyfike segmentdw produkcyjnych Grupy Kapitatlowej, lista wykorzystywanych surowcoéw
i materiatlow jest mocno zrdznicowana. Do surowcoéw wykorzystywanych w SWW naleza: aluminium, sktadniki
stopowe, ztom aluminium. Segment produkuje z tych surowcow wlewki, stanowiace materiat wejsciowy do
procesu wyciskania ksztalttownikow. W procesie wtdérnego wytopu zuzywane sa odpady aluminiowe powstajace
w spotkach Grupy, jak 1 zakupione z rynku. Surowce dostarczane do zakladu s3 kontrolowane
na zawarto$¢ zanieczyszczen. Dodatkowo z uwagi na ograniczong wydajno$¢ wilasnej odlewni zakupywane
sg rowniez wlewki z importu. Podstawowymi surowcami stosowanymi w SSA jest aluminium, stal, stop cynku,
preparaty chemiczne do obrobki aluminium, szkto, przektadki, granulaty tworzywowe i farby proszkowe.
Z wymienionych surowcow zaktady SSA produkujg systemy okienno-drzwiowe, fasadowe, profile i skrzynie
roletowe, rolety, bramy oraz akcesoria dla stolarki PVVC, drewnianej i aluminiowej.

Surowce wykorzystywane przez SOG stanowia: granulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA, EVOH itp.), folie
aluminiowe, papiery, folie z tworzyw sztucznych (OPP, PET, PE, PA, itp.), farby, lakiery, kleje i rozpuszczalniki.
Z surowcow tych produkowane sa: wielowarstwowe folie tworzywowe, w tym wysokobarierowe; laminaty gietkie
jedno i wielowarstwowe, w tym drukowane lub lakierowane. Surowce przed zakupem weryfikowane sg pod katem
zgodno$Ci z wymaganiami prawa Zywnos$ciowego.

W stosunku do roku 2021 Grupa KETY S.A. zmniejszyta zuzycie aluminium pierwotnego o 19%, zlomow
aluminium o 12%. Podobnie w SSA oraz SOG odnotowano spadek zuzycia surowcow i materiatdéw wynikajacy z
optymalizacji proceséw wytwdrczych oraz zmniejszenia wielkosci produkcji. Celem spétek Grupy Kapitatowe;j
Grupy KETY S.A. jest dalsza minimalizacja zuzycia surowcow na tong sprzedanego produktu oraz zwigkszenie
udziatu materiatow z recyklingu w wyrobach. Dodatkowym celem w SOG jest optymalizacja uktadu graficznego
opakowan w celu zmniejszenia ilo$ci wykorzystywanych farb i lakierow.

TABELA 50:ZUZYCIE SUROWCOW WG RODZAJU I WAGI W 2021 12022 ROKU

Grupa Kapitalowa Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Aluminium Mg 21558 17 475 -18,94%
Ztom aluminiowy Mg 35910 31 606 -11,99%
Wlewki aluminiowe zewngtrzne, wiym: Mg 79 908 71994 -9.90%

Spotki zlokalizowane w Polsce Mg 75 401 68 386 -9,30%
Pozostate lokalizacje Mg 4507 3608 -19,95%
Farby, lakiery, kleje Mg 7527 7012 -6,84%
Folia Aluminiowa Mg 3823 3943 3,13%
Folia PP, PET, PVC Mg 4 005 4 635 15,74%
Granulaty tworzyw Mg 74 841 77 185 3,13%
Papier Mg 10 458 10 764 2,93%
Inne potprodukty aluminiowe
zewnetrzne, Mg 25417 33 230 30,74%
w tym:
Spotki zlokalizowane w Polsce Mg 23618 31571 33,68%
Pozostale lokalizacje Mg 1800 1659 -7,81%
Farby proszkowe Mg 1498 1390 -7,19%
Granulaty tworzywowe Mg 1435 871 -39,33%
Chemikalia Mg 2 958 2797 -5,46%
Szkto Mg 1286 751 -41,61%
Stal Mg 5477 988 -81,96%
Przektadki Mg 2334 2522 8,06%

Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Aluminium Mg 21 558 17 475 -18,94%
Sktadniki stopowe Mg 630 644 2,11%
Zaprawy Mg 1362 1078 -20,86%
Ztom aluminium Mg 35910 31 606 -11,99%
Wilewki z importu Mg 75 401 68 386 -9,30%
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Realizacja idei tzw. gospodarki obiegu zamknigtego

GRI 301-2

Grupa Kapitatowa podjeta dziatania wpisujace sie w koncepcje gospodarki obiegu zamknigtego, w ktdrej produkty
powinny pozostawa¢ w obrocie tak dlugo, jak jest to mozliwe. Kazdy z segmentéw operacyjnych okreslit
specyficzny cel stuzacy zwigkszeniu udziatu materiatéw z recyklingu w wyrobach:

o SWW: Zwigkszenie udziatu ztomoéw aluminium w profilach wyciskanych z wlewkoéw ze stopow migkkich
odlewanych w Ketach;

e SOG: Wzrost udzialu produkowanych folii i laminatow opakowaniowych nadajacych si¢ do recyklingu;

e SSA: Wzrost liczny obiektéw certyfikowanych ekologicznie, realizowanych w systemach Aluprof.

W Grupie KETY S.A. procesowi recyklingu podlegaja odpady aluminium wytwarzane na terenie zakladow
produkcyjnych oraz zakupione z rynku. Odpady te stanowia komponent surowcow do produkcji wlewkow
aluminiowych, wykorzystywanych w procesie wyciskania ksztattownikow. Zaklad selektywnie gromadzi
poszczegblne gatunki ztoméw, dzigki czemu podczas wtornego wytopu nie stosuje si¢ oddziatywujacych
niekorzystnie na $rodowisko topnikow. Procesowi towarzysza rygorystyczne wymagania, co do jakosSci
zakupywanego ztomu, dzigki czemu do przetopu nie trafia aluminium zanieczyszczone, a do powietrza szkodliwe
zwigzki, ktore moglyby stanowic¢ zagrozenie dla srodowiska. Odzyskujac aluminium zaktad oszczedza znaczne
ilodci energii potrzebnej do wyprodukowania aluminium pierwotnego z boksytow, ktérego wytop jest bardzo
energochlonny.

SSA i SOG nie prowadzg bezposrednio proceséw odzysku lub recyklingu odpadéw. W przypadku tych segmentéw
bardzo istotny aspekt stanowi jednak oferowanie na rynku wyrobow o wysokiej zawartosci materiatow
z recyklingu lub nadajacych si¢ do recyklingu.

Ambicja SSA jest dostarczanie niezawodnych rozwigzan architektonicznych i wspoltworzenie zrbwnowazonego
tancucha dostaw w branzy budowlanej a co za tym idzie wzrost udziatu produktéw segmentu w inwestycjach
certyfikowanych $rodowiskowo. Lista budynkéw certyfikowanych z udzialem rozwigzan Aluprof stale rosnie.
W 2022 roku wzbogacita sie o kolejne 41 prestizowe inwestycje. Branza budowlana, ktorej uczestnikiem jest SSA
zauwaza systematyczny wzrost $wiadomosci inwestorow, skutkujagcy wznoszeniem budynkéw w zrownowazony
sposob, w oparciu o materialy przyjazne srodowisku i ludziom. Produkty Aluprof bazujace na wytwarzanych
w Grupie KETY S.A. profilach o wysokiej zawartoéci materialow z recyklingu wpisuja si¢ w trend gospodarki
obiegu zamknigtego. Posiadaja one szereg cech, ktore pozwalajg na zastosowanie ich w najbardziej wymagajacych
projektach budowlanych. Poza spetnieniem norm dotyczacych termiki, akustyki, wytrzymatosci czy odpornosci
na warunki atmosferyczne systemy okienno-drzwiowe oraz fasadowe Aluprof posiadaja deklaracje sSrodowiskowe
EPD oraz dodatkowa certyfikacj¢ srodowiskowa Cradle to Cradle, dzigki czemu sa uznawane w systemach
certyfikacji “zielonych” budynkéw np. BREEAM, LEED i DGNB.

Z kolei SOG jako lider rynku opakowan gigtkich w Polsce 1 liczacy si¢ dostawca w Europie rozwija produkcje
opakowan nadajacych si¢ do recyklingu. Sg to opakowania na bazie papieru i uszlachetnionego papieru, a takze
na bazie tworzyw sztucznych o jednorodnej i cienszej strukturze. Budowa laminatéw oraz mniejszy stopien
zadrukowania od obecnie stosowanych sprawia, ze sa tatwiejsze w recyklingu. W zakresie opakowan z tworzyw
sztucznych segment koncentruje si¢ na wzroscie sprzedazy folii BOPP, laminatéw na bazie folii
polipropylenowych i polietylenowych oraz laminatéw na bazie poliolefin. W roku 2022 znaczaco zwickszono
udziat produkowanych folii i laminatéw nadajacych si¢ do recyklingu w catkowitej produkcji opakowan.

Wykorzystanie materiatéw ztomowych w procesie odlewania wlewkow ze stopow migkkich wzrosto o 3,5%
w stosunku do wartosci z roku 2021 do poziomu 70,5%. Ilo$¢ obiektow w systemach Aluprof w zamieszczonych
w bazach obiektow certyfikowanych w Polsce i zagranica w roku 2022 wyniosta 41 co stanowi wzrost o 17,14%
w stosunku do wartosci z roku 2021. Z kolei udziat folii i laminatdéw opakowaniowych nadajacych si¢
do recyklingu wzrdst w ujeciu ilosciowym liczonym w m2 o 1,7% w stosunku do wartosci z roku 2021 i osiagnat
poziom 89,9%.

TABELA 51:REALIZACJA PROJEKTOW WPISUJACYCH SIE W IDEE TZW. GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO

Grupa Kapitalowa Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r

spotki zlokalizowane w Polsce

Udziat ztomu POST-consumer w produkcji wlewkéw

a o % 4,4 3,7 -16,36%
ze stopéw migkkich
Udziat ztomu PRE-consumer w produkcji wlewkow ze % 60.3 63.1 463%
stopéw migkkich J ) )
Ud21,a1 zio_mu 3,home scrap” w produkeji wlewkow ze % 34 37 9.82%
stopow migkkich ' ) )
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Udziat riqczny z}or,nu w_prot?lukcp % 68.1 705 3,53%
wlewkow ze stopoéw miekkich
Ilos¢ obiektow w systemach Aluprof
uwzglednionych w danym roku w bazach obiektow szt. 85 41 17,14%
certyfikowanych
Procer}towy_udma% ilosci folii i laminatow do % 88,4 89.9 1.70%
recyklingu liczony w m2

Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Udziat ?1°m‘} PQST-consumer w produkcji wlewkow % 44 37 -16,36%
ze stopéw migkkich
UdZI,a} z}o_mu PRE-consumer w produkcji wlewkow ze % 60.3 63.1 4.63%
stopdw miekkich
Udziat ztomu ,,home scrap” w produkeji wlewkow ze % 34 37 982%
stopow migkkich ' ' '
Udziat taczny ztomu w produkcji ® o
wlewkow ze stopoéw miekkich 0 el s ek

Efektywnosé energetyczna

GRI 303-1, E-P2

Efektywnosc¢ energetyczna instalacji produkcyjnych traktowana jest w spotkach Grupy Kapitalowej priorytetowo.
Zuzycie czynnikow energetycznych podlega planowaniu i monitorowaniu, z wykorzystaniem rozwigzan
technicznych i organizacyjnych zgodnych z wymaganiami norm ISO 14001 i ISO 50001. Poszczeg6lne komorki
rozliczane sa z faktycznego zuzycia czynnika, a w przypadku przekroczenia planowanych wskaznikow
dokonywana jest analiza przyczyny wzrostu. Monitorowanie zuzycia polega na opomiarowaniu miejsc
dostarczania oraz rozbioru mediow. Na podstawie odczytow dokonuje si¢ rozbicia kosztow
na poszczegodlne miejsca ich powstawania. Pomiar zuzycia realizowany jest przez dedykowany system,
pozwalajacy na kontrole wszystkich urzadzen przetwarzajacych media. Dane o ich pracy przekazywane
sa do centralnego punktu zarzadzania, co pozwala na natychmiastowg reakcj¢ czy korygowanie ewentualnych
niezgodnosci. W ramach systemu zarzadzania $rodowiskiem realizowany jest ponadto program oszczg¢dnosci
mediéw oraz prowadzone audyty efektywnos$ci. Energia elektryczna wykorzystywana jest w spotkach
do napedzania urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, oswietlenia hal i pomieszczen. Gaz ziemny zuzywany
jest w procesach obrobki cieplnej wyrobow oraz do ogrzewania pomieszczen. Zakupiona energia cieplna stuzy
do ogrzewania pomieszczen.

Podjete dziatania wplynety na poprawe efektywnosci zuzycia gazu ziemnego. Dla spotek krajowych zuzycie gazu
na ton¢ produkcji spadto o ponad 18% w stosunku do roku 2021. Intensywnos$¢ zuzycia gazu na jednostke
produkcji spadta w tym samym czasie o 12,7%. W samej Grupie KETY S.A. ograniczono zuzycie gazu o 24% a
intensywno$¢ o 12,8%. W przypadku energii cieplnej warto$ci te wyniosty odpowiednio dla spotek krajowych -
16,6% oraz -10,9%, dla Grupy KETY S.A. -11,3% oraz 1,7%.

Zredukowano rowniez zuzycie energii elektrycznej. Laczne zuzycie w spotkach krajowych spadlo o 6,4% r/r,
w Grupie KETY S.A. 0 5,3%. Jednak z uwagi na specyficzne uwarunkowania dotyczace roku 2022 nie udalo si¢
obnizy¢ intensywnosci zuzycia energii elektrycznej na ton¢ produktu w Grupie KETY S.A. To skutek zmiany
struktury produkcji, wynikajacy ze znacznego wzrostu zapotrzebowania na wyroby ze stopdéw twardych,
wymagajace wlewkow wytapianych na piecach elektrycznych. Wptyneto to ostatecznie na wzrost intensywnosci
zuzycia energii elektrycznej w spélce. Jednak juz intensywno$¢ zuzycia energii elektrycznej na tone produkcji
dla spotek krajowych ulegta obnizeniu o 0,1% 1/r.

TABELA 52:BEZPOSREDNIE ZUZYCIE ENERGII WG GLOWNYCH ZRODEL ENERGII W 2021 I 2022 ROKU

Grupa Kapitalowa | Jednostka | 2021 r. 2022 r. | Zmiana r/r
Polska
Energia elektryczna GJ 675 950 632 622 -6,41%
Gaz ziemny GJ 665 565 544 330 -18,22%
Energia cieplna GJ 82 746 69 007 -16,60%
Pozostale lokalizacje
Energia elektryczna GJ 30 807 21 288 -30,90%
Gaz ziemny GJ 25773 10 509 -59,23%
Energia cieplna GJ 346 377 8,96%
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022r. Zmiana r/r
Energia elektryczna GJ 285 539 270 147 -5,39%
Gaz ziemny GJ 357 392 271622 -24,00%
Energia cieplna GJ 49 973 44 306 -11,34%
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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TABELA 53:INTENSYWNOSC ZUZYCIA ENERGII WG GLOWNYCH ZRODEL ENERGII W 2021 I 2022 ROKU

Grupa Kapitalowa Jednostka 2021r. 2022 r. Zmiana r/r
Polska
Intensywno.éc' Zuzycia energii GJIMg 213 213 -0,08%
elektrycznej
Intensywno$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,09 1,83 -12,68%
Intensywno$¢ zuzycia energii cieplnej GJ/Mg 0,26 0,23 -10,96%

Pozostale lokalizacje

Intensywnos¢ zuzycia energii

. GJ/Mg 3,29 4,69 42,52%
elektrycznej
Intensywno$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,75 2,31 -15,90%
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Intensywno.sc zuzycia energii GJIMg 215 234 8,63%
elektrycznej
Intensywnos$¢ zuzycia gazu ziemnego GJ/Mg 2,69 2,35 -12,82%
Intensywnos$¢ zuzycia energii cieplnej GJ/Mg 0,38 0,38 1,71%

Zuzycie wody

GRI 303-1, GRI-303-3,

Grupa KETY S.A. zaopatruje si¢ w wode z wlasnych ujeé: studziennego oraz z odwadniania gruntéw. Ujecie
studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i stanowi gtéwnie Zrodto wody na cele socjalno-bytowe oraz
zabezpieczenia p.poz. Podstawowym Zrédlem na cele zwigzane z produkcjg jest woda z odwadniania gruntéw na
terenie zakladu zasilana z sieci drenazowej. Korzystanie z zasobow wody odbywa si¢ w oparciu o posiadane
pozwolenie wodnoprawne. Z uwagi na prowadzone procesy chemicznej obrébki aluminium ewentualny deficyt
zasobow wodnych to potencjalnie istotne ryzyko. Z tego wzgledu spotka optymalizuje procesy produkcyjne
i systemy cyrkulacji aby korzystanie z wody odbywato si¢ w sposob odpowiedzialny. Kluczowe znaczenie
W ograniczeniu zuzycia wod podziemnych miato wdrozenie poboru wod z odwadniania gruntu. Wczesniej woda
z odwadniania zaktadu byla bezpowrotnie tracona. Rozbudowano ponadto system obiegu zamknigtego wody
wykorzystywanej do chtodzenia procesow cieplnych zwigzanych z wytopem i przetwarzaniem aluminium. W roku
2022 zaklad oszczedzil w ten sposéb 2,6 mIn m® wody, zawrdconej z powrotem do produkcji. W latach 2021/2022
dokonano remontu wodociagu oraz wdrozono szereg projektow optymalizujacych zuzycie wody w procesach
wytworczych, co przy jednoczesnym obnizeniu wielko$ci produkcji skutkowato obnizeniem intensywnos$ci
zuzycia wody na produkcje w stosunku do roku 2021 az o 25%. W kolejnych latach planowane jest wdrozenie
instalacji umozliwiajacych przechwycenie i wykorzystanie wod deszczowych z potaci dachdéw, co pomoze
czgsciowo zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z przyszta produkcjg zaktadu.

Spotki SSA i SOG nie posiadajg wlasnych uje¢ wod. Zaopatrzenie w wodg realizowane jest poprzez jej zakup
od operatoréw zewngtrznych w oparciu o stosowne umowy. Woda uzywana jest do celow technologicznych oraz
socjalnych. Zuzycie wody monitorowane jest w ramach procedur systemu ISO 14001. W SSA i SOG stale
prowadzone sg dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia wody w stosunku do wielko$ci produkcji. Laczne
zuzycie przez spotki krajowe wody zakupionej z wodociagéw miejskich uleglo obnizeniu o 10% w stosunku
do roku 2021.

TABELA 54:CALKOWITY POBOR WODY W 2021 1 2022 ROKU WEDLUG ZRODLA

Grupa Kapitalowa Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Spotki zlokalizowane w Polsce
Podziemna m® 414 569 197 952 -52,25%
Z odwadniania gruntow m® 428 992 352 955 -17,72%
Wodociag miejski m® 172 443 155 143 -10,03%
Pozostale lokalizacje
Podziemna m® 0 0 -
Z odwadniania gruntow m? 0 0 -
Wodociag miejski m® 26 138 24 259 -7,19%
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Podziemna m? 414 569 197 952 -52,25%
Z odwadniania gruntow m? 428 992 352 955 -17,72%
Wodociag miejski m? 0 0 -

Ponowne wykorzystanie wody
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Z uwagi na charakter produkcji ponowne wykorzystanie znacznych ilosci wody dotyczy glownie spotek SWW
i SOG. Z tego wzgledu zastosowano tam zamknigte obiegi w celu jej odzysku. Efekt uzyskiwany jest poprzez
chlodzenie i1 zawracanie wody wykorzystywanej w procesach cieplnych. Instalacje obiegu zamknigtego
umozliwiajg znaczace oszczednosci. Jedynie w celu zapewnienia jako$ci wyrobow okresowo dokonuje si¢ zrzutow
i uzupetienia woda czystg. Dodatkowo w celu zwiekszenia poziomu odzysku w Grupie KETY S.A wykonano
polaczenie dachow wybranych hal produkcyjnych ze studnig powrotng wody obiegowej. W czasie opadow woda
z potaci dachowych uzupehia ubytki parowania i od§wieza wod¢ w obiegu zamknigtym. System uzupetniania i
zrzutu wody zautomatyzowano. Celem spotek jest zwigkszenie udziatu wody z odzysku do zuzycia catkowitego.

TABELA 55:0BJETOSC WODY PODLEGAJACEJ RECYKLINGOWI I PONOWNEMU WYKORZYSTANIU W 2021 I 2022 ROKU

Grupa Kapitalowa | Jednostka | 2021 . | 2022 r. | Zmianarlr
Spotki zlokalizowane w Polsce
objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi ‘ tys. m® ‘ 18 418 ‘ 18 629 ‘ 1,15%
Pozostale lokalizacje
objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi tys. m? 0 0
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021r. 2022 r. Zmiana r/r
objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi tys. m® 2 965 2649 -10,65%

Gospodarka sciekowa

GRI 303-4,

Funkcjonowanie spotek Grupy Kapitalowej wiaze si¢ z powstawaniem sciekow technologicznych i/lub socjalno-
bytowych. Wprowadzony w nich sposob nadzoru i monitorowania ich powstawania oraz odprowadzania ogranicza
negatywny wptyw na $rodowisko i potencjalne ryzyka. W SWW Grupa KETY S.A. oraz zalezna AK EMMI
generujg Scieki odprowadzane bezposrednio do wod. W spdtkach tych wdrozono zabezpieczenia zapobiegajace
skutkom ewentualnych uwolnien. Odprowadzanie $ciekéw prowadzone jest w oparciu o posiadane pozwolenia
wodnoprawne. Jako$¢ odprowadzanych §ciekow jest badana w regularnych odstgpach czasu przez laboratoria
akredytowane. Okre$lone w zezwoleniu warunki odprowadzania sg dotrzymywane. Uktady oczyszczania
posiadaja specjalnie zaprojektowane podczyszczalnie stuzgce neutralizacji specyficznych $ciekéw powstajacych
w procesach powierzchniowej obrébki aluminium.

W SSA $cieki bezposrednio do wod wprowadza jedynie spotka ROMB SA. Scieki te powstaja w galwanizerni
oraz w procesach mycia elementéw stalowych i aluminiowych po oczyszczeniu. Pozostate spotki SSA oraz
zaktady SOG wprowadzaja Scieki po podczyszczeniu do urzadzen kanalizacyjnych firm zewngtrznych.

W roku 2022 ilo$¢ odprowadzonych przez spotki krajowe Sciekéw do wod ulegla obnizeniu. Procentowa zmiana
w stosunku do roku 2021 wyniosta -29%. Spadek ilosci wynika z optymalizacji procesow chemicznej obrobki
wyrobow aluminiowych oraz obnizenia wielkos$ci produkcji. Ilo$¢ sciekéw odprowadzonych przez spotki krajowe
do urzadzen firm kanalizacyjnych ulegta obnizeniu 0 blisko 8%.

W roku 2022 w spoétkach odprowadzajacych $cieki do wod nie odnotowano przekroczen wartosci dopuszczalnych.
Celem dla wszystkich spotek Grupy Kapitatlowej jest utrzymanie parametréw $ciekdOw na mozliwie najnizszym
poziomie oraz optymalizacja procesow produkcyjnych pod katem ograniczenia powstawania $ciekow.

TABELA 56:0BJETOSC SCIEKOW WEDLUG DOCELOWEGO MIEJSCA PRZEZNACZENIA W 2021 1 2022 ROKU

Grupa Kapitalowa | Jednostka | 2021 r. | 2022 r. | Zmianarir
Spotki zlokalizowane w Polsce
Do kanalizacji miejskiej tys. m¥/rok 147 135 -7,97%
-w tym Scieki z obrobki chem. Aluminium tys. m®/rok 71 65 -8,35%
Do wéd powierzchniowych tys. m®/rok 921 653 -29,09%
-w tym Scieki z obrobki chem. Aluminium tys. m¥rok 440 325 -26,29%
Pozostate lokalizacje
Do kanalizacji miejskiej tys. m¥/rok 4,94 3,82 -22,75%
Do waéd powierzchniowych tys. m¥/rok 15,9 15,8 -0,33%
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Do kanalizacji miejskiej tys. m®/rok 17 17 0,48%
Do wéd powierzchniowych tys. m®/rok 889 621 -30,11%
-w tym Scieki z obrobki chem. aluminium tys. m*/rok 419 304 -27,40%

Zarzgdzanie odpadami
GRI 306-1,GRI 306-2

Gospodarowanie wytworzonymi odpadami odbywa si¢ zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi,
zapewniajacymi bezpieczenstwo dla srodowiska. Odpady zbierane sg selektywnie. Miejsca gromadzenia odpadow
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sg izolowane od podloza, za$ odpady sg przechowywane w specjalnych, szczelnych pojemnikach. Prowadzona
jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja. Odpady niezagospodarowane we wilasnym zakresie, przekazywane
sa podmiotom posiadajagcym wymagane zezwolenia. Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpadow poddano
kontroli w ramach wdrozonego systemu zarzadzania $rodowiskiem wg normy ISO 14001. Wspotpraca w zakresie
odbioru odpadéw podejmowana jest tylko z uprawnionymi odbiorcami posiadajagcymi stosowne zezwolenia.
W przypadku odpaddw niebezpiecznych ich transport realizowany jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w przepisach ADR.

Do charakterystycznych odpadéw wytwarzanych w SWW naleza ztomy aluminium. Stanowia one cenny surowiec
do produkcji wlewkoéw aluminiowych w procesie wtdrnego wytopu. W wyniku prowadzonego
w Grupie KETY S.A. odzysku ztomy aluminium przetwarzane sg we wlewki, z ktorych wyciskane sg profile, rury
czy prety. Spotka zagospodarowuje odpady aluminiowe wytwarzane w ramach Grupy Kapitalowej, jak rowniez
przetwarza ztomy  pozyskane z  rynku. Do  podstawowych odpadéw  wytwarzanych
w SSA nalezg pozostalosci z obrobki aluminium, szlamy z oczyszczania $ciekow oraz odpady proszkow
powlekajacych. Odpadami powstajacymi w trakcie produkcji opakowan w SOG sa odpady laminatéw, papieru,
folii aluminiowych, tworzyw sztucznych oraz zlewek farb i lakieréw oraz klejow.

Zmiana procentowa lacznej ilosci odpadow wytworzonych w Grupie KETY S.A. w stosunku do wartosci z roku
2021 wyniosta -9,6%. Niemniej intensywnosci wytwarzania odpadoéw na tong produkcji wzrosta o 4%. To skutek
zmiany struktury produkcji jaka nastgpita w 2022 roku, polegajacej na zwigkszeniu udziatu w produkcji wyrobow
ze stopow twardych. Produkcja tych wyroboéw oraz wlewkow do ich wyciskania wigze sie¢ z wytwarzaniem
wickszej ilosci odpadow na tong produktu w poréwnaniu do stopéw migkkich. Intensywno$¢ wytwarzania
odpadow facznie dla spotek krajowych ulegta obnizeniu o 3,2%. W Grupie KETY S.A wyeliminowano ponadto
unieszkodliwianie osadow poneutralizacyjnych oraz wdrozono ich odzysk. W wyniku tej zmiany praktycznie
cato$¢ wytwarzanych w spolce odpadéw poddawana jest procesom odzysku.

TABELA 57:0DPADY WYTWORZONE ORAZ SPOSOB POSTEPOWANIA Z ODPADAMI W 2021 | 2022 ROKU

Grupa Kapitalowa | Jednostka | 2021 r. | 2022 r. Zmiana r/r
Spotki zlokalizowane w Polsce
Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 7 660 6216 -18,85%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 47520 43 806 -7,82%
Wytworzone odpady tacznie Mg 55179 50 022 -9,35%
Odpady odzyskane Mg 50 878 49 361 -2,98%
Odpady unieszkodliwione Mg 4095 662 -83,82%
Wytworzone odpady tacznie na tong¢ produktu Mg/Mg 0,174 0,168 -3,21%
Pozostate lokalizacje
Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 227 208 -8,19%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 3039 1512 -50,25%
Wytworzone odpady tacznie Mg 3265 1720 -47,33%
Odpady odzyskane Mg 1322 552 -58,23%
Odpady unieszkodliwione Mg 960 786 -18,06%
Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 3844 2 564 -33,30%
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 32535 30 304 -6,86%
Wytworzone odpady tacznie Mg 36 379 32 868 -9,65%
Odpady wytworzone odzyskane Mg 33442 32 867 -1,72%
Odpady wytworzone unieszkodliwione Mg 2732 1,3 -99,95%
Wytworzone odpady tacznie na tong¢ produktu Mg/Mg 0,27 0,28 4,23%

Ilo$¢ odpadéw odzyskanych w instalacji do wtérnego wytopu aluminium w 2021 i 2022 roku.

W Grupie KETY S.A. realizowany jest proces odzysku aluminium. Recyklingowi podlegaja odpady aluminium
wytwarzane na terenie zakladow produkcyjnych, jak réwniez zakupione z rynku. Proces realizowany jest w
Oddziale WIlewkow. Wtorny wytop aluminium prowadzony jest w zespole piecéw topielno-odlewniczych
indukcyjnych (wlewki ze stopow twardych) oraz gazowych (wlewki ze stopow miegkkich). Zaktad selektywnie
gromadzi poszczegdlne gatunki ztomow. Odzyskujac aluminium spolka oszczedza znaczne ilosci energii
potrzebnej do wyprodukowania aluminium pierwotnego. W stosunku do roku 2021 zmniejszyta si¢ ilos¢
przetopionych ztomoéow z 35,9 do 31,6 tys. ton. Odnoszac te wartosci do wielkosci produkcji uzyskano jednak
wzrost intensywnosci odzysku o 0,97%.
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TABELA 58:1LOSC ODZYSKANYCH ODPADOW W 2021 I 2022 R.

Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. Zmiana r/r
Recykling odpaddw aluminium Mg 35910 31606 -11,99%
Recykling odpadéw na jedn. produkcji Mg/Mg 0,271 0,273 0,97%

Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi
GRI 307-1

Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. doskonale zdaje sobie sprawe ze swojej odpowiedzialnosci w zakresie
ochrony srodowiska i klimatu.

Odpowiednie uregulowania i dbalo$¢ o przestrzeganie zgodnosci z aktualnymi wymaganiami stanowi kluczowy
element zarzadzania $rodowiskiem. W celu wyeliminowania potencjalnych niezgodno$ci wdrozono w spotkach
system certyfikowany na zgodno$¢ z normg ISO 14001. Raz w roku przy udziale kierownictwa przeprowadzana
jest ocena zgodno$ci prawnej, zgodno$ci z wymaganiami stron oraz analiza ryzyk i szans. Dodatkowo w ramach
Grupy zostat utworzony Dziat Compliance i Zarzadzania Ryzykiem majacy na celu zapewnienie zgodnosci
dzialania spotek z wymaganiami prawnymi zgodnie z zalozeniami przyjetej Polityki Zarzadzania Zgodno$cia.
W roku 2022 zadna ze spolek Grupy Kapitalowej nie ponosila kar pienieznych lub sankcji niepienieznych
za ponadnormatywne Korzystanie ze Srodowiska.

Realizujac zasade ,,zanieczyszczajacy placi” spotki Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A. ponosza oplaty z tytutu
korzystania ze §rodowiska, stanowigce ekwiwalent za emisj¢ zanieczyszczen. Ponizej zestawiono warto$ci optat
za emisj¢ do powietrza, z tytulu poboru wody i odprowadzania Scickow. Celem spoétek jest ograniczanie
oddzialywania na srodowisko i co za tym idzie redukcja wysokosci przedmiotowych optat. W roku 2022, dzigki
optymalizacji zuzycia wody w procesach oraz modernizacji wodociggu w Grupie KETY S.A udalo si¢ istotnie
ograniczy¢ pobor wody z uje¢ wlasnych i w efekcie znaczaco obnizy¢ poziom optat z tego tytuhu.

Ponizej zestawiono wartosci optat za emisj¢ do powietrza, pobdr wody i odprowadzanie $ciekow w 2021 i 2022
roku.

TABELA 59:WARTOSCI OPLAT ZA EMISJE DO POWIETRZA, POBOR WODY I ODPROWADZANIE SCIEKOW W 2021 I 2022 R.

Grupa Kapitalowa Jednostka 2021 r. 2022 r. zmiana r/r
Spotki zlokalizowane w Polsce
Optfaty za emisj¢ do powietrza zt 227 801 223772 -1,77%
Optaty za pobor wody zt 215 818 148 508 -31,19%
Opfaty za $cieki zt 39 601 40 104 1,27%
Opfaty $rod. tacznie zt 483 220 412 384 -14,66%
Pozostate lokalizacje

Optfaty za emisj¢ do powietrza euro 238 86 -64,06%
Optaty za pobor wody euro 3007 2338 -22,25%
Optfaty za Scieki euro 1263 736 -41,75%
Optaty srod. facznie euro 4507 3159 -29,92%

Grupa KETY S.A. Jednostka 2021 r. 2022 r. zmiana r/r
Optaty za emisj¢ do powietrza zt 31281 30 024 -4,02%
Optaty za pobor wody zt 215 818 148 508 -31,19%
Optaty za $cieki zt 37930 37 695 -0,62%
Optaty srod. facznie zt 285 029 216 227 -24,14%

Skargi zwigzane 7 oddzialywaniem na Srodowisko

W roku 2022 ani w roku poprzednim do zadnej spolki Grupy Kapitalowej nie wplynela skarga dotyczaca
korzystania ze Srodowiska.

Naleiyta starannos¢ srodowiskowa w procesach fuzji i przejec, zamkniecia, likwidacji i zbycia.

W roku 2022 wdrozona zostata formalna procedura ustalajaca zasady nalezytej staranno$ci Srodowiskowej
i spotecznej w celu wlasciwej identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych z procesami fuzji i przeje¢ badz zamknigc.
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Rozszerza ona i doprecyzowuje zapisy funkcjonujacych od roku 2016 procedur ,,Przejecia przedsiebiorstw” oraz
,,Zaktadanie spotek” uwzgledniajac potencjalne konsekwencje dzialan zwigzanych z fuzjami i przejgciami.
Dokument standaryzuje postgpowanie w tego typu transakcjach od wezesnego etapu do ich zamknigcia. Krytyczny
aspekt tej odpowiedzialno$ci dotyczy procedury nalezytej starannosci (due dilligence), polegajacej
na przeprowadzeniu analizy umozliwiajacej dostarczenie istotnych informacji na temat spotki docelowej oraz
udokumentowaniu oceny potencjalnego ryzyka i oczekiwanych korzysci. Odpowiedzialno$¢ za realizacje
procesow fuzji i przejec, zamknigcia, likwidacji i zbycia zostata przypisana Dyrektorowi ds. Korporacyjnych oraz
Fuzji i Przejg¢. Dokonanie przegladu wynikow analizy procedury nalezytej staranno$ci przed podj¢ciem transakcji
lub przed podjeciem decyzji o zamknigciu/dezinwestycji jest wymagane. Analiza ,,due dilligence” realizowana
jest przy wsparciu wykwalifikowanych pracownikéw wiasnych lub firm zewngtrznych, takich jak kancelarie
prawne.

Szczegolnie wazne jest upewnienie si¢, ze w procesie nalezytej starannosci uwzglgdniono istotne czynniki
srodowiskowe zwigzane z 1) zgodno$cig z przepisami ochrony Srodowiska, 2) mapowaniem zagrozen naturalnych,
3) zanieczyszczeniem powietrza, budynkéw, ziemi i wody, 4) wptywem na bior6znorodnos¢, 5) narazeniem na
ekstremalne zjawiska pogodowe, 6) strategia efektywno$ci energetycznej i zarzadzaniem emisjami gazéw
cieplarnianych, 7) wykorzystaniem ograniczonych zasobow, 8) gospodarka odpadami i recyklingiem,
9) korzystaniem z wody, 10) gotowos$ciag do reagowania na zmieniajace si¢ przepisy, 11) analizg raportow
srodowiskowych dotyczacych zaktadu.

W roku 2022 nie byly prowadzone procesy fuzji i przeje¢ lub zamkniecia, likwidacji, zbycia. Wdrozenie
standardow postepowania bylo jednak konieczne bowiem tego typu transakcje, ktore ostatecznie nie przyniosa
oczekiwanego wyniku lub wygeneruja problemy, moga spowodowac¢ powazne szkody dla Grupy. Ponadto ocena
due dilligence w obszarze srodowiskowym podnosi $wiadomos$¢ potencjalnych ryzyk i szans, ktore moga wptynaé
na wyniki inwestycyjne.

9.9 Wplyw spoleczny

9.9.1 Pracownicy
GRI 3-1,3-2,3-3

Firme¢ tworza ludzie, ich wiedza, umiej¢tnosci, zaangazowanie. Stanowig oni fundament zyskow, sa podstawa
przewagi konkurencyjnej. Majac tego $wiadomos¢ podejmujemy dziatania, ktorych celem jest tworzenie kultury
organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku, wspolpracy, zapewnieniu dobrych relacji i perspektywy rozwoju.

Kapitat ludzki to nadzwyczajne aktywo naszej organizacji, pracownikow zaliczamy do istotnej grupy
interesariuszy Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A.

Jednym z naszych filarow w obszarze spotecznym jest budowanie pozycji atrakcyjnego pracodawcy w regionie -
kreujemy wizerunek innowacyjnego sektora, jesteSmy skoncentrowani na przycigganiu talentow, ale tez
budowaniu stabilnego i zaangazowanego zespotu. Szczegolnie wazny jest dla nas pierwszy kontakt z potencjalnym
pracownikiem. Procesy rekrutacyjne w spotkach Grupy realizowane sa w sposob przejrzysty poprzez precyzyjne
okre$lanie wymagan w zakresie kompetencji oraz z zapewnieniem zasad rdwnych szans. W pierwszej kolejnosci
korzystamy z form rekrutacji wewngtrznej Kierujac oferte do pracownikéw - tym samym zapewniajac rozwoj
wewnatrz organizacji. Celem rekrutacji jest zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nie tylko
w danym momencie, ale i w perspektywie przysztosci. Oznacza to mi¢dzy innymi, ze zapraszamy do naszej
organizacji zardOwno osoby posiadajace bogate doswiadczenie zawodowe, jak i kandydatow, ktorzy zainteresowani
sg intensywnym rozwojem. Po§wigcamy czas i zasoby, aby w efekcie obie strony osiagnety sukces.

Kazdy nowy pracownik wnosi do organizacji nowa wiedzg, inny punkt widzenia oraz dos§wiadczenie. Dzigki temu
pojawia si¢ mozliwo$¢ Swiezego spojrzenia na toczace si¢ procesy, wychodzenie z rutyny i doskonalenie pracy.
Jednoczes$nie niezaleznie od stazu pracy kazdego pracownika traktujemy indywidualnie i z nalezytg staranno$cia.

Oferujac miejsca pracy spotki Grupy Kapitalowej zabiegaja o zapewnienie konkurencyjnych warunkow.
Najbardziej istotnym elementem jest wynagrodzenie. Jego warto$¢ uzalezniona jest od wyceny stanowiska pracy
i okreslona w widetkach ptacowych, ktore znajdujg si¢ w regulaminach wynagradzania czy uktadach zbiorowych.
W kazdym roku dokonywany jest przeglad siatki ptac z wykorzystaniem rynkowych raportéw ptacowych.
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Indywidualne wynagrodzenie przyznawane jest adekwatnie do zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnoSci,
umiejetnosci i osigganych wynikéw. Osoby zarzadzajace zespolami dysponuja funduszem motywacyjnym,
premiowym czy innymi formami nagrod. Spotki dysponuja takze Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych,
w ramach ktorego realizowane sa rozne formy wsparcia.

Miejsca pracy zaprojektowane sg w sposob podpowiadajacy $ciezke rozwoju stanowiskowego. Poza tym spotki
oferuja mozliwo$¢ awansu poza dziatem, pionem, a takze migdzy spotkami Grupy Kapitatowe;.

Niezaleznie od r6znic w dziataniach operacyjnych spotki Grupy Kapitatowej kieruja si¢ uniwersalnymi zasadami,
ktore definiujg charakter relacji pracodawca — pracownik, ale takze pracownik — pracownik. Naleza do nich miedzy
innymi poszanowanie réznorodnos$ci, zapewnienie rownych szans, wzajemny szacunek. Okreslone s3 one w
Kodeksie Etycznym oraz powigzanych politykach i znajduja odzwierciedlenie w definicji kazdego procesu.

9.9.2 Zatrudnienie

GRI 2-7,2-8, 5-P3

Stan zatrudnienia na podstawie uméw o prace w ramach spélek Grupy Kapitalowej na koniec 2022 r.
wynosil 5 488 0s6b, co 0znacza zmniejszenie o 1% w stosunku do konca roku 2021 (bez uméw o dzieto, zlecenia,
innych — pelne dane zaprezentowano w tabeli ponize;j).

W spoétkach Grupy Kapitalowej podstawowg formg zatrudnienia sa umowy o pracg, w tym umowy na czas
nieokreslony stanowia ponad 80%.

W spoétkach Grupy Kapitatowej zlokalizowanych w Polsce zatrudnienie na koniec roku 2022 wyniosto 4 815 0séb
i zmniejszyto si¢ 0 2% r/r. W spotkach zagranicznych zatrudnione byty na koniec 2022 roku 673 0soby, co oznacza
wzrost 0 3% r/r.

Wsrod zatrudnionych na podstawie umowy o prace na koniec 2022 roku kobiety stanowia 31%. Dominuja umowy
na czas nieokre§lony — 84%.

Pierwsza umowa zawierana jest na 3-miesieczny okres probny. Z uwagi na fakt, iz w tak krotkim czasie trudno
jest oceni¢ mozliwos$ci 1 potencjat pracownika, planujemy dtuzszy okres wdrozenia i W tym czasie zawierane sg
umowy na czas okreslony. Umowy terminowe nie przekraczaja maksymalnej dtugosci przewidzianej prawem
pracy, czyli 33 miesigcy.

Z uwagi na profil produkcyjny spotek Grupy 71% zatrudnionych pracuje na stanowiskach robotniczych, 29%
na stanowiskach nierobotniczych, w tym kadra kierownicza to 4%.

Szczegotows strukture zatrudnienia ze wzgledu na plec, wiek, rodzaj stanowiska oraz rodzaj umowy, na podstawie
ktorej Swiadczona jest praca, przedstawiajg ponizsze tabele.

TABELA 60:STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI W 2022 ROKU

umowy
probny okreSlony | nieokreslony dzielo
Grupa Kapitalowa Razem 26 851 4610 1 0 8 49 5545
Kobiety 8 340 1352 1 0 2 4 1707
mezezyzni 18 511 3258 0 0 6 45 3838
w tym:
-spotki zlokalizowane w Polsce | Razem 24 818 3972 1 0 8 49 4872
Kobiety 7 322 1115 1 0 2 4 1451
mezezyzni 17 496 2857 0 0 6 45 3421
-pozostale lokalizacje | Razem 2 33 638 0 0 0 0 673
Kobiety 1 18 237 0 0 0 0 256
mezezyzni 1 15 401 0 0 0 0 417
Grupa KETY S.A. Razem 6 149 1255 0 0 2 0 1412
Kobiety 0 49 338 0 0 1 0 388
mezezyzni 6 100 917 0 0 1 0 1024
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TABELA 61:STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PECI W 2021 ROKU

umowy
umowy umowy na umowy .
2021 rok Pleé na na czas czas umowyna - umowy | Inné | pAZEM
B okreslon nieokreslon zastepstwo dzielo AEEIE || U
probny Y y
Grupa Kapitalowa Razem 135 859 4 560 1 1 12 5 5572
Kobiety 34 314 1298 1 0 4 2 1653
mezezyzni 101 545 3261 0 1 8 3 3919
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce | Razem 131 799 3969 1 1 7 5 4913
Kobiety 32 288 1075 1 0 3 2 1401
mezezyzni 99 511 2894 0 1 4 3 3512
pozostale lokalizacje | Razem 4 60 591 0 0 5 0 659
Kobiety 2 26 223 0 0 1 0 252
mezezyzni 2 34 368 0 0 4 0 407
Grupa KETY S.A. Razem 21 112 1259 0 0 1 0 1393
Kobiety 2 30 321 0 0 1 0 354
mezezyzni 19 82 938 0 0 0 0 1039
TABELA 62:STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJOW STANOWISK W 2022 ROKU
umowy umowy | umowy na umowy . .
2022 rok kobiety | mezezyZzni y na czas czas QDT ) ¢} Qe || WS || [FLREEey
pc:‘lg!r)ensy Sy | zastepstwo dzielo zlecenia | umowy | tymczasowi
Grupa Kapitalowa razem 1682 3806 26 851 4610 1 0 9 49 174
kadra kierownicza 41 156 0 3 187 0 0 2 3 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 663 729 7 187 1204 1 0 5 46 3
stanowiska robotnicze 978 2921 19 661 3219 0 0 2 0 171
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 1426 | 3389 24 818 3972 1 0 9 49 159
kadra kierownicza 28 121 0 2 142 0 0 2 3 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 592 599 5 180 1010 1 0 5 46 0
stanowiska robotnicze 806 2669 19 636 2820 0 0 2 0 159
pozostale lokalizacje | razem 256 417 2 88 638 0 0 0 0 15
kadra kierownicza 13 35 0 1 45 0 0 0 0 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 71 130 2 7 194 0 0 0 0 3
stanowiska robotnicze 172 252 0 25 399 0 0 0 0 12
Grupa KETY S.A. razem 368 1042 6 149 1255 0 0 2 0 0
kadra kierownicza 7 41 0 0 48 0 0 0 0 0
pozostate stanowiska nierobotnicze 126 176 1 22 279 0 0 1 0 0
stanowiska robotnicze 235 825 5 127 928 0 0 1 0 0
TABELA 63:STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJOW STANOWISK W 2021 ROKU
. 6o umowy umowy na umowy naczas | UMOWy na | umowy umowy inne pracownicy
Az ik Ity mezezyznt n;rglgrl;;s ok:«fs'aliny nieokreslony | zastepstwo | odzielo | zlecenia | umowy | tymczasowi
Grupa Kapitalowa razem 1646 3909 135 860 4559 1 1 12 5 291
kadra
kierownicza 38 149 1 5 181 0 1 7 4 0
pozostale
stanowiska 640 739 24 160 1149 1 0 4 1 0
nierobotnicze
stanowiska
e 968 3021 110 694 3185 0 0 2 0 291
w tym:
spotki zlokalizowane
W Polsce | "2Z€m 1395 3505 131 800 3968 1 1 7 5 276
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kadra
Kierownicza 28 122 1 2 147 0 1 2 0
pozostale
stanowiska 569 618 22 151 1013 1 0 4 0
nierobotnicze
stanowiska 798 2765 108 646 2809 0 0 2 276
robotnicze
pozostale lokalizacje | razem 251 404 4 60 591 0 0 5) 15
i‘?‘dra . 10 27 0 3 0 0 5 0
Ierownicza
pozostale
stanowiska 71 121 2 9 181 0 0 0 0
nierobotnicze
stanowiska 170 256 2 48 376 0 0 0 15
robotnicze
Grupa KETY S.A. razem 352 1040 21 112 1259 0 0 1 0
kadra 6 39 0 0 0 0 0 0
kierownicza
pozostate
stanowiska 122 175 3 12 282 0 0 1 0
nierobotnicze
SR 224 826 18 100 932 0 0 0 0
robotnicze
TABELA 64:STRUKTURA ZATRUDNIENIA (UMOWY O PRACE) WG WIEKU W 2022 ROKU
2022 rok przedzial mezezvini | kobiet stanowiska | stanowiska meszezvini | kobiet stanowiska | stanowiska
wiekowy grezy Y| robotnicze | nierobotnicze geezy Y | robotnicze | nierobotnicze
I%;:ﬁilowa razem 3806 1682 3899 1589 69% 31% 71% 29%
do 30 lat 687 296 777 206 13% 5% 14% 4%
30 - 50 lat 2279 1088 2233 1134 42% 20% 41% 21%
powyzej 50 lat 840 298 889 249 15% 5% 16% 5%
w tym:
spotki
zlokalizowane razem 3389 1426 3475 1340 70% 30% 2% 28%
w Polsce
do 30 lat 634 270 714 190 13% 6% 15% 4%
30 - 50 lat 2037 925 1988 974 42% 19% 41% 20%
powyzej 50 lat 718 231 773 176 15% 5% 16% 4%
| cflﬁzl‘:zs;gg razem 417 256 424 249 62% 38% 63% 37%
do 30 lat 58 26 63 16 8% 4% 9% 2%
30 - 50 lat 242 163 245 160 36% 24% 37% 24%
powyzej 50 lat 122 67 116 73 18% 10% 17% 11%
gzlpa LB razem 1042 368 1060 350 74% 26% 75% 25%
do 30 lat 153 40 164 29 11% 3% 12% 2%
30 - 50 lat 637 256 632 261 45% 18% 45% 19%
powyzej 50 lat 252 72 264 60 18% 5% 19% 4%
TABELA 65:STRUKTURA ZATRUDNIENIA (UMOWY O PRACE) WG WIEKU W 2021 ROKU
przedzial N - stanowiska | stanowiska . : stanowiska | stanowiska
AL TER wiekowy ezl kel robotnicze | nierobotnicze | ™AV elafiay robotnicze | nierobotnicze
I%;:E’tilowa razem 3817 1738 3850 1705 69% 31% 69% 31%
do 30 lat 777 340 833 284 14% 6% 15% 5%
30 - 50 lat 2277 1099 2192 1184 41% 20% 39% 21%
powyzej 50 lat 763 299 825 237 14% 5% 15% 4%
w tym:
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spotki

zlokalizowane razem 3413 1487 3424 1476 70% 30% 70% 30%
w Polsce

do 30 lat 714 310 757 267 15% 6% 15% 5%

30 - 50 lat 2039 943 1949 1033 42% 19% 40% 21%

powyzej 50 lat 660 234 718 176 13% 5% 15% 4%

| &Zzlfzs:éjl: razem 404 251 426 229 62% 38% 65% 35%

do 30 lat 63 30 76 17 10% 5% 12% 3%

30 - 50 lat 238 156 243 151 36% 24% 37% 23%

powyzej 50 lat 103 65 107 61 16% 10% 16% 9%

gz‘pa KETY |\ a7em 1039 353 1050 342 75% 25% 75% 25%

do 30 lat 162 45 173 34 12% 3% 12% 2%

30 - 50 lat 647 239 629 257 46% 17% 45% 18%

powyzej 50 lat 230 69 248 51 17% 5% 18% 4%

61% zatrudnionych to osoby w wieku od 30 do 50 lat. Pracownicy w wieku do 30 lat stanowia 18%, natomiast
powyzej 50-ciu lat ma 21% zatogi.

W ramach struktury wiekowej najliczniejsza jest grupa mezczyzn w wieku powyzej 30 do 50 lat — 42%.
Najmniejszy wskaznik odnotowujemy wsrod kobiet powyzej 50 lat — 5%.

Pojedyncze spotki Grupy Kapitatowej zatrudniaja pracownikow za posrednictwem agencji pracy tymczasowej.
Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2022 r. przedstawiony zostat w tabeli powyzej.

Najwigcej pracownikdéw tymczasowych bylo w Segmencie Systeméw Aluminiowych - Spotka Aluprof
wspotpracowalta w roku 2022 z pigcioma agencjami pracy tymczasowej zatrudniajac na dzien 31.12.2022 r.
159 0s6b. Srednie miesigczne zatrudnienie to 270 0sob, przy czym w pierwszej potowie roku liczba ta wzrasta,
spadajac ponizej Sredniej od lipca. Praca odbywala si¢ na stanowiskach produkcyjnych i magazynowych
i nadzorowana byla przez Spotke.

WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA
GRI 401-1,

W roku 2022 do spotek Grupy Kapitatowej dotaczyto 611 pracownikéw, w tym 39% to kobiety.

W omawianym okresie z organizacji odeszto 1146 pracownikéw. 34 % stanowili pracownicy w wieku do 30 lat,
a 9% - powyzej 60-ciu lat.

Definiujac cele w naszej strategii biznesowej w ramach wskaznikOw w obszarze spotecznym wskazujemy mi¢dzy
innymi na rotacjg, obliczang jako iloraz catkowitej liczby pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w ciagu
12 miesiecy w stosunku do $redniej liczby zatrudnionych. Naszym celem jest obnizanie wartosci wskaznika
0 5% rok do roku. Z powodu pandemii warto$¢ wskaznika w roku 2020 zostata zaburzona w stosunku do lat
poprzednich, dlatego przyjelismy jako bazowy rok 2019. W ten sposdb okreslilismy cele czastkowe
na poszczegoélne lata i wychodzac od wartosci 12,6 w roku 2019 okresliliSmy poziom maksymalny na 10,8 w roku
2022. Nasz wynik w roku 2022 to 12,3 (11,50 w roku 2021). Kluczowym narzedziem podczas analizy wskaznika
rotacji sg rozmowy z pracownikami odchodzacymi z organizacji (Exit interview). Badamy ich opinie na temat
warunkow pracy, oferty firmy, zbieramy cenne uwagi i na tej podstawie doskonalimy nasze Srodowisko pracy.

TABELA 66:PRACOWNICY NOWOZATRUDNIENI (UMOWY O PRACE) W PODZIALE NA PLEC ORAZ STRUKTURE WIEKOWA W 2022 ROKU

2022 rok pleé wiek do 30 lat | wiek 31-40 lat | wiek 41-50 lat | wiek 51-60 lat pow. 60 lat
Grupa Kapitalowa razem 244 175 137 48 7
kobiety 78 85 59 18 1
mezezyzni 166 90 78 30 6
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 228 148 117 42 6
kobiety 71 74 47 17 1
mezczyzni 157 74 70 25 5)
pozostale lokalizacje | razem 16 27 20 6 1
kobiety 7 11 12 1 0
mezezyzni 9 16 8 5 1
Grupa KETY S.A. razem 34 30 20 14 2
kobiety 8 16 9 9 0
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
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TABELA 67:PRACOWNICY NOWOZATRUDNIENI (UMOWY O PRACE) W PODZIALE NA PLEC ORAZ STRUKTURE WIEKOWA W 2021 ROKU

2021 rok pleé wiek do 30 lat | wiek 31-40 lat | wiek 41-50 lat | wiek 51-60 lat | pow. 60 lat
Grupa Kapitalowa razem 449 274 176 56 12
kobiety 101 84 72 11 3
mezczyzni 348 190 104 45 9
w tym:
spotki zlokalizowane w | razem 397 247 144 45 9
Polsce
kobiety 86 72 55 9 3
mezczyzni 311 175 89 36 6
pozostale lokalizacje | razem 52 27 32 11 3
kobiety 15 12 17 2 0
mezcezyzni 37 15 15 9 3
Grupa KETY S.A. razem 104 62 38 8 2
kobiety 12 12 12 0 2
mezczyzni 92 50 26 8 0
TABELA 68:PRACOWNICY, Z KTORYMI ROZWIAZANO UMOWE O PRACE W PODZIALE NA PLEC W 2022 ROKU
2022 rok T wiekI do30 | wiek31-40 | wiek41-50 | wiek 51-60 pow. 60 lat
at lat lat lat
Grupa Kapitalowa razem 391 349 205 98 103
kobiety 169 146 79 34 46
mezczyzni 222 203 126 64 57
w tym:
spotki zlokalizowane w | razem 366 324 184 82 97
Polsce
kobiety 158 138 72 28 44
mezczyzni 208 186 112 54 53
pozostate lokalizacje | razem 25 25 21 16 6
kobiety 11 8 7 6 2
mezczyzni 14 17 14 10 4
Grupa KETY S.A. razem 31 40 18 8 37
kobiety 14 17 6 2 16
mezczyzni 17 23 12 6 21
TABELA 69:PRACOWNICY, Z KTORYMI ROZWIAZANO UMOWE O PRACE W PODZIALE NA PLEC W 2021 ROKU
2021 rok pleé W|ek|:to 30 Wlel<|a3:[1 40 W|ek|:tl 50 W|ek|§>tl 60 pow. 60 lat
Grupa Kapitalowa razem 257 189 104 76 67
kobiety 51 49 29 27 14
mezczyzni 206 140 75 49 53
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce | razem 232 173 95 70 64
kobiety 45 43 28 26 12
mezczyzni 187 130 67 44 52
pozostate lokalizacje | razem 25 16 9 6 3
kobiety 6 6 1 1 2
mezczyzni 19 10 8 5 1
Grupa KETY S.A. razem 34 24 12 26 44
kobiety 4 2 2 6 10
mezczyzni 30 22 10 20 34

9.9.3 Swiadczenia zapewniane pracownikom

GRI 401-2

W 12 spotkach Grupy Kapitatlowej funkcjonujg dodatkowe §wiadczenia dla pracownikow w postaci IIT filaru
zabezpieczenia emerytalnego. W Polsce jest to Program ,,Pogodna Przysztos¢”, ktorym objeci sa pracownicy
z minimum rocznym stazem zatrudnienia. W 2022 roku z programu korzystato 39% zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej. W przypadku spotek zagranicznych sg to programy o podobnym charakterze.

W 12 spétkach Grupy Kapitatowej funkcjonuja dodatkowe fundusze emerytalne. W Polsce w drugiej potowie
2019 r. spotki uruchomity program na bazie ustawy o pracowniczych planach kapitalowych (PPK), ktora zostata
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uchwalona przez Sejm w dniu 4 pazdziernika 2018 r. i weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r. Wptaty na konto
PPK pochodza od pracodawcy, pracownika i panstwa. Na dzien 31.12.2022 r. z PPK korzystato
53% zatrudnionych w Grupie Kapitatowej. W naszych statystykach uwzglednili$my réwniez podobne programy
funkcjonujace w spotkach zagranicznych.

TABELA 70:PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE W 2022 ROKU

% ubezpieczonych w

2022 rok liczba uprawnionych ub ezrl)lifezcgi nych stosunku d_o stanu
zatrudnienia
Grupa Kapitalowa
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2143 39%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 6 564 2 886 53%
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2090 43%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 6 168 2 663 55%
pozostale lokalizacje
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 53 8%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 396 223 33%
Grupa KETY S.A.
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 1186 84%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 1402 618 44%

TABELA 71:PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE W 2021 ROKU

% ubezpieczonych w

2021 rok liczba uprawnionych l'.CZba stosunku do stanu
ubezpieczonych Ao
zatrudnienia
Grupa Kapitalowa
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2111 38%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatlowe 5197 1940 35%
w tym:
spotki zlokalizowane w Polsce
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 2 063 42%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 4 855 1720 35%
pozostale lokalizacje
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 48 7%
PPK - Pracownicze Plany Kapitalowe 348 225 34%
Grupa KETY S.A.
pracownicze programy emerytalne (np. PPE) 1152 83%
PPK - Pracownicze Plany Kapitatowe 1379 633 45%

Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. w sposob priorytetowy podchodzi do tematu zdrowia i bezpieczenstwa.
Poprzez program ,,Opieka medyczna S” zapewniamy naszym pracownikom i ich rodzinom szeroki dostep do ustug
zdrowotnych. W 2022 roku pracodawca dofinansowat pakiety medyczne w kwocie 1 996 530 zl, a opieka objetych
byto 3666 pracownikdéw, co stanowi 76% zatrudnionych w spotkach krajowych. Dodatkowo Zarzad podjat decyzje
o kontynuacji programu od czerwca 2023 (nowa polisa) przy zachowaniu poziomu $wiadczen medycznych
dla pracownika oraz dofinasowaniu pracodawcy.

Grupa Kapitatowa Grupy KETY S.A. dazac do zwigkszania atrakcyjnos$ci oferty pracy proponuje dodatkowe
benefity. Lokalnie, w poszczegolnych spotkach, ich zakres jest zroznicowany. Poza programami emerytalnymi,
ubezpieczeniem medycznym sa wéréd nich m.in. karty multisport, czy dodatkowe dni urlopu w powigzaniu
ze stazem pracy w Grupie.

Swiadczenia nie obejmuja pracownikow pracy tymczasowej (agencje pracy).

Umowy zbiorowe

GRI 2-30,402-1, S-P4

Regulaminy, takie jak regulamin pracy, wynagradzania, funduszu motywacyjnego, zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych, opisuja szczegdtowo warunki otrzymywania poszczegolnych §wiadczen w spotkach Grupy
Kapitatowej. Jedynie w Grupie KETY S.A. funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktorego
uregulowaniami objete sa wszystkie osoby zatrudnione w spolce, czyli 100% pracownikow. Jest on forma
wspOlpracy pracodawcy z organizacjami zwigzkowymi, ktore reprezentujg interesy pracownikow. W Kodeksie
Etycznym oraz Polityce Poszanowania Praw Czlowieka jasno deklarujemy: Szanujemy prawo do wolnosci
zrzeszania sig i uktadow zbiorowych.
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Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca informuje organizacje zwigzkowe o sprawach
mieszczacych si¢ w ich kompetencjach, zgodnie z terminami okre§lonymi w tej ustawie.

9.9.4 Polityka réznorodnosci, zapewnienie rownych szans.
GRI 2-21,GRI 405-1, GRI 405-2, 406-1, S-P1,S-P2

Spotki Grupy Kapitalowej wypelniaja zobowiazania okreslone w Polityce Réznorodnosci oraz Polityce
poszanowania godnosci w miejscu pracy. Dokumenty te opisuja miedzy innymi nasze stanowisko w kwestiach
zwigzanych z pracownikami czy osobami, ktore 1acza z naszg Grupa inne relacje. Deklarujemy réwnos¢ szans,
poszanowanie roznorodnosci, zapewnienie godnych warunkéw pracy, a przede wszystkim, bezwzglgdnie —
przestrzeganie przepiséw prawa.

W naszej organizacji wazna jest zasada sprawiedliwego traktowania. Wszystkim pracownikom stwarzamy rowne
szanse w zakresie wynagradzania, premiowania, doskonalenia umiejetno$ci, awansu, na podstawie
indywidualnych mozliwos$ci, osiagnie¢ i wynikéw pracy. Czynniki warunkujgce rozwoéj zawodowy formutujemy
W sposob przejrzysty, podobnie jak oczekiwania przelozonych wobec pracownikow.

Podstawowym zadaniem w organizacji jest zapewnienie pracownikom poczucia bezpieczenstwa w miejscu pracy,
nie tylko w sferze fizycznej, ale 1 psychospotecznej poprzez zapobieganie wystgpowaniu zjawisk niepozadanych.

Podejmujemy starania, aby dzielace nas roznice nie byty przeszkoda dla dobrych relacji, a szansg dla rozwoju
organizacji. Istotnym elementem jest tworzenie grup projektowych, w ramach ktorych nie tylko nastepuje
wymiana wiedzy i do$wiadczen, ale tez budowane sa kolezenskie relacje. Obszar ten wspieraja standardy
postgpowania opisane w Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej, do przestrzegania ktorych zobowiazaty si¢
wszystkie spotki Grupy. W 2022 roku nie zgloszono przypadkéw dyskryminacji.

W tabeli nizej zaprezentowane zostaly dane przedstawiajace kadre zarzadzajaca spolek Grupy Kapitalowej
w podziale na pte¢, wiek oraz staz pracy. M¢zczyzni stanowia 84% zespolu, 56% to osoby w wieku miedzy
40 a 50 lat, natomiast pod wzgledem stazu kadra kierownicza reprezentowana jest proporcjonalnie w ramach
wskazanych przedzialow.

Grupa KETY S.A. nie opracowata i nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotki. Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i me¢zczyzn w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej — opis w pkt 10.8.

TABELA 72:STRUKTURA KADRY ZARZADZAJACEJ W 2022 ROKU W PODZIALE NA PLEC, WIEK ORAZ STAZ PRACY

taz w
dyrektorzy, . . . .. staz w staz w stazw
2022 rok w tym kobiety | mezczyzni IECRAY WA E £1LG0) v <0 Grupie do 10 | Grupie od 11 Gru.p!e
lat 50 lat 50 lat powyzej 20
zarzad lat do 20 lat lat
Grupa Kapitalowa 80 13 67 7 45 28 25 26 29
w tym:
spotki zlokalizowane w 55 8 47 6 31 18 13 16 26
Polsce
pozostate lokalizacje 24 5 19 14 9 11 10 3
Grupa KETY S.A. 22 3 19 13 7 5 5 12
TABELA 73:STRUKTURA KADRY ZARZADZAJACEJ W 2021 ROKU W PODZIALE NA PLEC, WIEK ORAZ STAZ PRACY
taz w
dyrektorzy, : : . .| stazw staz w staz w
2021 rok w tym kobiety | mezczyzni TR A W EE AL 3 i Grupie do 10 | Grupie od 11 GrL{p!e
lat 50 lat 50 lat powyzej 20
zarzad lat do 20 lat lat
Grupa Kapitalowa 81 14 67 7 51 23 27 29 25
w tym:
spotki zlokalizowane w 58 9 49 5 38 15 11 25 29
Polsce
pozostate lokalizacje 23 5) 18 13 8 16 4 3
Grupa KETY S.A. 21 B 18 17 3 4 8 9

W ramach zarzadzania ryzykiem spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaja planami sukcesji. Celem realizowanych
programéw jest zapewnienie ciggtoSci obsady najwazniejszych stanowisk, na wypadek odejscia z pracy
kluczowych pracownikéw. Programem objetych zostato ponad 60% kadry kierowniczej
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W spotkach Grupy Kapitalowej wynagrodzenia pracownikdéw w poszczegdlnych grupach zawodowych
weryfikowane sg na tle zapisow w regulaminach wewngtrznych oraz poréwnywane z danymi z rynku.
Analizowany jest rowniez poziom $redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego wynagrodzenia
mg¢zczyzn w kontekscie 6 grup zawodowych. Na bazie przygotowanych raportow wynagrodzenia kobiet stanowia
srednio 85% wynagrodzenia mezczyzn — dazymy do wyrdwnania tych parametréw, jednak zauwazy¢ nalezy, ze
pojawiajace si¢ roznice wynikajg migdzy innymi z ro6znego zakresu odpowiedzialno$ci, przypisanych wewngtrznie
kompetencji, poziomu wiedzy i do§wiadczenia niezbednego w pracy.

Struktura wynagrodzen jest monitorowana przez spotki Grupy, migdzy innymi w kontek$cie zapewniania rownych
szans oraz zapobiegania dyskryminacji.

TABELA 74:WSKAZNIK ODCHYLENIA WYNAGRODZEN KOBIET WG GLOWNYCH GRUP STANOWISK W 2021 12022 ROKU

grupa stanowisk wskaznik odchylenia wskaznik odchylenia
2021 rok 2022 rok
Grupa Kapitalowa
zarzadzajacy 79% 76%
dyrektor 80% 94%
kierownik 103% 103%
specjalista 78% 79%
mistrz 85% 94%
produkcyjne, robotnicze 86% 88%
Grupa KETY S.A.
zarzadzajacy 0% 0%
dyrektor 81% 89%
kierownik 96% 92%
specjalista 84% 82%
mistrz 0% 0%
produkcyjne, robotnicze 86% 87%

Wskaznik rocznego wynagrodzenia w Grupie KETY S.A. Stosunek rocznego catkowitego wynagrodzenia dla
najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw wyniost w 2021 roku 49,40 a w roku 2022 ,50,49. Stosunek procentowego wzrostu najwyzszego
wynagrodzenia catkowitego wyptaconego w roku 2022 do mediany procentowego wzrostu catkowitego rocznego
wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw wyniost 1,02. Wskaznik zostat obliczony na podstawie
wynagrodzenia zasadniczego, zmiennego oraz innych §wiadczen otrzymanych przez pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace (1 391 pracownikow w roku 2021 oraz 1 409 pracownikéw w roku 2022, z
wylaczeniem osoby najlepiej optacanej).

9.9.5 Prawa czlowieka
S-P5, S-P6

Od 2014 roku Grupa KETY S.A. jest Sygnatariuszem Global Compact, co oznacza, poparcie, przyjecie
i stosowanie, we wszystkich sferach dzialalno$ci dziesieciu fundamentalnych zasad m.in. z zakresu praw
czlowieka, standardow pracy. W naszym Kodeksie Etycznym w rozdziale ,Relacje wewnetrzne” jasno
wskazujemy, iz:

e Podstawowa zasada obowiazujaca w naszej organizacji jest przestrzeganie praw cztowieka zawartych
m.in. w Europejskiej konwencji praw cztowieka.

e  Szanujemy prawo do wolnos$ci zrzeszania si¢ i uktadow zbiorowych.

e  Szanujemy prawo pracownikow do prywatnosci.

W 2021 roku firma opracowata i wydata Polityk¢ Poszanowania Praw Cztowieka, w ramach ktorej deklarujemy:

e  Godne warunki pracy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. - przestrzegamy
wszelkich obowigzujacych przepiséw dotyczacych wynagrodzen, §wiadczen, godzin pracy i nadgodzin.
Bezpieczne i zdrowe miejsca pracy.

Szacunek dla réznorodnosci i zasady rownych szans.

Kategoryczny sprzeciw wobec pracy dzieci i pracy przymusowej.

Szacunek do prawa do wolnosci zrzeszania si¢ i uktadow zbiorowych.

Szacunek do prawa spoteczno$ci lokalnych we wszystkich lokalizacjach spotek Grupy Kapitatowe;.
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Odpowiednie zapisy w zakresie przestrzegania praw cztowieka pojawity si¢ rowniez w Kodeksie Postepowania
Dostawcow Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.

Od naszych dostawcow wymagamy, aby:

o Stosowali poszanowanie praw cztowieka w swojej dziatalno$ci.

o Zapewnili rowne traktowanie w miejscu pracy i nie stosowali w swojej dziatalno$ci zadnych praktyk
dyskryminujacych pracownikéw ani innych interesariuszy przez wzglad na wiek, pte¢, niepetnosprawnos¢,
przynaleznos$¢ rasows, religie ani zadne inne kryterium.

o Przestrzegli przepisow prawa pracy wiasciwych dla kraju pochodzenia dostawcy i prowadzonej
dziatalnosci.

W roku 2022 nie wplynelo Zadne naruszenie Kodeksu Etycznego w zakresie lamania praw czlowieka.

9.9.6 Rozwdj potencjalu intelektualnego organizacji

GRI 404-1,

W Grupie Kapitalowej skupiamy blisko 6 tys. pracownikéw. Mamy realny wpltyw na ich rozwdj poprzez mig¢dzy
innymi zachgcanie do zdobywania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.

W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownikow z pomoca przychodza organizowane kursy, szkolenia,
instruktaze. Wiele z nich ma na celu poprawe bezpieczenstwa pracy lub sa warunkiem do jej wlasciwego
wykonywania, inne pozwalajg na poszerzanie wiedzy i umiejetno$ci niezbednych do realizacji celdw biznesowych
oraz spetniania wlasnych ambicji zawodowych. W celu realizowania przyjetych zalozen dostgpne sa kursy
i szkolenia dla wszystkich pracownikow lub okre§lonych stanowisk, w formie szkolen wewng¢trznych
i zewnetrznych, realizowanych metodami tradycyjnymi, jak wyklad czy warsztat lub w postaci e-learningu.
Tematyka obejmuje kwestie techniczne oraz tak zwane umiejetnosci migkkie.

TABELA 75:ZESTAWIENIE ILOSCI PRZESZKOLONYCH OSOB W PODZIALE NA PLEC W 2022 ROKU

. gy n . liczba godzin
2022 rok pleé liczba ulizist'nlkow IIEZtI)a godzmh szkolen?owych
szikolen szkoleniowyc na zatrudnionego
Grupa Kapitalowa razem 11 346 66 525 12,1
kobiety 2819 16 194 9,5
mezezyzni 8527 50 331 13,3
w tym:
spolki z’”k””z”w;gles oo | razem 9612 60 914 12,7
kobiety 2046 14074 9,7
mezczyzni 7 566 46 841 13,9
pozostate lokalizacje | razem 1734 5611 8,3
kobiety 773 2121 8,3
mezczyzni 961 3490 8,4
Grupa KETY S.A. razem 2031 29971 213
kobiety 482 6 588 17,0
mezczyzni 1549 23 383 22,9
TABELA 76:ZESTAWIENIE ILOSCI PRZESZKOLONYCH OSOB W PODZIALE NA PLEC W 2021 ROKU
. _ . . liczba godzin
2021 rok T liczba ul(iZ(lest,nlkow Ilﬁz?a godzmh szkolen?owych
SzRoten szkolenlowyc na zatrudnionego
Grupa Kapitalowa razem 5142 32 781 59
kobiety 1086 7015 43
mezcezyzni 4057 25771 6,6
w tym:
spotki zlokalizowane w | razem 4205 28 541 5,8
Polsce
kobiety 806 5635 4,0
mezezyzni 3399 22 906 6,5
pozostate lokalizacje | razem 937 4240 6,5
kobiety 280 1380 515
mezczyzni 658 2 865 7,1
Grupa KETY S.A. razem 1423 16 161 11,6
kobiety 339 3406 9,7
mezczyzni 1084 12 755 12,3
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Obszar rozwoju pracownikow regulujg procedury takie jak:

Rozwoj pracownikdw,

Szkolenia,

System zarzadzania kompetencjami,
Ocena okresowa,

Kompetencje jezykowe

Zarzadzanie przez cele.

9.9.7 Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow
GRI 403-9,

W spolkach Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. funkcjonuja polityki bezpieczenstwa i higieny pracy zgodne
z przepisami prawa, adekwatne do warunkéw, jakie panuja w poszczeg6lnych zakladach oraz podporzadkowujace
si¢ zasadom wynikajacym z wymagan branzowych.

W obszarze bezpieczenstwa pracy kluczowe sg dziatania prewencyjne, opracowywane w celu ograniczania ryzyka.
Zaliczamy do nich instrukcje oraz zasady wykonywania i nadzorowania prac, szkolenia i instruktaze
dla pracownikow, programy sugestii, dziatania stuzace do identyfikacji zagrozen oraz oceny ryzyka. Monitoring
stanu bezpieczenstwa prowadzony jest takze w formie audytow.

W spotkach Grupy Kapitatowej systemy zarzadzania bezpieczenstwem uregulowane sg zgodnie z obowigzujacymi
w danym Kraju przepisami. Powotywane sg zespoty, ktorych zadaniem jest biezaca analiza sytuacji, incydentow
oraz identyfikacja zagrozen w zakresie bezpieczefnstwa 1 higieny pracy. Osoby kierujace zespotami
odpowiedzialne sa za organizowanie miejsc pracy zgodnie z przepisami, uwzglgdniajac zabezpieczenie
pracownikéw przed wypadkami przy pracy, chorobami zawodowymi, egzekwowanie przestrzegania przez
pracownikow zasad bezpieczenstwa.

Skuteczne zarzadzanie w niniejszym obszarze umozliwiajg procedury, w ktorych zdefiniowane sg $ciezki
postepowania

w okreslonych sytuacjach oraz przypisane odpowiedzialnosci.

W zakresie procedur bezpieczenstwa w roku 2022 kontynuowano dziatania zmierzajace do ograniczenia zagrozen
wynikajacych z pandemii, w tym:

e  zapewniano szeroki dostgp do srodkow ochrony i higieny,

e dziatania wymagajace kontaktu (rekrutacje, szkolenia, kursy jezykowe) czgsto realizowane byty poprzez
platformy komunikacyjne,

e wykorzystywano prace zdalna.

W Grupie KETY S.A. dziala zespdt specjalistow ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktory odpowiedzialny jest
za monitorowanie srodowiska pracy. Dodatkowo kierownicy poszczegélnych komorek organizacyjnych tworza
pod swoim kierownictwem zespoty w skladzie: spoteczny inspektor pracy, przedstawiciel pracownikéw, mistrz
zmiany oraz inni specjali$ci w miar¢ potrzeb, ktore:

o identyfikuja zagrozenia, z jakimi moze si¢ spotkaé¢ pracownik oraz personel kontraktowy na danym
stanowisku pracy lub w obszarze spétki, a takze go$cie i inne osoby przebywajace w miejscu pracy,

o wskazuja zrodla zagrozen, mozliwe skutki wystgpienia tych zagrozen,

e szacuja ryzyko zawodowe,

e proponuja srodki profilaktyczne, zmierzajace do obnizenia lub wyeliminowania ryzyka zawodowego.

W wyniku tych dzialan przeprowadzana jest ocena ryzyka zawodowego na danym stanowisku pracy.
Wszyscy pracownicy spotek Grupy Kapitalowej objeci sg dziataniami zespotow odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w miejscu pracy.

TABELA 77:WYPADKI PRZY PRACY - LICZBA OSOB WG WIEKU W 2021 | 2022 ROKU

przedzial wiekowy ; A ; et
liczba o0séb liczba 0s6b
Grupa Kapitalowa razem 55 59
do 30 lat 12 15
30 - 50 lat 29 27
powyzej 50 lat 14 17
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w tym:
spotki zlokalizowane w R 42 8

Polsce
do 30 lat 10 11
30 - 50 lat 23 22
powyzej 50 lat 13 15
po le lokalizacje razem 13 11
do 30 lat 2 4
30 - 50 lat 6 5
powyzej 50 lat 5 2
Grupa KETY S.A. razem 9 13
do 30 lat 1 1
30 - 50 lat & 8
powyzej 50 lat 5 4

TABELA 78:WYPADKI PRZY PRACY — LICZBA OSOB WG PLCI W 2021 1 2022 ROKU
T : 2021 . : 2022 :
liczba o0séb liczba 0sob

Grupa Kapitalowa razem 55 59
kobiety 20 12
mezczyzni 35 47

w tym:
spotki zlokalizowg:lescr: razem 4 48
kobiety 15 8
mezezyzni 27 40
pozostale lokalizacje razem 13 11
kobiety 5 4
mezezyzni 8 7
Grupa KETY S.A. razem 9 13
kobiety 1 2
mezcezyzni 8 11

W roku 2022 wypadkom przy pracy ulegto 59 0s6b, w tym 12 kobiet i 47 m¢zczyzn. W 58% przypadkow doszio
do powierzchniowych urazéw, w 8 przypadkach do ztamania kosci, w 10 skutkiem byly zwichniecia czy skrecenia
konczyn. Kazdy wypadek zostal drobiazgowo przeanalizowany, nastepnie wdrozono dziatania majace na celu
zapobieganie podobnym sytuacjom w przysztosci.

W roku 2022 w spétkach Grupy Kapitatowej nie stwierdzono choréb zawodowych. Za chorobe zawodowa uwaza
si¢ chorob¢ wymieniong w wykazie choréb zawodowych, jezeli w wyniku oceny warunkdéw pracy mozna
stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim prawdopodobienstwem, ze zostata ona spowodowana dziataniem czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia wystgpujacych w srodowisku pracy albo w zwigzku ze sposobem wykonywania pracy,
zwanych "narazeniem zawodowym".

Liczba godzin szkoleniowych z zakresu bhp

GRI 403-5
TABELA 79:LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH Z ZAKRESU BHP W 2022 ROKU
liczba godzin cgadi%srfigﬁe
szkolenlowyct) 0s6b, ktérych W tym_ W tym_ w tym liczba godzin
dla pracownikéw - szkolenia szkolenia 2 N
2022 rok . praca jest . szkolen obowiazkowych
(zatrudnionych Kontrolowana bezplatne dla | w godzinach AT ARG
na umowe przez pracownika pracy P
OREE) organizacj(;

Grupa Kapitalowa razem 20990 W Zalsfg‘;l’scl od 20 990 20990 18841
szaliaie 17773 i icalc o 17773 17773 16 554
obligatoryjne spotki
szkolenia w zaleznosci od
dodatkowe 3216 s 3216 3216 2 296

w tym:
spolki zlokalizowane w |\, 18381 tak 18381 18381 17463
Polsce
szkolenial 15748 tak 15748 15748 15748
obligatoryjne
AL 2632 tak 2632 2632 1714
dodatkowe
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pozostale lokalizacje | razem 2609 W Zal:;(;‘l’fic‘ o 2609 2609 1378
Szk_olenla ; 2025 w zaleifloé_m od 2025 2025 796
obligatoryjne spotki
szkolenia w zaleznosci od
dodatkowe S spotki e . 2

Grupa KETY S.A. razem 5377 tak 5377 5377 5115
pachl 5002 tak 5002 5002 5002
obligatoryjne
szkolenia
dodatkowe 375 tak 375 375 113

TABELA 80:LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH Z ZAKRESU BHP W 2021 ROKU
liczba godzin cgadi%sr?gﬁe
LG 0s6b kt(’Jy ch W tym W tym w tym liczba godzin
2021 rok dla pracownikéw réca ';yst szkolenia szkolenia szkol)e/ﬁ obowi gko ch
(zatrudnionych praca ] bezplatne dla | w godzinach WIRZLOWY
kontrolowana . dla pracownikéw
na umowe 1767 pracownika pracy
0 prace) or P o
ganizacje

Grupa Kapitalowa razem 13436 w za‘:p’;‘l‘l’i”‘ L 13222 13222 13109
szkolenia w zaleznos$ci od
obligatoryjne 12728 Spolk 12516 12516 12728
szkolenia w zaleznosci od
dodatkowe i spotki 8 s el

w tym:
spotki zZlokalizowane w
razem 11 824 tak 11 824 11 824 11531
Polsce
el 11308 tak 11308 11308 11308
obligatoryjne
szkolenia
e — 516 tak 516 516 223

pozostate lokalizacje | razem 1612 w zal;z(;l}cl)(sim od 1398 1398 1578
szkolenia w zaleznosci od
obligatoryjne 1420 S5t 1208 1208 1420
szkolenia w zaleznosci od
dodatkowe L spotki el el e

Grupa KETY S.A. razem 4611 tak 4611 4611 4611
sl 4412 tak 4412 4412 4412
obligatoryjne
szkolenia
dodatkowe 199 tak 199 199 199

9.9.8 Spoleczne zaangazowanie
GRI 413-1

Od kilku lat biznes mierzy si¢ z nieoczekiwanymi wyzwaniami, po latach mocno naznaczonych pandemia
i dbato$cig o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow rok 2022 byt sprawdzianem odpowiedzialno$ci spoteczne;j
dla wielu firm, organizacji oraz 0séb prywatnych. Konflikt zbrojny tuz przy granicy z naszym krajem zobowigzat
nas do pilnych dziatan humanitarnych. Zarzad Spotki podjat decyzje o organizacji pomocy na rzecz pracownikow
spotek Grupy Kapitatowej zlokalizowanych na Ukrainie (Alupol LLC, Aluprof System Ukraina LLC)
pracownikéw z Ukrainy pracujacych w Polsce jak rowniez pomocy na rzecz uchodzcow z Ukrainy. Spotka
uruchomita wszelkie mozliwe kanaly pomocowe, w tym wolontariat pracowniczy. Dziatania skupiaty
si¢ na pomocy logistycznej (organizowano transport dla osob wyjezdzajacych z Ukrainy), pomocy w znalezieniu
mieszkania, zabezpieczenia podstawowych i niezbednych do zycia $rodkéw, formalno- prawnej. W najbardziej
intensywnym okresie spotki Grupy Kapitatowej pomagaly ponad 400-u osobom przebywajacym w Polsce, na
koniec roku liczba ta ze wzgledu na powroty osob do Ukrainy zmalata do 79 w tym 39 o0s6b otrzymato prace w
spotkach Grupy Kapitatowej. Do pracownikow spotek Grupy Kapitatowej zlokalizowanych w Ukrainie byta
dostarczana

w miare mozliwo$ci pomoc humanitarna (srodki medyczne, zywno$¢). Grupa Kapitatlowa przeznaczyla na cel
pomocowy w 2022 roku blisko 1,7 mln zt. Pomoc jest kontynuowana w 2023 roku.
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Niezaleznie od koncentracji na pomocy humanitarnej Grupa Kapitalowa konsekwentnie rozwijala przyjete
w strategii ESG kierunki zaangazowania spotecznego. Grupa Kapitatowa jest uczestnikiem zycia spotecznego
w regionach, w ktorych zlokalizowane sg jej spotki. Doktadamy staran, aby kreowaé pozytywng zmiang, dlatego
wspolnie z naszymi pracownikami, ktdrzy tworza lokalng spotecznos¢ odpowiadamy na wyzwania i potrzeby oraz
przyczyniamy si¢ do rozwoju regionu.

Lokalne projekty

W organizacji od kilku lat funkcjonuje program ,,Razem z GRUPA” — polaczenie zaangazowania i wolontariatu
naszych pracownikéw ze wsparciem finansowym Grupy Kapitatlowej daje wspaniate rezultaty w $rodowisku
lokalnym.

W ramach tego programu w roku 2022 Grupa Kapitatowa zrealizowata 42 projekty, wspierajagc m.in. projekty:

e 0 charakterze proekologicznym — ,, Zaprzyjaznij si¢ z przyrodg”- rewitalizacja i zagospodarowanie
przyszkolnego ogrodka dydaktycznego SP nr 2 w Porabce; ,,Graj w zielone - warsztaty ekologiczne
dla dzieci i mtodziezy,

e zwracajace uwage na bior6znorodnos¢ - ,, Male jest pigkne - znaczenie pszczot. ” Projekt byt ukierunkowany
na podniesienie §wiadomosci i wrazliwosci ekologicznej dzieci i mtodziezy oraz spotecznosci lokalnej,

o edukacyjne - ,, Moja Przyjaciétka Ksigzka.” Celem projektu byto pokazanie dzieciom, ze ksiazka jest
niezwykla rzecza, przenoszaca nas w $wiat wyobrazni a czytanie to fantastyczna forma spgdzania wolnego
czasu. Odbyly si¢ warsztaty w ksiggarni "TuCzyTam" w Ketach. Zorganizowano konkurs pt. "Zostan
autorem oktadki ksigzki dla dzieci"; ,, Aktywna przerwa” - celem projektu bylo umozliwienie uczniom
spedzania przerw migdzylekcyjnych zgodnie z ich zainteresowaniami i potrzebami,

e sportowe - ,Zyj zdrowo na sportowo - duzo ruchu dla maluchéw!” - w ramach projektu dzieci
z Przedszkola nr 2 w Czancu rozwijaty sprawno$¢ ruchowa., ,, Rozwijanie aktywnosci sportowej — Turniej
Judo” -w ramach projektu zakupiono sprzet sportowy oraz zorganizowano zawody sportowe KS JUDO
HEJNAL KETY; ,, Gramy dla mamy - turniej pitkarski dwuosobowych druzyn: mama plus dziecko,

o dbajace o zwierzeta -, Wsparcie dla Malych Braci. - za otrzymany grant fundacja ,,Matych Braci” optacita
opicke weterynaryjna dla kotow i psow; ,, Wiecej ciepetka dla kotetka. - dzigki inicjatywie i zaangazowaniu
naszego pracownika na terenie Rodzinnych Ogroédkéow Dziatkowych w Zabierzowie powstaly specjalne
domki - schronienie na zimne dni dla bezdomnych kotow.,

e Skupione na przeciwdziataniu wykluczeniom - ,,Z kulturg za pan brat” — wyréwnywanie szans dla oséb
niepetlnosprawnych. W ramach projektu podopieczni DPS mieli okazj¢ zwiedzi¢ Krakoéw i zabytkowa
kopalni¢ srebra w Tarnowskich Goérach.

To tylko kilka przykladow projektow- pelny raport z edycji 2022 do pobrania ze strony
https://grupakety.com/zrownowazony-rozwoj/spoleczenstwo/dzialalnosc-na-rzecz-spolecznosci-lokalnych/

Grupa przeznaczyta na ten program 126 tys. Jeszcze w 2022 roku odbyt si¢ nabdr do kolejnej, 9-tej juz edycji
programu. W zwigzku z Jubileuszem firmy do realizacji trafi 70 lokalnych projektow- raport z ich realizacji
przedstawiamy w kolejnym O$wiadczeniu. Planowane zaangazowanie finansowe 210 tys. zt.

Dziatalno$¢ na rzecz lokalnych spotecznosci nie ogranicza si¢ tylko do programu ,,Razem z Grupg”. Spotka
podejmuje dziatania i angazuje si¢ w akcje o szerszym spektrum dziatania. W 2022 kontynuowata wspotprace
przy Ogdlnopolskiej akcji promocji krwiodawstwa Ultrakrew. W ramach akcji w calej Polsce w 2 edycjach-
zimowej i letniej zebrano 1658 litrow, co przektada si¢ na potencjalnie 11,5 tysigca uratowanych osob.

Donacja krwi jest mocno zakorzeniona w spolce Grupa KETY S.A. Od wielu lat dziata tam pr¢znie Klub
Honorowych Dawcow Krwi, ktorzy cyklicznie raz w miesigcu oddajg krew. Tylko w ramach akcji Ultrakrew
podczas zbidrek krwi w Ketach udziat wzigto 185 dawcow, zebrano 83 litry krwi.

Koncentrujac si¢ na istotnym aspekcie jakim jest zdrowie 1 bezpieczenstwo pracownikéw poza wewnetrznymi
systemami bezpieczenstwa 1 higieny pracy, specjalistycznymi szkoleniami z pierwszej pomocy
czy wspotfinansowaniu ubezpieczenia medycznego Grupa Kapitalowa angazuje si¢ w projekty prospoteczne
o tematyce zdrowia. W 2022 roku Grupa kontynuowata, jako jeden z partnerow wspolprace rozpoczeta w 2021
roku przy projekcie skierowanym do spolecznosci lokalnych, poruszajacym istotny problem z jakim mierzy
si¢ obecnie §wiat - zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy -projekt ,,ZaJaki”. W ramach projektu spotka wraz
z Urzedem Miasta Bielsko-Biata oraz innymi partnerami, w tym specjalistami w dziedzinie medycyny
wypracowata autorski projekt profilaktyki zdrowia psychicznego dzieci i miodziezy. Projekt skierowany byt
do dzieci i mtodziezy w Bielsku-Biatej. Kampania polegata na przygotowaniu eksperckich szkolen dla pedagogow
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i wybranych nauczycieli, ktorzy pdzniej prowadzili lekcje w szkotach dla dzieci i mtodziezy. Byly przygotowane
specjalne materialy (ulotki, plakaty) dodatkowo finalnym wydarzeniem byta parada ZaJakow ulicami miasta. Byly
to specjalnie przygotowane kukty przez dzieci podczas warsztatow o tematyce profilaktyki zdrowia psychicznego.
Prowadzona byla kampania w przestrzeni publicznej (reklamy przestrzenne, grafiki na autobusach miejskich).
W promocje zaangazowali sie¢ tez znani arty$ci (m.in. Katarzyna Nosowska, Monika Brodka). Projekt
byt kontynuacja rozpoczetego w 2021 roku programu ,,Dbam o dziecko” — ta edycja byta skierowana do rodzicow.
Tylko w 2022 roku w ramach projektu ponad 9,5 tysiaca dzieci wzigto udzial w zajeciach dotyczacych zdrowia
psychicznego, w tym: 5819 w szkotach podstawowych, 3434 w szkotach ponadpodstawowych, 263 w placowkach
wsparcia dziennego.

Z uwagi na rosnace potrzeby w tym obszarze spotka podjeta decyzje o kontynuacji programu w roku 2023. Projekt
jest $wietnym przykladem wspolpracy biznesu, lokalnego samorzadu i NGO-sow.

Dzialania na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Realizowane sg gtéownie poprzez dziatalno$¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. To odpowiedz
organizacji na zdefiniowane w regionie problemy dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
Zadaniem Fundacji jest wspotpraca i otoczenie opieka podopiecznych domoéw dziecka, placowek opiekunczo —
wychowawczych poprzez m.in. realizacj¢ hasta ,,Na lepszy start”. Oznacza ono niesienie pomocy wychowankom
ww. placowek w zdobywaniu wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktore w konsekwencji umozliwig im lepszy
start w doroste, samodzielne zycie. Fundacja prowadzi m.in program 16plus- indywidualne wsparcie dzieci
i mtodziezy. Kazdy wychowanek domu dziecka, z ktorym wspolpracuje Fundacja moze dobrowolnie przystapi¢
do programu. W trakcie programu przedstawiciele Fundacji cyklicznie (dwa razy do roku) spotykaja si¢
z podopiecznym omawiaja z nim plany, biezgce osiagnigcia i planuja wsparcie jakie moze przekaza¢ Fundacja
do realizacji potrzeb podopiecznego (mi.in. korepetycje z przedmiotow $cistych, kursy jezyka angielskiego, kursy
prawa jazdy, inne specjalistyczne kursy, pomoc w wyposazaniu mieszkan). Dodatkowo Fundacja prowadzi
mieszkania usamodzielnienia w Ketach i1 Bielsku-Biatej. Do mieszkan trafiaja pelnoletni podopieczni
i w przeciggu dwoch lat przygotowuja si¢ do samodzielnosci.

W roku 2022 poza indywidulanym wsparciem dzieci i mtodziezy Fundacja prowadzita takze cykliczne programy
skierowane do placéwek opiekunczo wychowawczych, w tym m.in. wyjazdowe warsztaty fotograficzne, projekt
$ladami latarni morskich, gorskie wycieczki w ramach projektu ,,Zamiast klawiatury nasze pickne gory”.

Idea, do ktorej dazy w swych dziataniach Fundacja jest likwidacja domow dziecka i krzewienie idei rodzicielstwa
zastgpczego. W 2022 prowadzita kampani¢ spoteczna wraz z MOPS Bielsko-Biata pod hastem ‘Podziel si¢
domem - Bielsko-Biafa na rzecz wsparcia pieczy zastgpczej. W ramach kampanii w przestrzeni publicznej
w Bielsku-Biatej pojawily si¢ specjalne plakaty, reklamy na autobusach miejskich, dodatkowo dzieci z obecnych
rodzin zastepczych w Bielsku-Biatej zostaly objete srodkami pomocowymi z fundacji.

Na cele statutowe w 2022 roku Fundacja przeznaczyla 590 tys. zl. Pelng skale dzialalno$ci Fundacji
prezentujemy na stronie www.dziecipodbeskidzia.pl.

Propagowanie idei wychowania przez sport

Sport do dyscyplina, gra fair play, zasady, konsekwencja, czyli bliskie nam warto$ci w biznesie. Sport to rowniez
wspaniate narzgdzie do wspodtpracy i zaangazowania pracownikow. Od wielu lat Grupa Kapitalowa Grupy KETY
inwestuje i rozwija ,,Idee wychowania przez sport”. Poprzez zaangazowanie organizacji w rézne imprezy sportowe
w regionie mierzymy si¢ z wyzwaniem XXI wieku - zachgcaniem mtodych ludzi do aktywnego spgdzania wolnego
czasu 1 walka z chorobg cywilizacyjna, jaka jest otylos¢. W trosce o zdrowie przysztych pokolen takie zapisy
zostaly formalnie zapisane w Polityce Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu Grupy.

Do sportu podchodzimy aktywnie, we wszystkich wydarzeniach oprocz lokalnych spoteczno$ci czynny udziat
biorg pracownicy Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., ich rodziny a takze podopieczni Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia.

Imprezy sportowe, w ktorych Grupa Kapitatowa byta w 2022 roku partnerem to m.in.:

» Puchar Reksia- zawody narciarskie (zima) i rowerowe (lato) dla dzieci. Posta¢ Reksia wywodzi
si¢ z Bielska Biatej zatem projekt taczy nie tylko ide¢ wychowania przez sport, ale tez promocj¢ regionu,
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w ktorym sg zlokalizowane niektore spotki Grupy Kapitatowej, jednoczesnie bajki o Reksiu niosg
przestanie prostych, waznych wartosci.

» Miloda Plaia Open- cykl turniejéw plazowej pitki siatkowej dla mtodziezy Od 2015 roku dzigki
zaangazowaniu naszej firmy na specjalnie przygotowanych boiskach staje miodziez do rywalizacji
w plazowg pitke siatkowa. W 2022 roku odbyly si¢ dwa Turnieje, w ktorych udziat wzigto 39 druzyn
dziewczat i 38 druzyn chtopcow.

» Bielskie Rodzinne Rajdy Rowerowe — to juz tradycja w portfolio imprez sportowych Grupy Kapitatowej —
w ramach edycji wiosennej i jesiennej firma funduje nagrody glowne — rowery, a pracownicy i podopieczni
Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia sa najliczniejsza grupa wsrod grup zorganizowanych- w 2022
roku edycja jesienna potaczona byla z finatem akcji Rower Pomaga- o ktorej piszemy przy zaangazowaniu
na rzecz 13 celu zrbwnowazonego rozwoju - Podjgé pilne dzialania w celu przeciwdzialania zmianom
klimatu i ich skutkom

» Mocnym akcentem sa imprezy biegowe, najczeSciej sport faczy si¢ z charytatywnosciag: Wings for Life
World Run to jedyny globalny bieg, w ktorym meta, bedaca Samochodem Po$cigowym, goni zawodnikow.
Odbywa sie on w 12 lokalizacjach na Swiecie i rozpoczyna doktadnie o tej samej godzinie-nasza druzyna
startowata w Wiedniu. Bieg skierowany jest do wszystkich, ktorzy chca wspomoc dziatania organizacji
zbierajgcej fundusze na badania nad rdzeniem kregowym., podobnie Poland Business Run (najwigksza
sztafetowa charytatywna impreza biegowa w Polsce), w ktorym udzial wzigli migdzy innymi pracownicy
Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A., a takze podopieczni Fundacji Grupy Kety Dzieciom Podbeskidzia.
Lacznie wystartowalo 11 druzyn GrupaketyTeam Beneficjentami biegu sa osoby z niepetnosprawnoscia
ruchowa. SuperPaka dla Dzieciaka- lokalny bieg w Bielsku-Biatej, dochdd przeznaczony jest na wsparcie
przed$wiateczne najubozszych rodzin z okolic — impreza cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
pracownikéw i podopiecznych Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia — w grudniu 2022
wystartowato 31 oséb, Grupa KETY wspierata takze Profilaktyczny bieg dla dzieci i mlodzieZy w Ketach
— fundujac nagrody dla uczestnikow

» Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia zorganizowata kolejny turniej pitkarski dla podopiecznych
— dzieci z placowek opiekunczo wychowawczych, dzieci z rodzinnej pieczy zastepczej oraz jak zawsze
zaproszono dzieci pracownikow Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. Turniej odbywat si¢ przy okazji
pikniku rodzinnego spotki Aluprof S.A. i wzigto w nim udziat 12 druzyn.

Na rozw¢j idei wychowania przez sport Grupa przeznaczylta 226 tys.
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10.1 Zbior zasad ladu korporacyjnego oraz zakres ich stosowania
Zakres ladu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Grupa KETY (,,dalej: Spotka
lub Emitent”) jako spétka publiczna zobowiazana jest do przestrzegania Dobrych Praktyk spotek notowanych
na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”) stanowigcych zbidr zasad postepowania odnoszacych si¢ w szczegdlnosci
do organdw spoétek notowanych na GPW iich akcjonariuszy.

Dokument dostepny jest na stronie internetowej GPW pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Grupa KETY nie zdecydowata si¢ stosowac innych zasad tadu korporacyjnego niz wskazane powyzej, jak rowniez
nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem

krajowym.
Oswiadczenie Zarzadu o przestrzeganiu zasad ladu korporacyjnego

W 2022 r. dokonano analizy stosowania przez Grup¢ KETY zasad zawartych w Dobrych Praktykach i 25 maja
2022 r. zostala opublikowana informacja na temat stanu ich stosowania. Emitent poinformowal, ze w zwiazku
z podjeciem w dniu 25 maja 2022 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwatly w sprawie zmiany
polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktéra przewiduje dodatkowe miesigczne
wynagrodzenie dla cztonkow Rady Nadzorczej z tytutu pracy w ramach komitetow audytu oraz nominacji
i wynagrodzen, zasada 6.4 Dobrych Praktyk 2021 jest obecnie stosowana przez Spotke w petni. Dokument
dostepny jest na stronie internetowej pod adresem:
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=397325&title=Grupa+K%C4%99ty+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akcyjna
+-+informacja+o+stanie+stosowania+Dobrych+Praktyk+2021

Zgodnie z opublikowanym o$wiadczeniem Grupa KETY stosowata zasady zawarte w Dobrych Praktykach
za wyjatkiem:

Zasady 2.1. ,,Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnoéci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez Rade¢ Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka réznorodno$ci okresla cele i kryteria
roznorodnos$ci m.in. w takich obszarach jak ple¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci organdw spoitki jest udzial mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Komentarz Spétki: Grupa KETY S.A. nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spolki przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza i walne zgromadzenie. Spotka w zaden sposob nie ogranicza
i nie dyskryminuje osob kandydujacych do ww. organow pod jakimkolwiek wzgledem, w tym szczegolnosci ze wzglgdu na ich
pte¢. Wybdr czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest dokonywany w szczegdlnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy
merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego do$wiadczenia.

Zasady 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnose,
umozliwiajac m.in. osiagnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Z uwagi na fakt, iz Spotka nie posiada polityki réznorodnoéci w odniesieniu do cztonkéw organow
zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spotki powyzsza zasada nie jest stosowana.

Zasady 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz Spétki: Zasada 3.7. nie dotyczy Spotki. W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci nie zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne za kierowanie systemami audytu, compliance,
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej. Za utrzymywanie skutecznosci tych funkcji w ramach catej Grupy Kapitatowej
i kierowanie nimi odpowiedzialne sa osoby zatrudnione w spotce matce tj. Grupie KETY S.A., ktore wspierane sa operacyjnie
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przez wyznaczonych pracownikéw w spotkach o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Grupa KETY S.A.
dokonuje okresowej oceny sposobu funkcjonowania tych systeméw w ramach grupy kapitatowej biorac pod uwage m.in. skale
i specyfike jej dziatalnosci. W przypadku podjgcia decyzji o zmianie sposobu funkcjonowania tych systemow i zatrudnieniu osob
odpowiedzialnych za te funkcje w pozostatych spotkach brane beda pod uwage zasady 3.4-3.6.

10.2 Znaczacy akcjonariusze

Akcje spotki Grupa KETY sa notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Liczba wszystkich
wyemitowanych akcji Spotki na dzien 23 marca 2023 r. wynosita 9 650 152 o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Na dzien publikacji niniejszego dokumentu akcje Spotki zakwalifikowane sg do indeksu WIG20. Wszystkie akcje
Grupy KETY sa akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktdrymi zwigzane sg rOwne prawa i obowiazki. Statut Spotki
nie ogranicza praw akcjonariuszy w zakresie wykonywania prawa glosu oraz rozporzgdzania akcjami. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Ponizej zaprezentowany zostat wykaz znaczacych akcjonariuszy Grupy KETY S.A. wg. stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego oraz wg. Stanu na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego.

TABELA 81:WYKAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZY SPOLKI

Liczba akeji na dzien Udzial w kapitale Udzial w kapitale
publikacji ostatniego zakladowym i v[v’o Slnei Liczba akcji zakladowym
raportu okresowego Jowy ogoine] (23.03.2023 r.) i w ogodlnej liczbie
(19.10.2022 .) LG R glosow
PTE Allianz Polska S.A. (po
polaczeniu z Aviva PTE Aviva <5% <5% 1676 763 17,38%
Santander S.A.)**
Nationale Nederlanden OFE* 1528 835 15,84% 1531 756 15,87%
Q\,/ol\va PTE Aviva Santander 1262123 13,08% <5% <5%
Generali PTE S.A.(po przejeciu
MetLife OFE, ktore zmienito <5% <5% 894 045 9,26%
nazwe¢ na NN Life OFE)***
MetLife OFE 581 224 6,02% - -
OFE PZU ZELOTA JESIEN* 844 104 8,75% 863 923 8,95%
AEGON PTE S.A.* 640 481 6,64% 644 413 6,68%
Pozostali 4793 385 49,67% 4039 252 41,86%
Razem 9 650 152 100,00% 9 650 152 100,00%

*Dane na podstawie sprawozdan OFE dot. rocznej struktury aktywow na 30.12.2022r.;

**Dane na podstawie zawiadomienia z dnia 5 stycznia 2023 r. otrzymanego od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska
S.A. zarzadzajacego Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Drugim Allianz Polska
Otwarty Fundusz Emerytalny.

***Dane na podstawie zawiadomienia z dnia 3 lutego 2023 r. otrzymanego od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

zarzadzajace Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym, Generali Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym, NN Life Otwartym Funduszem
(poprzednio: Metlife OFE) Emerytalnym oraz NN Life Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym. (poprzednio Metlife: DFE).

10.3 Walne Zgromadzenie oraz prawa akcjonariuszy

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. oraz jego zasadnicze uprawnienia reguluja
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te dostgpne sa na stronie internetowej Spotki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w Bielsku-Bialej lub w Warszawie. Sg one zwotywane
przez Zarzad poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okre§lony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze zostaé¢ zwotane takze przez Rad¢ Nadzorcza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmnie;j
polowe kapitalu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitalu zaktadowego majg prawo
ztozenia wniosku o zwolanie Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Walnego Zgromadzenia obrady Walnego Zgromadzenia otwiera osoba upowazniona zgodnie
z postanowieniami Statutu. Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza wybdér Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia sposréd Uczestnikow. Kazdy Uczestnik ma prawo zglosi¢ do protokotu jedng kandydaturg
na funkcj¢ Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia. Osoby, ktoérych kandydatury zostang zgloszone,
sa wpisywane na list¢ kandydatow, o ile wyrazg zgod¢ na kandydowanie.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie
na kazdego z kandydatoéw z osobna. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktéra oddano najwigksza liczbe glosow.
W przypadku uzyskania przez kilku kandydatow réwnej najwyzszej liczby glosow, otwierajacy Walne
Zgromadzenie zarzadza glosowanie uzupelniajace, w ktorym udziat biora kandydaci, ktérzy uzyskali rowna
najwyzsza liczbe gloséw. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktorg w glosowaniu uzupeklniajacym oddano
najwicksza liczbe glosow.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzanie, osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie
przekazuje kierowanie Walnym Zgromadzeniem Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktory sprawdza
poprawnos¢ sporzadzenia listy obecnosci Walnego Zgromadzenia i w razie braku zastrzezen podpisuje ja, a takze
stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad na podstawie przedtozonych dokumentdéw zwigzanych ze zwotaniem Walnego
Zgromadzenia oraz listy obecno$ci i oryginatldow pelnomocnictw oraz ewentualnych wnioskow ztozonych
w tym przedmiocie przez osob¢ uprawniong do glosowania, zarzadza przyje¢cie porzadku obrad, zarzadza
glosowanie nad wyborem komisji skrutacyjnej, gdy uzna jej powotanie za konieczne. W przypadku braku podstaw
do stwierdzenia prawidlowosci zwotania lub zdolnosci do podejmowania uchwat Przewodniczacy Walnego
Zgromadzania zamyka obrady Walnego Zgromadzenia.

W toku obrad do obowiazkow i uprawnien Przewodniczacego nalezy czuwanie nad zgodnoscia przebiegu obrad
z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu i Regulaminu; udzielanie glosu i zadawania pytan
Uczestnikom, a takze osobom wskazanym w § 6 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, odbieranie glosu
Uczestnikom, zarzadzanie glosowania nad usuni¢ciem z sali obrad o0s6b razaco naruszajacych prawo,
postanowienia Statutu, postanowienia Regulaminu lub dobre obyczaje, zarzadzanie przerw w obradach,
wspolpraca z notariuszem sporzadzajacym protokél z Walnego Zgromadzenia, zarzadzanie glosowan
nad uchwatami Walnego Zgromadzenia, stwierdzanie prawidlowosci ich przebiegu i wynikow, ustosunkowanie
si¢ do wnioskoéw zglaszanych przez Uczestnikow i w razie stwierdzenia takiej potrzeby zarzadzanie gtosowan
w przedmiocie tych wnioskow, wprowadzanie pod obrady kwestie o charakterze porzadkowym, rozstrzyganie
watpliwosci co do interpretacji postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka jest spdtka publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢
i wykonywaé prawo glosu akcjonariusze, ktorzy uzyskali ten status najpdzniej na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu oprocz Uczestnikoéw majg prawo uczestniczenia rowniez
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegly rewident Spotki, inne osoby zaproszone przez organ zwolujacy
Walne Zgromadzenie, w tym przedstawiciele mediow, chyba, ze na wniosek Uczestnika zgloszony przed
przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Walne Zgromadzenie zwykla wigkszoscia
glosow postanowi inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczb¢ akcji
oraz liczbe przystugujacych im glosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spotki na trzy dni powszednie
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spoltki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy KETY S.A. oraz przepisami prawa,
akcjonariusz Spotki ma prawo w szczegdlnoscei:

e uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnikow;

e kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedna kandydature
na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

e zgtasza¢ projekty uchwatl w zakresie spraw wprowadzonych do porzadku a niedotyczacych spraw
porzadkowych.
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e zglasza¢ propozycje zmian i uzupelnien do projektow uchwal objetych porzadkiem Walnego
zgromadzenia, do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

zabiera¢ glos i zadawacé pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

zadaé przeprowadzenia tajnego gtosowania;

zada¢ zaprotokolowania ztozonego przez siebie sprzeciwu i innych o$wiadczen;

zadaé udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego

Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w przepisach prawa;

e 7ada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodplatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadaé
odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

e przeglada¢ ksiggi protokotow z Walnego Zgromadzenia i zada¢ wydania po§wiadczonych przez Zarzad
Spotki odpiséw uchwat;

e  zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okre§lonych przez przepisy prawa.

Uczestnicy przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzaja obecnos$¢ wlasnorgcznym podpisem na liScie
obecnosci wylozonej na sali obrad i odbierajg karty do glosowania. Przedstawiciele oraz pelnomocnicy przed
wpisem na liste¢ obecnosci przedktadaja do protokotu dokumenty, z ktérych w sposob niebudzacy watpliwo$ci
wynika ich zgodne z prawem umocowanie do reprezentacji na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze pelnomocnictwo
zostato udzielone w postaci elektronicznej, a na liScie obecnosci podpisuja si¢ czytelnie pelnym imieniem
i nazwiskiem przy nazwisku lub nazwie mocodawcy. Lista obecnosci powinna zawiera¢ w szczegdlnosci: imig
i nazwisko albo nazwe (firm¢) kazdego Uczestnika, okreslenie dokumentu, na podstawie ktorego stwierdzono
tozsamo$¢ Uczestnika, w przypadku przedstawicieli lub pelnomocnikéw Uczestnikow nalezy dodatkowo
wskaza¢: imi¢ 1 nazwisko albo nazwe (firmg) Uczestnika, w imieniu ktorego dziata przedstawiciel lub
pelnomocnik oraz zrodlo przedstawicielstwa (np. pelnomocnik, przedstawiciel ustawowy), wskazanie, na jakiej
podstawie Uczestnikowi przystuguje prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (np. akcjonariusz, zastawnik),
liczbg akcji, ktora dysponuje dany Uczestnik, liczbg gltosow, ktora przystuguje danemu Uczestnikowi.

Lista obecnosci wylozona jest przez caly czas trwania Walnego Zgromadzenia, az do jego zamknigcia. Osoby
sporzadzajace list¢ obecnosci obowigzane s3 do nanoszenia na niej zmian skladu osobowego oraz liczby
reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego glosowania. Lista obecno$ci podpisywana jest przez
Uczestnikow oraz przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza, a protokoét powinien obejmowaé
w szczegolnoscei stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podjecia
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad, tre$¢ podjetych uchwat z jednoczesnym podaniem ilo$ci glosow
oddanych za kazda uchwatla, zgloszone sprzeciwy. Protokét podpisuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
i notariusz. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentami Zarzad
dotacza do ksiggi protokotdw. Do ksiggi protokotow dotacza si¢ protokoty komisji skrutacyjnej z wynikow
glosowania jezeli komisja skrutacyjna zostata powolana, a takze karty do glosowania jezeli glosowanie
przeprowadzono przy uzyciu kart.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wigkszoScig glosow zgodnie z zasadami okre§lonymi w Statucie
i kodeksie spotek handlowych. Gltosowanie odbywa si¢ za pomocg systemu obliczania gtoséw zapewniajacego
oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej posiadanym glosom, jak tez eliminujgcego — w przypadku
glosowania tajnego — mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegdlne osoby uprawnione
do gtosowania. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organéw Spotki, o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Glosowanie tajne zarzadza si¢ rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu tego zazada.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie. Przebieg Walnego Zgromadzenia
jest transmitowany w czasie rzeczywistym i rejestrowany, a jego zapis zamieszczany na stronie internetowej
Spotki do odtworzenia w dowolnym terminie.

W 2022 roku odbyly si¢ dwa Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia: w dniu 11 lutego 2022 roku, ktore podjeto
3 uchwatly oraz 17 marca 2022 roku, ktore podjeto 4 uchwaty. W dniu 25 maja 2022 roku odbylo si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktore podje¢to 20 uchwat.
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Szczegotowe informacje na temat Walnych Zgromadzen, w tym o podjetych uchwatach dostgpne sa na stronie
internetowej Spolki: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenia/
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/grupa-kety-na-gpwi/raporty-biezace/?rok=2022.

10.4 Rada Nadzorcza i Komitety Rady Nadzorczej

GRI 2-9, 2-10, G-P1
Sklad Rady Nadzorczej

W 2022 r. w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastgpujace zmiany:
a) od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 10 lutego 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujace
osoby:

e Pan Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Pan Wojciech Golak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Przemystaw Rasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pani Agnieszka Zalewska — Cztonek Rady Nadzorczej.

b) w dniu 10 lutego 2022 roku Pani Agnieszka Zalewska ztozyta rezygnacje z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Spoiki ze skutkiem na dzien 10 lutego 2022 roku.

¢) w dniu 17 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, zgodnie z ktora
do sktadu 6-osobowej Rady Nadzorczej Spotki zostata powotana Pani Anna Wtoszek.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Pan Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Kaczmarek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wojciech Golak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawetl Niedziotka — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Przemystaw Rasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Anna Wtoszek — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Szczegotowe informacje o poszczegdlnych czlonkach Rady Nadzorczej w tym ich kwalifikacje 1 doswiadczenie
przedstawione sa na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/opis-gkk/.

Kompetencje Rady Nadzorczej oraz informacje o sposobie jej powolywania i funkcjonowania

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu lub szeéciu czitonkéw powolywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Czlonkéw Rady powoluje si¢ na okres wspdlnej
kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie. Sktad
Rady Nadzorczej powinien by¢ zgodny z przepisami prawa przewidujacymi wymodg powotywania niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego
Zastgpce a w razie potrzeby Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemozno$ci pehlnienia funkcji lub nieobecnos$ci
Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartal. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania
iuprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach lub poza posiedzeniem zgodnie ze Statutem Spotki
i Regulaminem Rady Nadzorczej oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Uchwaly zapadaja zwykla
wickszo$cig glosow. W przypadku rownej liczby gltoséw za i przeciw decyduje gltos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym za wyjatkiem spraw osobowych, w ktorych
zarzadza si¢ glosowanie tajne. Uchwaty moga zosta¢ podjete jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnoscei:
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ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

ocena wnioskdéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktorych mowa w
pkt 1) i 2) powyzej,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spolki oraz innych ocen, w szczegodlnosci
dotyczacych polityki Spotki w zakresie prowadzonej dzialalno$ci sponsoringowej i charytatywnej oraz
wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej,

powotywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagrodzenia zgodnie z
polityka wynagrodzen obowigzujaca w Spoice,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow poszczegbélnych cztonkow Zarzadu lub wszystkich
cztonkoéw Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie Skonsolidowanych Budzetéw, Budzetow Spoétki oraz Strategii Grupy Kapitalowej,

wybOr biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spétki,

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu zgodnie z polityka wynagrodzen obowigzujaca w Spoice,
przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji i wnioskéw w zakresie zmian w obowiazujacej
w Spotce polityce wynagrodzen, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, oraz uszczegdétowianie elementow obowigzujacej w Spotce polityki
wynagrodzen, po upowaznieniu przez Walne Zgromadzenie,

sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w przepisach ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem ktorejkolwiek z nastgpujacych
czynnosci Spotki:

rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki o wartosci przekraczajacej
50.000.000 zt (stownie: pig¢dziesiat milionéw zlotych), za wyjatkiem rozporzadzania lub oddawania
do korzystania sktadnikow majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyklej
dziatalno$ci Spoiki,

czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadtuzenia Finansowego Grupy Kapitatowej
tacznie o wiecej niz 50.000.000 zt (stownie: piecdziesiat milionow ztotych) lub dalsze zwigkszenie
poziomu tego przekroczenia,

czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Zadhuzenia Pozabilansowego Grupy Kapitalowe;j
facznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: piecdziesigt milionow ztotych) lub dalsze zwickszenie
poziomu tego przekroczenia,

zacigganie zobowigzan pienieznych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion
ztotych) wynikajacych z umoéw doradztwa na rzecz Spotki, za wyjatkiem zaciggania zobowigzan
wynikajacych z umow doradztwa zawieranych ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe;,
zacigganie zobowigzan pieni¢znych w wysokosci przekraczajacej 12.500.000 zt (stownie: dwanascie i
pot miliona ztotych), wynikajacych z czynnosci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem
zobowigzan przewidzianych w Budzecie Spoélki oraz zobowigzan zacigganych w toku zwyklej
dziatalnos$ci Spotki,

tworzenie spolek oraz przystgpowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji,
rozporzadzanie przystugujacymi Spotce udziatami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej 10.000.000 zt
(stownie: dziesie¢ milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem rozporzadzania
na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

udzielanie przez Spotke finansowania na podstawie umoéw pozyczek lub innych czynnosci o podobnym
charakterze na kwotg przekraczajaca 1.000.000 zt (stownie: milion ztotych) na rzecz podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem przypadkoéw przewidzianych w zatwierdzonym Budzecie Spotki oraz
za wyjatkiem finansowania udzielanego w toku zwyklej dziatalnosci Spotki,

wykonywanie prawa glosu z akcji lub udziatow przystugujacych Spotce w Spodtkach Kluczowych
w sprawach dotyczacych wyrazania zgody na:
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o rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikow majatku Spotki Kluczowej o wartosci
przekraczajacej 20.000.000 zt (stownie: dwadzieScia milionéw zlotych), za wyjatkiem
rozporzadzania lub oddawania do korzystania sktadnikow majatku na rzecz spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej lub w toku zwyktej dziatalnosci Spotki Kluczowej,

o czynnosci, w wyniku ktorych nastapi przekroczenie Limitu Zadluzenia Finansowego Grupy
Kapitatlowej tgcznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pigédziesiat milionéw ztotych) lub
dalsze zwigkszenie poziomu tego przekroczenia,

o czynnosci, w wyniku ktérych nastapi przekroczenie Zadluzenia Pozabilansowego Grupy
Kapitatowej facznie o wigcej niz 50.000.000 zt (stownie: pig¢dziesigt milionéw ztotych) lub
dalsze zwigkszenie poziomu tego przekroczenia,

o tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze obejmowanie lub nabywanie udziatlow
lub akgji,

o rozporzadzanie przystugujacymi Spolce udzialami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej
10.000.000 zt (stownie: dziesig¢ miliondow zlotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za
wyjatkiem rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe;,

zawarcie umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej,
zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem Spotki, ktory posiada co najmniej 5 % (stownie: pie¢ procent)
ogolnej liczby gloso6w na Walnym Zgromadzeniu,

e otwarcie lub zamknigcie oddziatu.

W 2022 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta 18 uchwat. Jednoczesnie poza
posiedzeniami Rady Nadzorczej w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjgto
dodatkowo 14 uchwat.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegdtowy tryb dziatania Rady
Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez siebie Regulamin Rady Nadzorczej, ktore dostgpne
sa na stronie internetowej Spotki  pod adresem  https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dokumenty-spolki/.

Rada Nadzorcza, uchwala z 13 pazdziernika 2022 r., po zapoznaniu si¢ z informacja Zarzadu na temat
nowelizacji przepiséw Kodeksu spotek handlowych wchodzacej w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r.,
stwierdzita iz zakres informacji o Spolce wymaganych do przekazania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
na podstawie art. 380 § 1 pkt 1-5) oraz art. 380! § 2 Kodeksu spotek handlowych, jest objety funkcjonujacym
w Spolfce okresowym systemem raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej,
wynikajacym z regulacji wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza postanowita, iz wszelkie okresowe informacje dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci informacje,
o ktorych mowa w art. 380! k.s.h., bedg przekazywane przez Zarzad z uwzglednieniem formy oraz
z czestotliwo$cig 1 w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania.

Rada Nadzorcza petni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata cz¢s¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktore
opisano ponizej.

Komitety Rady Nadzorczej

W Grupie KETY funkcjonuja nastgpujace komitety Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,
e Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Dziatalno$¢ komitetow ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie
w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw wiasnych lub przedktadanych
do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki. Czlonkowie komitetow sa powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
sposrad jej cztonkow 1 wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym
dla powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej od dnia 25 maja 2022 r. zgodnie Polityka wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. otrzymuja dodatkowe miesigczne wynagrodzenie z tytutu pracy
w ramach Komitetow dzialajacych przy Radzie Nadzorcze;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. dziata zgodnie ze swoim regulaminem w oparciu o regulacje
wewngetrzne Grupy KETY S.A., a takze kieruje si¢ wymogami wynikajacymi z przepisow prawa, w szczegolnosci
ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ((Dz. U. z 2022 r. poz. 1302
z pdz. zm.) — zwanej dalej ,,Ustawa”) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z 16 kwietnia 2014 roku. Komitet Audytu sktada si¢ z cztonkoéw powotanych przez Rade Nadzorczg. Wykonujac
swoje kompetencje i obowiazki, kieruje si¢ rowniez wytycznymi zawartymi w ,,Rekomendacjach dotyczacych
funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Zgodnie z Ustawg oraz Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., Komitet Audytu
sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw, przy czym wigkszo$¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy sg cztonkami niezaleznymi. W sktad Komitetu Audytu wchodza osoby posiadajacy wiedzg
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Sktad Komitetu Audytu podlegat zmianom wynikajagcym ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych
w zwigzku z rezygnacja ztozong przez Czionka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 10 lutego 2022 roku oraz
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 17 marca 2022 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 10 lutego 2022 r. w sktad Komitetu Audytu dziatajacego w ramach
Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

o Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Wojciech Golak — Cztonek Komitetu, Audytu,

o Pawel Niedzidtka — Cztonek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Audytu,

o Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Audytu,

e Agnieszka Zalewska — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku ze ztozona w dniu 10 lutego 2022 roku rezygnacja Pani Agnieszki Zalewskiej z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Spoéiki, co spowodowato ustanie jej cztonkostwa w Komitecie Audytu, w okresie
od dnia 10 lutego 2022 r. do dnia 17 marca 2022 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

o Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
¢ Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Audytu,

o Pawel Niedzidtka — Cztonek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Audytu,

e Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki w skladzie ustalonym w zwigzku z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 17 marca 2022 roku podje¢ta uchwate w dniu 18 marca 2022 r. powotujaca w sktad
Komitetu Audytu nowego czlonka Rady Nadzorczej Pania Anng Wloszek. W zwigzku z powyzszym od dnia
18 marca 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. Komitet Audytu dziatat w nastgpujacym sktadzie:

o Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Wojciech Golak — Czlonek Komitetu Audytu,

e Pawel Niedziotka — Cztonek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Audytu,

e Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu Audytu,

e Anna Wtoszek — Czlonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia powyzszy sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianie.

Niezalezno$¢ poszczegolnych cztonkow Komitetu Audytu, ich wiedza 1 umiejetnosci w  zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych i branzy, w ktorej dziata Spotka zostaty opisane ponize;j:

¢ Pan Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu
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Pan Piotr Kaczmarek speinia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..)

Pan Piotr Kaczmarek posiada wieloletnie do§wiadczenie pracy w komitetach audytu spotek gietdowych,
w tym jako przewodniczacy komitetow audytu (Robyg S.A., Grupa KETY S.A., Ferro S.A., Harper
Hygienics S.A, Erbud S.A., VRG S.A.), kilkunastoletnie do§wiadczenie w pracy analityka finansowego
oraz tytut CFA i licencj¢ maklera papierow warto§ciowych.

Pan Piotr Kaczmarek petni od 2017 r. funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., co pozwolito
mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Wojciech Golak — Czlonek Komitetu

Pan Wojciech Golak spelnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowos$ci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktorych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pan Wojciech Golak od 2018 do 2022 roku petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu ROBYG S.A,,
ukonczyt studia podyplomowe w zakresie bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Kolegium
Zarzadzania i Finansow, peit funkcj¢ reprezentanta i likwidatora KBC Securities N.V. (Spotka
Akcyjna) Oddzial w Polsce.

Pan Wojciech Golak peni rolg Czlonka Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2020 roku, co pozwolito
mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Pawel Niedziolka — Czlonek Komitetu

Pan Pawel Niedziotka spelnia ustawowe kryteria niezaleznos$ci oraz posiada wiedzg¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..)

Pan Pawel Niedzidtka posiada 25-letnie dos$wiadczenie w zakresie analizy i oceny ryzyka zwigzanego
z finansowaniem podmiotéw gospodarczych oraz strukturyzacja finansowania bankowego. Kieruje
Zaktadem Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w Instytucie Bankowosci SGH, kieruje Zespotem
Finansowania Strukturalnego w Banku Millennium S.A. (poprzednio zwigzany z Credit Lyonnais Bank
Polska i Bankgesellschaft Berlin).

Pan Pawet Niedzidtka pelni rol¢ Czlonka Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2014 roku, bedac
jednoczes$nie Cztonkiem Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, co pozwolito
mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spoika.

Pan Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu

Pan Piotr Stepniak spetnia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedze w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o0 ktérych mowa
w Ustawie o bieglych rewidentach (..)

Pan Piotr Stepniak posiada wicloletnie doswiadczenie jako cztonek rad nadzorczych wielu spotek, w tym
spotek gietdowych. Posiada teoretyczne kompetencje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ukonczyt studia z zakresu rachunkowos$ci (uzyskal tytut MSM /Master of Science
in Management z Purdue University w USA). Ponadto posiada tytut B.A. w zarzadzaniu oraz ekonomii
wraz z rachunkowoscia finansowa (Double Major in Management and Economics with Financial
Accounting) oraz EMBA (Executive Master in Business Administration).

Pan Piotr Stgpniak peini rol¢ Czlonka Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2017 roku, co pozwolito
mu zdoby¢ wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pan Przemyslaw Rasz - Czlonek Komitetu
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Pan Przemystaw Rasz speinia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedz¢ w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pan Przemyslaw Rasz posiada wieloletnie doSwiadczenie w pracy organdow nadzorczych polskich
i zagranicznych spolek handlowych i produkcyjnych, w tym jako przedstawiciel reprezentujacy nadzor
wlascicielski. Przez kilkadziesiat lat pracowat w polskim, europejskim i amerykanskim biznesie
budowlano-konstrukcyjnym: produkcyjnym, handlowym i wykonawczym, zarzadzajac spotkami
dziatajagcymi na rynku budowlanym.

Pan Przemystaw Rasz petni rol¢ Cztonka Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. od 2020 roku, co pozwolito
mu zdoby¢ wiedzg z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

e Pani Anna Wloszek — Czlonek Komitetu

Pani Anna Wtoszek speinia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz nie posiada wiedzy w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktorej dziata Grupa KETY S.A.,
o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..)

Pani Anna Wiloszek od poczatku swojej kariery zajmowata stanowiska kierownicze w podmiotach
gospodarczych oraz specjalizowala si¢ w kwestiach zamdéwien publicznych. Od 2019 roku jako Prezes
Zarzadu kieruje Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A.

Zgodnie z przestanym o$§wiadczeniem Pani Anna Wloszek nie posiada wiedzy w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych oraz nie posiada wiedzy z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY,
o ktérych mowa w Ustawie o bieglych rewidentach (..)

Szczegbdtowe informacje o poszczegolnych cztonkach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.,
w tym ich kwalifikacje i do§wiadczenie przedstawione sg na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-
grupie-kety/o-nas/opis-gkKk/.

Kompetencje Komitetu Audytu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania

Komitet Audytu sktada si¢ przynajmniej z trzech cztonkow powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres
jej kadencji, sposrod jej cztonkdéw. Wybrani przez Radg Nadzorezg cztonkowie Komitetu wybieraja sposrdd siebie
przewodniczacego Komitetu. Czlonkowie Komitetu otrzymuja miesigczne wynagrodzenie z tytulu pracy
w ramach Komitetu zgodnie z Polityka Wynagrodzen. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wigkszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym przewodniczacy, spelnia kryteria niezalezno$ci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy
z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021. Czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiej¢tnosei z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadaja wiedze 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy. Czlonek Komitetu moze by¢ w kazdym czasie
odwolany ze sktadu Komitetu uchwalg Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu otwiera i prowadzi Przewodniczagcy Komitetu lub w przypadku nieobecnos$ci
Przewodniczacego Komitetu, inny wskazany przez niego czlonek Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane
sa w formie uchwat. Uchwaly zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego, a w przypadku jego niecobecno$ci — innej osoby prowadzacej posiedzenie
Komitetu, o ktérej mowa w § 9 ust. 1 Regulaminu Komitetu. Dla wazno$ci uchwat Komitetu wymagane jest
prawidlowe zaproszenie wszystkich cztonkéw Komitetu na posiedzenie Komitetu albo wyrazenie zgody
na przeprowadzenie posiedzenia Komitetu bez formalnego zwotania zgodnie z § 8 ust. 7 Regulaminu Komitetu
oraz obecno$¢ na posiedzeniu Komitetu co najmniej polowy czlonkéw Komitetu. Uchwaty Komitetu nie
sa wigzace dla Rady Nadzorcze;.

Do zadan Komitetu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowiazkow kontrolnych
i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujacych,
w szczegolnosci w zakresie:

Sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnoS$ci Spélki i Grupy Kapitalowej w 2022 r.
| 143



Gk

Grupa Kety

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, zwlaszcza poprzez:
o weryfikacje sprawozdan finansowych, w zakresie poprawno$ci i kompletno$ci zawartych w nich
informaciji,
o opiniowanie stosowanych w Spolce zasad sporzadzania sprawozdan finansowych oraz polityki
rachunkowosci,
o analiz¢ sprawozdan z badania sprawozdan finansowych.

monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zwlaszcza poprzez:

o ocen¢ efektywnosci poszczegdlnych elementow systemow, w tym dotyczacych
sprawozdawczosci  finansowej 1 bezpieczefnstwa  wykorzystywanych  technologii
informatycznych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

o analiz¢ wykrytych nieprawidtowosci w systemach kontroli wewngtrznej oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

o badanie raportdéw i zalecen pochodzacych od zewnetrznych organdéw regulacyjnych lub
kontrolnych, dotyczacych zgodnoéci dziatalno$ci Spétki z przepisami prawa oraz
harmonograméw usuwania stwierdzonych uchybien.

monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez
firm¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw 1 ustalen Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, zwlaszcza poprzez:

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
lub przegladu sprawozdania finansowego Spotki,

o opiniowanie proponowanych warunkéw umoéw z firmg audytorskg do przeprowadzenia badania
lub przegladu, w tym w zakresie wysokosci i limitu wynagrodzenia,

o dokonywanie oceny rodzaju i zakresu ustug zlecanych firmie audytorskiej oraz wyptacanego z
tego tytutu wynagrodzenia lub innych $wiadczen na rzecz firmy audytorskiej, pod katem ryzyka
wystapienia konfliktu interesow,

o przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow 1 rekomendacji wynikajacych ze sprawozdania z
badania sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego przez firme¢ audytorska,

o wyrazanie opinii w kwestii czynno$ci podejmowanych przez Zarzad Spotki w zwiazku ze
zgloszonymi przez firm¢ audytorska zastrzezeniami do sprawozdania finansowego lub
zgloszonymi w innej formie uwagami dotyczacymi prawidtowosci sprawozdan finansowych lub
stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci,

o dokonywanie oceny i opiniowanie informacji przekazywanych przez firme¢ audytorska
wykonujgca czynnosci rewizji finansowej w Spolce o istotnych kwestiach dotyczacych tych
czynnosci, w tym o istotnych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewngtrznej Spotki w
odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowe;j.

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spoélce, a takze jaka bylta rola Komitetu
w procesie badania,

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice,

opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spofki,

opracowywania polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
Spotki,

przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,

przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci finansowej
w Spotce,

wykonywania czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, o ile zezwalaja na
to powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne Spotki,

wykonywania innych zadan wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujacego lub
powierzonych przez Rade Nadzorczg w trybie ust. 2.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powierzy¢ Komitetowi wykonywanie innych, niz okreslone w
ust. 1 czynnosci, o ile nie bedzie to sprzeczne z przepisami powszechnie obowigzujacymi.
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W roku 2022 Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen, w trakcie ktdrych podjat 12 uchwal. Jednocze$nie poza
posiedzeniami w glosowaniu zarzadzonym przez Przewodniczacego Komitetu Audytu przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ podjeto dodatkowo 1 uchwale.

Komitet Audytu pozostawat w biezagcym kontakcie ze Spotka. Ponadto odbywat spotkania i konsultacje rowniez
poza formalnymi posiedzeniami. W spotkaniach Komitetu Audytu uczestniczyli — oprocz cztonkow Komitetu
Audytu — takze zapraszani goScie: Cztonek Zarzadu ds. Finanséw, Dyrektor ds. Audytu Wewnetrznego, Dyrektor
ds. Compliance, Prezes spotki Dekret Centrum Rachunkowe, przedstawiciele firmy audytorskiej E&Y oraz inni
zaproszeni pracownicy Spotki. Czlonkowie Komitetu Audytu poza posiedzeniami plenarnymi odbywali
tez konsultacje w ramach ciaglej pracy Komitetu.

Glownymi tematami prac Komitetu Audytu w roku 2022 byly:

szczegolowa analiza projektow jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomo$ci publicznej raportow okresowych Spotki,
uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spoétki oraz wskazywanie
koniecznos$ci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien lub komentarzy;
monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwigzanych z badaniem
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz badaniem sprawozdan
finansowych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A. za rok 2021 oraz przegladem $rodrocznych
skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz przegladem
pakietow konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A za okres I potrocza 2022 roku;
monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwigzanych z badaniem
jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 roku
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku (,,sprawozdanie finansowe”) oraz badaniem sprawozdan finansowych wybranych
spotek zaleznych Grupy KETY S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz przegladem
$rodrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spolki oraz
przegladem pakietéw konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A za okres I potrocza
2022 roku;

potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej, zespotlu audytowego oraz bieglych rewidentow
oddelegowanych do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2021 oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A w 2021 roku oraz przegladow
$roédrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spotki za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2022 roku oraz przegladu sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w I potowie 2022 roku;

analiza wynikow badania sprawozdan finansowych Spoiki za rok 2021 i udzielenie na podstawie jego
wynikéw Radzie Nadzorczej Spdtki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania
powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie;

wyrazenie zgody (na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o bieglych rewidentach), po dokonaniu
pozytywnej oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta, na $wiadczenie przez niego w 2022 roku dozwolonych
ustug nie bedacych badaniem w Spolce, tj. ustug zwigzanych z badaniem sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za 2021 rok dla Walnego Zgromadzenia;
wyrazenie zgody na wykonanie przez firme¢ audytorskg ustugi oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami Ustawy o ofercie publicznej za lata 2022-2025
dla Walnego Zgromadzenia;

przyjecie uchwaly w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej Spotki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy KETY S.A. i wybranych spotek Grupy KETY S.A. (Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alupol
Films Sp. z 0.0. oraz Alupol Packaging KETY (Sp. z 0.0.) za lata 2023-2025 oraz przegladow $roédrocznych
skréconych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy KETY S.A.
oraz przegladow pakietéw konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A za okres
6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca w latach 2023-2025 (rekomendacja zostata sporzadzona w nastgpnie
zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spelniajacej obowigzujace kryteria);

uchylenie dotychczasowej Polityki Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiegj
do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych” i zarekomendowania Radzie
Nadzorczej Spoiki przyjecia nowej Polityki Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru oraz wspotpracy z firma
audytorska odpowiedzialng za przeprowadzanie ustawowego badania sprawozdan finansowych
uwzgledniajacej zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego dotyczace zagadnien zwigzanych z procedurami
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awaryjnymi na wypadek utraty przez audytora uprawnien do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych;

e przyjecie uchwaly w sprawie dokonania zmiany w ,,Polityce w zakresie §wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug nie bedacych badaniem”;

e analiza ustalen z kontroli przeprowadzanych przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego oraz
o$wiadczeniem w sprawie postegpowan administracyjnych i dyscyplinarnych 1 zapoznanie si¢
z o$wiadczeniem EY w ww. sprawie;

e analiza ,Sprawozdania z przejrzystosci dziatania EY Audyt Polska za rok 2021” oraz ,,Rocznego
sprawozdania Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego za 2021 rok.”;

e monitorowanie sposobu realizacji funkcji Compliance w Grupie Kapitatowej Grupy KETY S.A. w drugiej
polowie 2022 roku;

e przyjecie uchwat dotyczacych planu pracy Komitetu Audytu na rok 2022 i rok 2023;

e wspolpraca oraz monitorowanie funkcji audytu wewnetrznego dziatajacego w strukturze organizacyjne;j
Spolki, a w szczegodlnosci:

— wydanie opinii w zakresie sporzadzonego ,Rocznego Planu Audytu na rok 2023” oraz

»Dtugoterminowego Planu Audytu na

lata 2023 — 20257,

wydanie opinii do aktualizacji ,,Regulaminu Audytu Wewnetrznego Grupy KETY S.A.”,

analizy rocznego i polrocznego ,,Sprawozdania z dziatalno$ci audytu wewnetrznego™,

omowienia wnioskoéw i1 rekomendacji z przeprowadzonych badan audytowych,

— biezaca komunikacja w zakresie wypetniania regulaminéw obowigzkéw audytu wewngtrznego.

Szczegblowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade Nadzorcza
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., ktére dostepne sg na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Grupy KETY
S.A. oraz Polityka Swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty powiazane
z ta firma audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug niebedacych
badaniem.

Grupa KETY S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przeglagdom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorskg. Wybor podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace
zasady:
e Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego wybierany jest w drodze postgpowania
przetargowego przez Rade¢ Nadzorcza Grupy KETY S.A. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Decyzja o0 wyborze podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j,
e Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A.
kieruje si¢ obowiazujaca Polityka oraz Procedurg wyboru firmy audytorskiej,
¢ Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania, Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A.
zwraca uwage na posiadane dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
0 podobnym do Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. profilu dziatalnosci,
o Wybor jest dokonywany zuwzglgdnieniem zasad bezstronnoéci i niezalezno$ci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdania
finansowego celem uniknigcia konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Polityka oraz procedura Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowych sprawozdan finansowych dostepne sa na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/polityki/.

Glowne zalozenia polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

1. Spoétka nie zleca zabronionych ustug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych w nastgpujacych
okresach:
a. w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
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b. w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktérym mowa w lit. a. w odniesieniu
do ustug wymienionych w pkt 3 lit. e.;

2. Spotka moze zlecaé ustugi nie bedace badaniem sprawozdan finansowych, inne niz zabronione ustugi nie
bedace badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet
Audytu oraz po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci
zastosowanych zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE.

3. Przez zabronione ustugi nie bgdace badaniem sprawozdan finansowych nalezy rozumie¢, zgodnie

z ROZPORZADZENIEM PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 1 RADY (UE) NR 537/2014

nastepujace ustugi:

ustugi podatkowe dotyczace:

przygotowywania formularzy podatkowych;

podatkoéw od wynagrodzen;

zobowigzan celnych;

identyfikacji dotacji publicznych i zach¢t podatkowych, chyba ze wsparcie bieglego rewidenta lub firmy

audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;

wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie

biegtego rewidenta Iub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem;

obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;

$wiadczenia doradztwa podatkowego;

ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzgdzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

prowadzenie ksiggowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiggowej i sprawozdan finansowych;

ustugi w zakresie wynagrodzen;

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych

z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie

technologicznych systemow dotyczacych informacji finansowe;;

e ushugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi

lub ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporow prawnych;

ustugi prawne obejmujace:

udzielanie ogdlnych porad prawnych;

negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz

wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewngtrznego badanej jednostki;

ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitalowa i alokacja kapitalu oraz strategig inwestycyjng

klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem §wiadczenia ustug atestacyjnych w

zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listow poswiadczajacych w zwiagzku z

prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

e prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki na
rachunek wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki;
ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:
kadry kierowniczej mogacej wywieraé¢ znaczacy wpltyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowe;j
lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:

o poszukiwanie lub dobor kandydatow na takie stanowiska, lub
przeprowadzanie kontroli referencji kandydatow na takie stanowiska;

o opracowywania struktury organizacyjnej; oraz

o kontroli kosztow.

Polityka Grupy KETY S.A. w zakresie §wiadczenia przez firmg¢ audytorska przeprowadzajacg badanie, podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem dostgpna jest na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/polityki/.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Komitet Wynagrodzen Grupy KETY S.A. zostal powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2005 roku.
Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A. uchwalg z dnia 5 czerwca 2019 roku zmienita nazwe Komitetu
ds. Wynagrodzen na Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,KNiW”) i uchwalita jego Regulamin.
Do najwazniejszych kompetencji Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza obecnie kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. oraz podejmowanie i prowadzenie postepowan
rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatow do petnienia funkcji cztonkoéw Zarzadu.
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Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen podlegat zmianom wynikajacym ze zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j
dokonanych w zwigzku z rezygnacja ztozong przez Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w dniu 10 Iutego 2022 roku
oraz na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 marca 2022 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 10 lutego 2022 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

e Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

o Pawel Niedzidtka — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Agnieszka Zalewska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W zwiazku ze zlozong w dniu 10 lutego 2022 roku rezygnacja Pani Agnieszki Zalewskiej z pelnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, co spowodowato ustanie jej czlonkostwa w Komitecie Nominacji
i Wynagrodzen, w okresie od dnia 10 lutego 2022 r. do dnia 17 marca 2022 roku w sktad Komitetu Nominacji
1 Wynagrodzen wchodzili:

e Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
¢ Woijciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Pawel Niedziotka — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Przemystaw Rasz — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki w sktadzie ustalonym w zwiazku z uchwala Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 17 marca 2022 roku podje¢ta uchwate w dniu 18 marca 2022 r. powotujaca w sktad
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nowego cztonka Rady Nadzorczej Panig Anng Wiloszek. W zwigzku
z powyzszym od dnia 18 marca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
dziatal w nastepujacym sktadzie:

e Piotr Stgpniak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
e Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Pawel Niedziotka — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Przemystaw Rasz — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

e Anna Wtoszek — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 31 grudnia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia powyzszy sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
jej obowiazkow kontrolnych i nadzorczych oraz wykonywanie zadan przewidzianych w przepisach powszechnie
obowiazujacych, w szczegdlnosci w zakresie:

a) W zakresie nominacji cztonkéw Zarzadu:
e prowadzenie postepowan rekrutacyjnych majacych na celu znalezienie kandydatéw do petienia funkcji
cztonkéw Zarzadu,
e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do struktury, wielkosci i sktadu Zarzadu.

b) W zakresie wynagrodzen:

e przeprowadzanie analizy systemu wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, w tym dokonywanie analizy
wszystkich sktadnikdw wynagrodzen przystugujacych i wyptacanych cztonkom Zarzadu, a takze analizy
poréwnawczej w odniesieniu do innych podmiotow dziatajacych na rynku o zblizonej skali i profilu
dziatalnosci (o ile sa dostepne) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;
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e w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie upowazni Rade Nadzorcza do uszczegodlowienia elementow
Polityki Wynagrodzen zgodnie z wlasciwymi przepisami - przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji i wnioskow w zakresie tego uszczegotowienia;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskéw dotyczacych danych i informacji
uwzglednianych w corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzadzanym przez Rade Nadzorcza
zgodnie z wlasciwymi przepisami;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskéw w zakresie zmian w Polityce Wynagrodzen,
jak tez w zasadach wynagradzania i warunkach zatrudnienia ustalonych dla poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu;

e w przypadku realizacji w Spolce programu motywacyjnego (np. programu opcji menedzerskich) -
przeprowadzanie analizy i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji i wnioskow w sprawie zatozen
i warunkow programu.

W roku 2022 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 2 posiedzenia, w trakcie ktorych podjat 2 uchwaty.
Jednoczes$nie poza posiedzeniami w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Komitetu Nominacji
1 Wynagrodzen przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ podjeto dodatkowo
5 uchwat. Ponadto Komitet Nominacji i Wynagrodzen w ramach prowadzonego postepowania rekrutacyjnego
dotyczacego ewentualnego poszerzenia sktadu Zarzadu odbyt 3 spotkania, w tym z udzialem potencjalnych
kandydatéw.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen pozostawal w biezacym kontakcie ze Spotka. W spotkaniach Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen uczestniczyli — oprocz cztonkoéw Komitetu — takze zapraszani goscie: Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu ds. Finansoéw, przedstawiciele firm rekrutacyjnych oraz inni zaproszeni pracownicy Spoiki.
Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen poza posiedzeniami plenarnymi odbywali tez konsultacje
w ramach ciaglej pracy Komitetu.

Gléwnymi tematami prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2022 byty:

e omodwienie programu premiowego dla Czlonkow Zarzadu za 2022 rok w kontekscie sposobow
premiowania zarzagdow w mi¢dzynarodowych oraz polskich korporacjach z branzy aluminiowe;j;

e  aktualizacja wynagrodzenia zasadniczego oraz ustalenie zasad premiowych dla Cztonkow Zarzadu Grupy
KETY S.A zarok 2022, w tym:

— okreslenie kryteriow finansowych dla poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu uzaleznionych od dynamiki
EBITDA oraz zysku netto grupy kapitatowej Grupy KETY S.A,,

— ustalenie kryteriow premiowych dla Czlonkow Zarzadu z tytutu realizacji celow niefinansowych
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych odniesionej do wielkos$ci produkcji, realizacji
projektow na rzecz spotecznosci lokalnych oraz obnizenia wskaznika wypadkow przy pracy.

e  weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. za rok 2021
i przedtozenie stosownej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej,

e  zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjgcia przyjecie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. zarok 2021 oraz przyjgcia zmian w Polityce wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. w zakresie:

— poszerzenia katalogu mozliwych kryteriow, od ktorych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne,
o cele indywidualne dla Cztonkéw Zarzadu;
— mozliwosci przyznania Cztonkom Zarzadu nagrody uznaniowej;

— aktualizacji opisu Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu wedlug zasad przyjetych
w Programie Opcji Menedzerskich na lata 2020 — 2028 ustalonym uchwalg nr 27/20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 20 sierpnia 2020 roku;

— przyznania Czlonkom Rady Nadzorczej dodatkowego miesigcznego wynagrodzenia z tytulu pracy
w ramach Komitetow dziatajacych przy Radzie Nadzorcze;j.

e omoéwienie kompetencji oraz podziatu odpowiedzialno$ci wsrod kluczowych oséb w Spoétce w zwigzku
ze zwigkszeniem skali dziatalno$ci na rynkach migdzynarodowych shluzacej zbudowaniu
dlugoterminowej przewagi konkurencyjne;j.

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz informacje o sposobie jego powolywania
i funkcjonowania.

Komitet sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkoéw powotywanych na okres kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Komitetu sg powolywani w drodze uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkow i wypelniaja swa funkcje
az do chwili przyjecia rezygnacji lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Komitet wybiera w drodze
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uchwaly Przewodniczacego Komitetu spos$rod cztonkéw Komitetu. Cztonkowie Komitetu otrzymuja miesigczne
wynagrodzenie z tytutu pracy w ramach Komitetu zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Posiedzenia Komitetu otwiera i1 prowadzi Przewodniczacy Komitetu Iub w przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego Komitetu, inny wskazany przez niego cztonek Komitetu. Decyzje Komitetu podejmowane
sa w formie uchwat. Uchwaly zapadaja bezwzgledng wickszo$cig gloséw. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego Komitetu, a w przypadku jego nicobecnosci - innej osoby prowadzacej
posiedzenie Komitetu, o ktérej mowa w § 7 ust. 1 Regulaminu Komitetu. Dla waznos$ci uchwat Komitetu
podejmowanych na posiedzeniu Komitetu wymagane jest prawidtowe zaproszenie wszystkich cztonkow Komitetu
na posiedzenie Komitetu albo wyrazenie zgody na przeprowadzenie posiedzenia Komitetu bez formalnego
zwotania zgodnie z § 6 ust. 7 Regulaminu Komitetu, oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkoéw
Komitetu. Uchwaty Komitetu nie sg wiazace dla Rady Nadzorcze;j.

Szczegbdlowy tryb dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen okre§la Statut Spotki oraz uchwalany przez Rade
Nadzorczg Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktére dostepne sg na stronie internetowej Spotki pod
adresem:https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/.

10.5 Zarzad Grupy KETY S.A.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. sktad zarzadu Grupy KETY S.A. przedstawial si¢
nastgpujaco:

Dariusz Marnko - Prezes Zarzadu,
Rafat Warpechowski - Cztonek Zarzadu,
Piotr Wysocki - Cztonek Zarzadu,
Tomasz Grela - Cztonek Zarzadu,

Sktad zarzadu Grupy KETY S.A. nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia.

Wewngetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkami
zarzadu przedstawiony zostat na ponizszym schemacie.

RYSUNEK 14:WEWNETRZNY PODZIAL ODPOWIEDZIALNOSCI ZA POSZCZEGOLNE OBSZARY DZIALALNOSCI SPOLKI POMIEDZY CZLONKAMI
ZARZADU

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne
obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu ds. Finansowych ds. Segmentu Systemow Aluminiowych

« kierowanie pracami zarzadu, = rachunk s¢isp d ¢ + nadzol - nadzorowanie i realizacja
. kaerdynacsa dzista segmentiu, finansowa wszystlficr::fiadmeﬂ e v:szystlflch zasiadmen v
+ ZIOWNOWazony rozwadj oraz ' ::;::2:: e s w se_grnencua wyrovgérw w seg‘njencie ‘wyrobéw i
spoteczna odpowiedzialnoseé, wyciskanych, aluminiowych,
« polityka zasobéw ludzkich, alinanes . wspélpraca z pozostalymi - wsptpraca z pozostatymi
TR - informatyka segmentami, segmentami,

- nadzér korporacyjny i inwestycje
- obstuga prawna, Kapita

L T -compliance i zarzadzanie ryzykiem
» nadzorowanie wszystkich

zagadnien strategicznych i

operacyjnych

'w segmencie opakowarn gigtkich,

Zrodto: Opracowanie wiasne

Szczegotowe informacje o poszczegdlnych czlonkach zarzadu, w tym ich kwalifikacje i do$wiadczenie
przedstawione sg na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/opis-gkk/.

Kompetencje zarzadu oraz informacje o sposobie jego powolywania i funkcjonowania
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Zarzad sktada si¢ z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu sg powolywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Czlonkdéw Zarzadu
powotuje si¢ na okres wspoélnej kadencji. W przypadku, gdyby sklad Zarzadu przestat odpowiadaé wymogom
Statutu, Rada Nadzorcza niezwlocznie podejmie uchwate w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke. Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkdéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki,
a niezastrzezone przez Statut lub przepisy prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
naleza do kompetencji Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okre$la szczegdélowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
Grupy Kapitalowej wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wickszo$cig glosow. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymagaja nastepujace sprawy:

e przyjmowanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej,

e przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw wraz z opinia Rady Nadzorczej w nastepujacych
sprawach:

o powzigcia uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

zmiany przedmiotu dziatalnoéci Spoiki,

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, w przypadku, gdy do podwyzszenia lub

obnizenia kapitatu zaktadowego dochodzi w trybie wymagajacym uchwaly Walnego

Zgromadzenia,

polaczenia, podziatu lub przeksztalcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spotki,

emisji obligacji zamiennych na akcje,

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia

na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

o rozporzadzania przystugujacymi Spolce udzialami lub akcjami o warto$ci przekraczajacej
100.000.000 zt (sto milionéw ztotych), w tym takze poprzez ich obcigzanie, za wyjatkiem
rozporzadzania na rzecz spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej,

o wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

o Ustalenia dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

o podejmowania uchwat w sprawie umorzenia akcji Spoiki,

e zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

o z wifasnej inicjatywy Zarzadu,

o na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

o na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego,

e podzial obowigzkdéw pomigdzy cztonkow Zarzadu,

e ustalenie regulaminu organizacyjnego lub struktury organizacyjnej Spoiki, a takze tworzenie lub
likwidacja dziatéw, wydzialow, zaktadow i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych Spoiki,
w zakresie poziomu stanowisk lub jednostek organizacyjnych Spotki podlegtych bezposrednio pod
cztonka Zarzadu,

e ustanawianie lub odwotanie prokury oraz pelnomocnictw,

ustalanie regulaminu pracy Spoiki, regulaminéw zwigzanych z zakladowym systemem wynagradzania,

nagradzania i premiowania pracownikéw oraz zaktadowym funduszem $wiadczen socjalnych,

przyjmowanie Skonsolidowanych Budzetéw, Budzetow Spoiki oraz Strategii Grupy Kapitalowe;,
dokonywanie darowizn,

podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

rozporzadzanie lub oddawanie do korzystania sktadnikéw majatku Spotki o wartosci ksiggowej netto

lub rynkowej przekraczajacej 200.000,00 zt (stownie: dwiedcie tysiecy zlotych), za wyjatkiem:

rozporzadzania lub oddawania do korzystania sktadnikow majatku na rzecz spotek nalezacych do Grupy

Kapitatowej lub w toku zwyktej dziatalnosci Spotki, a takze likwidacja srodkow trwatych (za wyjatkiem:

o O O

o O O O
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zestawow komputerowych, laptopéw, matryc, insertdow, opraw, bolsteréw, pierScieni, stempli,
przettoczek, adapterow, tulei i przebijakow) o wartosci poczatkowej przekraczajacej 10.000,00 zt,

e  zaciagganie zobowigzan pieni¢znych w wysokos$ci przekraczajacej 12.500.000,00 zt (stownie: dwanascie
milionéw pigéset tysiecy ztotych), za wyjatkiem zobowiazan przewidzianych w Budzecie Spotki oraz
zobowigzan zacigganych w toku zwyklej dzialalnosci Spoétki, a dotyczacych zakupu: aluminium
pierwotnego, wlewkow aluminiowych, energii elektrycznej, gazu wysokometanowego, energii cieplnej,

e  zacigganie zobowigzan pieni¢znych w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion
ztotych), wynikajacych z czynno$ci niewymienionych w § 14 ust. 3 Statutu, za wyjatkiem zobowigzan
przewidzianych w Budzecie Spotki lub zobowigzan zacigganych w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

e zacigganie zobowigzan pieni¢znych w wysokosci przekraczajacej jednorazowo 200.000,00 zt (stownie:
dwiescie tysiecy ztotych) wynikajacych z umow doradztwa na rzecz Spolki, za wyjatkiem zobowigzan
wynikajacych z umow doradztwa zawieranych ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej,

o wszystkie pozostate sprawy wymagajace zgody Rady Nadzorczej na podstawie § 14 ust. 3 Statutu,

e zwrdcenie si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie stanowiska w dowolnej sprawie okreslonej
przez Zarzad,

e zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej, za wyjatkiem transakcji,
co do ktorych Ustawa o ofercie publicznej wylacza obowiazek uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia;

e podejmowanie czynnosci zwiazanych z audytem wewnetrznym, przy czym uchwaly w sprawach
wymienionych ponizej podejmowane sa po uzyskaniu w przedmiotowej sprawie stanowiska Rady
Nadzorczej:

o zatwierdzenie Regulaminu Audytu Wewngtrznego,

zatwierdzenie Rocznego Planu Audytu Wewngtrznego opartego na analizie ryzyka,

zatwierdzenie Dhugoterminowego Planu Audytu Wewng¢trznego,

zatwierdzenie budzetu i planu zasobéw audytu wewngtrznego,

zlecanie zadania audytowego doraznego,

powotywanie i odwotywanie Dyrektora ds. Audytu Wewngtrznego,

zatwierdzanie wynagrodzenia, a takze jakiegokolwiek innego §wiadczenia dla Dyrektora ds.

Audytu Wewnetrznego, ktore nie wynika z wewngtrznych regulaminéw lub innych procedur

obowigzujacych w Spolce;

e przyjecie oceny Zarzadu w przedmiocie skutecznosci funkcjonowania w Spotce audytu wewnetrznego,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem oraz przedstawienie jej Radzie Nadzorczej.

O 0O O O O O

Uchwaty Zarzadu moga wymagac inne niz wskazane powyzej sprawy wniesione przez cztonkow Zarzadu. Osoby
zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujace podjecie dziatan w tym zakresie.

W 2022 roku Zarzad Spoétki odbyt 31 posiedzen, w trakcie ktorych podjat 164 uchwaty.

Zasady dzialania zarzadu reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Szczegdétowy tryb dziatania Zarzadu okresla
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza, ktore
dostepne sa na stronie internetowej Spotki pod adresem: https:/grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/dokumenty-spolki/.

10.6 Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wigkszoscig trzech czwartych gloséw
oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h). Obowiazek zgloszenia zmiany statutu spoczywa
na Zarzadzie Spolki. Zarzad zobowiazany jest zglosi¢ zmiang statutu w ciggu 3 miesiecy od powzigcia
odpowiedniej uchwaty.

10.7 Informacje dotyczace wyemitowanych papierow wartosciowych
i ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu i przenoszenia prawa
wlasnosci

Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
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Spotka nie emitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spotki
nie przewiduje zadnych uprawnien w tym zakresie. Akcje Grupy KETY S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela.
Kazda z nich daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akeji. Statut Spotki
nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow wartosciowych

Przenoszenie prawa wlasno$ci papierow wartoSciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w tym zakresie.

10.8 Polityka roznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych w Grupie KETY S.A.

Grupa KETY S.A. nie posiada polityki réznorodno$ci w odniesieniu do czlonkdéw organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoltki przyjetej odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Spotka w zaden
sposob nie ogranicza i nie dyskryminuje osob kandydujacych do ww. organdéw pod jakimkolwiek wzgledem,
w tym szczegdlnosci ze wzglgdu na ich pte¢. Wybdr czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest dokonywany
w szczegolnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego doswiadczenia.

10.9 Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy KETY S.A. jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j i zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowa sprawozdawczo$¢ finansowa
i zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy, nadzorowany przez Czlonka Zarzadu,
Dyrektora Finansowego Grupy KETY S.A.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przy wspotpracy ze spotka Dekret Centrum
Rachunkowe sp. z 0.0. , jednostke zalezna Grupy KETY S.A. Spoétka Dekret zatrudnia specjalistoéw ksiegowych,
ktorzy posiadaja wiedzg poparta uprawnieniami oraz wyksztalceniem, a takze niezb¢dnym doswiadczeniem.

Grupa KETY S.A. przyjeta polityke rachunkowos$ci, zgodna z zasadami Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniaja format
1 szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewn¢trznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych ma na celu zapewnienie
rzetelno$ci, kompletno$ci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie, a oparty
jest o rozdzial obowigzkoéw, stopniowana autoryzacje transakcji i danych, weryfikacj¢ poprawnosci otrzymanych
danych.

Dodatkowo zgodnie z obowiazujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(sprawozdania roczne) oraz przegladowi (sprawozdania polroczne) przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza sposréd renomowanych firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci 1 prawidtowos$ci jednostkowych i1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz bierze pod uwage
skutecznos¢ systemu kontroli wewngetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne
formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych). W procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- blednych danych wejsciowych,
- niewlasciwej prezentacji danych,
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- zastosowania btednych szacunkéow,
- braku integracji systeméw IT.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez:

utrzymywanie ujednoliconego systemu powigzania danych z systeméw zrodlowych do sprawozdan
finansowych, ktory zapewnia ich prawidtowa prezentacje,

dokonywanie okresowych przegladow danych finansowych przez wewnetrznych specjalistow, ktorych
glownym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowosci w ich prezentacji, w tym rowniez w wyniku wprowadzenia nieprawidtowych danych
wejsciowych,

dokonywanie szacunkéw w oparciu o najlepsza wiedz¢ Zarzadu, w tym réwniez przy wykorzystaniu
pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcow majatkowych),
o ile zachodzi taka potrzeba,

coroczne przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
oraz przegladéw jednostkowych i skonsolidowanych potrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz
grupy kapitatlowej przez niezaleznego audytora majacych na celu zidentyfikowanie ewentualnych istotnych
nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej,
uzywanie w Spoélce zintegrowanego (zapewniajacego pelng integracje danych) systemu IT, ktory podlega
kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spoélce procedurami bezpieczenstwa przewidzianymi dla tego
systemu,

prowadzenie sprawozdawczo$ci spotek Grupy Kapitalowej wedlug jednolitych zasad i1 zgodnie
z obowiazujacym w Grupie jednolitym ,,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci).

Funkcjonujace w Grupie KETY S.A. struktury organizacyjne pozwalaja koordynowac dziatania majace na celu
przestrzeganie wlasciwych ustaw i przepisow tak w segmentach dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowe;j
Spotki. Na struktury te sktadajg si¢: wybrane dziaty Grupy KETY S.A. zajmujace wydzielonymi obszarami,
odpowiadajgce im struktury w spotkach zaleznych, system procedur Grupy Kapitatlowej 0 nazwie OrangeBook
oraz zdefiniowane kompetencje i odpowiedzialno$ci obszarow.

Funkcjonujacy system wytycznych OrangeBook umozliwia spétkom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej
na korzystanie z wiedzy i prawidlowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepisOw prawa oraz
prowadzeniem dziatalnoséci gospodarcze;.
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W niniejszym Sprawozdaniu uzyto poje¢¢ ,,EBITDA” ,,,dtug netto”, ,,ROA”, ,,ROE”, wskaznik ptynnosci szybkiej,
wskaznik  plynnos$ci  biezacej, marza EBITDA, marza operacyjna, marza netto, ktore nie
sa zdefiniowane w standardach rachunkowosci MSSF, a w zwigzku z tym stanowia alternatywne pomiary
wynikéw zgodnie z wytycznymi ESMA dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikow (ESMA/2015/1415).

W zwiazku z tym, Spétka podaje definicje powyzszych pojeé i przyjeta podstawe ich obliczania oraz ich warto$¢
wynikajaca z jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 r.:

1) parametr ,,EBITDA” stanowi sum¢ warto$ci zysku netto z dziatalno$ci operacyjnej (pozycja rachunku
zyskow i strat za dany okres sprawozdawczy) oraz amortyzacji (pozycja rachunku zyskow
i strat za dany okres sprawozdawczy). Parametr ,,EBITDA” jest miarg prezentujaca zdolno$¢ Spotki
do generowania gotowki z podstawowej dzialalnosci. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik
EBITDA w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 899,7 min zt., natomiast
W jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wynidstby 612,6 min zi.

2) Parametr "marza EBITDA” stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto z dziatalnoéci operacyjnej
(pozycja rachunku zyskow i strat za dany okres sprawozdawczy) powigkszonego o amortyzacj¢ (pozycja
rachunku zyskdw i strat za dany okres sprawozdawczy) do przychodow ze sprzedazy (pozycja rachunku
zyskow 1 strat za dany okres sprawozdawczy). Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik marza
EBITDA w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 19,57%, natomiast
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 37,22%.

3) parametr "marza operacyjna” stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto z dziatalno$ci operacyjnej
(pozycja rachunku zyskdw i strat za dany okres sprawozdawczy) do przychodow ze sprzedazy (pozycja
rachunku zyskdw i strat za dany okres sprawozdawczy). Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik
marza operacyjna w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wynidstby 16,23%, natomiast
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 33,94%.

4) parametr "marza netto” stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy
jednostki dominujacej (pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres sprawozdawczy) do przychodéw
ze sprzedazy (pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres sprawozdawczy). W przypadku jednostkowego
sprawozdania finansowego zamiast pozycji zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wystepuje pozycja zysku netto. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik marza netto
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 12,93%, natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 31,79%.

5) parametr ,,ROA” — rentowno$¢ aktywow - stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto przypadajacego
na akcjonariuszy jednostki dominujacej (pozycja rachunku zyskéw i strat za dany okres sprawozdawczy)
do sumy aktywéw (pozycja bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego). W przypadku jednostkowego
sprawozdania finansowego zamiast pozycji zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wystepuje pozycja zysku netto. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik ROA
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 16,9%, natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 35,8%.

6) parametr ,,ROE” — rentownos$¢ kapitalow wiasnych - stanowi wyrazony w procentach iloraz zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej (pozycja rachunku zyskow i strat za dany okres
sprawozdawczy) do kapitalow wiasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej (pozycja
bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego). W przypadku jednostkowego sprawozdania finansowego
zamiast pozycji zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wystepuje pozycja zysku
netto, a zamiast Kkapitatow wiasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej wystepuje
pozycja kapitatdéw wlasnych. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik ROE w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby 33,6%, natomiast w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2021 rok wyniostby 69,4%.

7) wskaznik plynnosci biezacej stanowi iloraz aktywdw obrotowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego) do zobowigzan krotkoterminowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego). Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik ptynnosci biezacej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok na 31 grudnia 2021 r. wyniostby 1,5 natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok na 31 grudnia 2021 r. wyniostby 1,8.

8) wskaznik ptynnosci szybkiej stanowi iloraz aktywow obrotowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego) pomniejszonych o zapasy (pozycja bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego)
do zobowigzan krotkoterminowych (pozycja bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego). Obliczony
wg powyzszej metodologii wskaznik ptynnosci szybkiej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2021 rok na 31 grudnia 2021 r. wyniostby 0,7 natomiast w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2021 rok na 31 grudnia 2021 r. wyniostby 1,0.
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9) parametr ,dlug netto” stanowi sume¢ warto$¢ dlugoterminowych zobowigzan z tyt. kredytow
i dlugoterminowych zobowigzan z tyt. praw do korzystania z aktywow (pozycje Pasywow Bilansu) oraz
krotkoterminowych zobowigzan z tyt. kredytow i krotkoterminowych zobowiagzan z tyt. praw do korzystania
z aktywow (pozycje Pasywow Bilansu), pomniejszong o warto$¢ srodkdw pienigznych oraz ich ekwiwalentow
(pozycja Aktywow Bilansu). Wskaznik ,,dlugu netto” prezentuje warto$¢ zadluzenia bankowego oraz
pozostatych zobowiazan typu odsetkowego z uwzglednieniem dostgpnej gotowki, ktora moze byc
przeznaczona na splate¢ tego zadluzenia. Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik dlug netto
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wynidstby na 31 grudnia 2021 r. 875 min zi
natomiast w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wyni6stby na 31 grudnia 2021 r. 426 min zt.

10) parametr ,,dtug netto do EBITDA” stanowi iloraz dtugu netto (zgodnie z definicja z pkt. 9) do EBITDA
(zgodnie definicja z pkt. 1). Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik dhugu netto do EBITDA
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniéstby na 31 grudnia 2021 r. 0,95 natomiast
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby na 31 grudnia 2021 r. 0,69.

11)parametr ,,zadluzenie kapitalu wlasnego” stanowi iloraz zobowiagzan krétkoterminowych powiekszonych
o zobowigzania dtugoterminowe (pozycje z bilansu na koniec danego okresu sprawozdawczego) do kapitatow
wilasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej (pozycja bilansu na koniec danego okresu
sprawozdawczego). W przypadku jednostkowego sprawozdania finansowego zamiast pozycji Kkapitatow
wiasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej wystepuje pozycja kapitatow wiasnych.
Obliczony wg powyzszej metodologii wskaznik zadluzenia kapitalu wilasnego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby na 31 grudnia 2021 r. 0,99 natomiast w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wyniostby na 31 grudnia 2021 r. 0,94.

Przedstawienie przez Spotke powyzszych wskaznikdw i parametrow w Sprawozdaniu wynika z ich powszechnego
stosowania w celach analizy finansowej i wyceny Grupy Kapitalowej przez interesariuszy Spolki.

11.4 Tabela wskaznikow GRI

TABELA 82:TABELA WSKAZNIKOW GRI

Kategoria wskaznika | ‘Wskaznik | Opis Numer strony
GRI 2: Wskazniki podstawowe
2-1 Dane organizacji. 10, 14, 73
2.2 Pordmloty gqute raportoyvamem o 10,14, 73
Zréwnowazonego rozwoju organizacji.
1. Organizacja i praktyki raportowania 2.3 Okres sprawozdawczy, czgstotliwosé 73
raportowania i dane kontaktowe
2-4 Korekty informacji. 73
2-5 Weryfikacja zewngtrzna. 73
2.6 Rodzaje d_zmlglnosm, fancuch warto$ci 1 10, 35, 68
inne relacje biznesowe.
2. Dziatalno$¢ i pracownicy 2-7 Pracownicy. 119
Osoby $wiadczace prace na rzecz
2-8 I S S 119
organizacji, ktore nie sg jej pracownikami
2.9 Sktad i struktura najwyzszego organu 16,138
zarzadczego.
2-10 Powolyvyame i wybor najwyzszego organu 138
zarzadzajacego.
211 Przewod_nicza,cy Nnajwyzszego organu 80
zarzadzajacego.
Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w
2-12 . . 80
nadzorowaniu zarzadzania wptywem.
213 Delegowanie odpowiedzialnosci za 80
3. Zarzadzanie zarzadzanie wplywem.
2.14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w 80
raportowaniu Zréwnowazonego rozwoju.
2-15 Konflikt interesow. 80
2-16 Informowanie o istotnych kwestiach 80
217 Zblorowg wiedza najwyzszego organu 80
zarzadzajacego.
.18 Ocena wynikéw najwyzszego organu 80
zarzadczego.
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2-19 Polityki wynagrodzen. 28, 80
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia. 80
2.91 gfli(sfvr;tﬂ;groo.cznego wynagrodzenia 125
2.99 Oé,wiadczepie w sprawieA strategii 5
ZrOWNowazonego rozwoju
2-23 Zobowiazania ujgte w politykach 80
.24 ggﬁgﬁggﬁ?le zobowiazan ujetych w 80
4. Strategie, polityki i procedury 2-25 Procesy naprawcze negatywnego wplywu. 80
2.96 x:t;};?vti)zsr;y zasiggania porady i zglaszania 80
2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami. 80
2-28 Cztonkostwo w organizacjach. 95
2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy. 88
S. Zaangazowanie interesariuszy
2-30 Uktady zbiorowe. 124
GRI 3: Istotne zagadnienia
3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien. 74,102, 118
3-2 Lista istotnych zagadnien. 74,102,118
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 74,102, 118
(E) Environment: OBSZAR SRODOWISKOWY
GRI 305: Emisje do atmosfery
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1). 105
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2). 105
305-3 ;r)llne niebezposrednie emisje GHG (Scope 108
305-4 Intensywnos¢ emisyjna. 107
057 | nyeh maczacye s do powicrz 109
GRI 306: Odpady
306-1 x}if;vz&/:;za;i)ed;ggz(rﬁw i znaczace skutki 115
GRI 301: Surowce
301-1 }Il\]/g/l(()%;gj;i?e materiaty/surowce wg.masy 110
301-2 Wykorzystane materiaty poczatkowe 112
GRI 302: Energia
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 113
GRI 303: Woda
303-1 Interakcje z woda jako zasobem wspolnym 114
303-3 Pobor wody 114
303-4 Gospodarka $ciekowa 115
Inne
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba
N e T ] iy
dotyczacych ochrony $rodowiska
Odsetek nowych dostawcow, ktorzy zostali
308-1 poddani ocenie pod katem spetniania 85

kryteriow srodowiskowych

S (Social)- OBSZAR SPOLECZNY

GRI 403: Bezpieczenstwo i Higiena
Pracy
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Szkolenia dla pracownikow w zakresie
403-5 L . : AL 129
zdrowia i bezpieczenstwa i higieny pracy
403-9 Urazy zwiazane z praca 128
GRI 401: Zatrudnienie
Catkowita liczba 1 wskazniki zatrudnienia
nowych pracownikéw oraz rotacji
401-1 A " : 122
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe
, ple¢ i region
Swiadczenia dodatkowe zapewniane
401-2 pracownikom pelnoetatowym, ktore nie sa 123
dostegpne dla pracownikoéw czasowych lub
pracujacych w niepelnym wymiarze godzin.
GRI 405: Roznorodnos¢ i rownos¢ szans
Sklad ciat zarzadzajacych i kadry
405-1 pracowniczej w podziale na kategorie wg. 195
plei, wieku, przynaleznos$ci do mniejszosci
oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
Stosunek pensji podstawowej i
405-2 wynagradzania kobiet i m¢zczyzn w 125
podziale na kategorie pracownikow
GRI 404: Szkolenia i edukacja
Srednia liczba godzin szkoleniowych w
404-1 roku przypadajaca na pracownika w 197
podziale na pte¢ oraz kategori¢
pracownikow
Inne
Minimalne wyprzedzenie z jakim informuje
402-1 si¢ o istotnych zmianach operacyjnych wraz 124
ze wskazaniem, czy okresy te sg okreslone
w umowach zbiorowych
406-1 Catkowita liczba przypadkoéw dyskryminacji 125
Oddziaty organizacji, ktore angazuja
413-1 spotecznosc¢ lokalng, badaja wptyw na nig i 130
posiadaja programy rozwoju
Odsetek nowych dostawcow, ktorzy zostali
414-1 poddani ocenie pod katem spelniania 85
kryteriéw spotecznych
(G) Governance: OBSZAR ZARZADZY
Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow
204-1 w gtownych lokalizacjach prowadzenia 85
dziatalnosci
Odsetek pracownikow przeszkolonych w
205-2 zakresie polityk i procedur 86
antykorupcyjnych organizacji
Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa
4151 darpwizn na rzecz pfa_rtii politycznych, 86
politykéw i instytucji o podobnym
charakterze
11.5 Tabela wskaznikow GPW
TABELA 83:TABELA WSKAZNIKOW GPW
SRODOWISKO (E ) strona SPOLECZENSTWO (S) strona | EAD KORPORACYJNY (G) | strona
Zarzadzanie zro6wnowazonym rozwojem
E-P1 Emisje gazow S-P1 Réznorodnos¢ w organach G-P1 Struktura organéw
] . 105 125 138
cieplarnianych nadzorczych zarzadczych
E-P2 Zuzycie energii g | SR R T 125 | G-P2 Kodeks etyczny 86
wynagrodzen
ZEI(Ti%E{ezka I szanse zwigzane 77 S-P3 Rotacja zatrudnienia 119 G-P3 Polityka antykorupcyjna 86
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S-P4 Wolnos¢ zrzeszania si¢

G-P4 Mechanizm zgtaszania

starannosci dot. praw cztowieka

: TR 124 : 86
i negocjacji zbiorowych naruszen

S-P5 Polityka praw cztowieka 126

S-P6 Procedury nalezytej 82,126
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